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1. ECONOMIA MUNDIAL E EUROPEIA

E usual as vdrias Instituigdes Internacionais (Banco Mundial, BCE, FMI, OCDE, ...) disponibilizarem
relatérios de previsGes econdmicas, que vao ajustando, periodicamente, ao longo do ano, contendo
taxas de crescimento do PIB a precos constantes e/ou de outras varidveis macro como inflagdo,
comércio mundial, mercado do trabalho, para o ano findo e anos futuros, um excelente instrumento
de enquadramento ao trabalho dos gestores e decisores publicos e privados.

Os valores registam, com frequéncia, algumas discrepancias entre si, por razdes diversas que se
prendem, no essencial, a diversidade das metodologias aplicadas, dados de base, data de atualiza¢do
das projec¢des e ainda as hipéteses de referéncia escolhidas, como no ano em curso, as formuladas
sobre a variagio de pregos da energia (qualificagdo dos graus e tempos de incerteza), decorrentes
sobretudo da Guerra no Médio Oriente, que o FMI considera o principal fator a influenciar, no
momento presente, 0 andamento das economias nas diferentes zonas e paises do Mundo.

Neste relatério, a base de analise assenta sobretudo, nas estimativas e proje¢oes, divulgadas pelo
FMI, em 14/04/2026. O FMI apontou trés cenarios potenciais, um tendencial, um pessimista e outro
mais positivo, a partir de pressupostos sobre a evolugdo da Guerra Estados Unidos/Israel vs. Irdo,
cenarios esses onde contempla maior ou menor escassez de oferta de energia e de fertilizantes nos
mercados mundiais, graus de risco e de incerteza e os respetivos impactos na variagdo de pregos e
seus reflexos nos sectores utilizadores e inflagdo na economia global.

Estimativas - ano 2026

PIB a pregos constantes

(%)

Paises/Zonas 2026 2026
(OCDE) | (FMI)

Economia Mundial 2.9 3.1
Area Euro - 14
e Alemanha 0.8 0.8

e Franga 0.8 0.9

e ltdlia 0.4 0.5

e Espanha 2.1 21

e Portugal* 1.8

Fontes: FMI: divulgacdo dados, 14 abril 2026
OCDE: relatorio intercalar, margo de 2026
BP: *Relatdrio trimestral, margo 2026

Anos 2025, 2026 e 2027

Nesta parte, utilizou-se a informacg3do divulgada pelo FMI para 2025 e proje¢des para 2026 e 2027,
no relatorio referido de 14 de abril, que se apresenta a seguir.

UNICAMBIO - INSTITUICAO DE PAGAMENTO, S.A 4
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PIB a precos constantes

(%)
Paises/Zonas 2025 2026 2027
Estimativas | projecdes | projecoes
EC. Mundial 3.4 3.1 3.2
EUA 2.1 2.3 2.1
Japao 1.2 0.7 0.6
Reino Unido 13 0.8 13
Area Euro 1.4 1.1 1.2
e Alemanha 0.2 0.8 1.2
e Franga 0.9 0.9 0.9
e Itdlia 0.5 0.5 0.5
e Espanha 2.8 21 1.8
e Portugal* 1.9 1.8 1.6
Economias Emergentes e
em V.de Desenvolvimento
e China 5.0 4.9 4.8
e India 7.6 6.5 6.5
e Rdssia 1.0 11 1.1
e Brasil 23 1.9 20
e  Africado Sul 1.1 1.0 13

Fonte: FMI, 14 abril 2026
Fonte: Banco de Portugal* 8. Econémico, margo 2026

O ano de 2025 registou uma evolugdo favoravel em termos de economia mundial, face ao ano
anterior (3.2%) designadamente pelo vigor no investimento e producdo decorrente de novas
tecnologias e, de algum modo, por uma certa moderagao do nivel das taxas alfandegdrias negociadas
entre os EUA e restantes paises ou zonas economicas. Tudo isto trouxe uma robustez e resiliéncia
superiores as expetativas inicialmente esperadas.

Esta robustez tem permitido responder, com alguma sobriedade, a estes primeiros meses dificeis de
2026. No entanto, as grandes incertezas, decorrentes sobretudo das medidas errantes e hesita¢des
muitas vezes inesperadas, por parte dos EUA, e das incognitas de solugdo do conflito no Médio
Oriente, que pode redundar numa crise energética grave que, no cendrio pior do FMI, poderd
traduzir-se em pregos de energia muitissimos elevados, a partir de meados de 2026 e a um
crescimento do PIB real mundial abaixo de 2%, 0 que, neste caso, apontaria para uma recess3o global
muito complexa e de dificil gestdo.

Mas, mantendo-nos nos valores do cenario tendencial, de equilibrio, do FMI teremos uma economia
mundial a acusar uma descida, algo significativa em 2026, de 3.4% para 3.1%.

A zona euro, no seu conjunto, apresenta um comportamento em linha com a tendéncia de descida
da economia mundial. Mas, como parte de uma base baixa anterior, mostra dificuldades acrescidas.
Alias, os paises da Europa e zona Euro situam-se entre os mais afetados pela guerra do Golfo, devido
a sua elevada dependéncia energética.

Previsdes do BCE - Economia Mundial e Zona Euro

As previsdes econémicas do BCE de margo de 2026 para o crescimento da economia mundial até
2027 sdo ligeiramente mais favoraveis que as do FMI, situando-se em torno de 3,3% para 2026 e
3,2% no ano seguinte.
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Ja quanto a zona Euro, o BCE estima que o PIB real da Zona Euro cresga apenas 0.9% em 2026, 1.3%
em 2027 e 1.4% em 2028, valores diferentes dos do FMI que, para 2026, aponta para 1.1% e, em
2027, 1.2%. No entanto, o BCE admite evoluges muito adversas consoante o andamento da guerra
no Médio Oriente. Num cendrio pessimista, ou seja, numa interrupg¢do prolongada de fluxos da
energia no estreito de Ormuz, os valores do crescimento podera situar-se abaixo de 0.4%

Quanto a inflagdo sera de 2.6% em 2026 com um pico de 3.1% no segundo trimestre.

A economia da zona Euro continua a acusar e, de algum modo, aprofunda as perdas de
competitividade desde a guerra da Ucrania, embora com diferengas segundo os paises e atividades,

onde os custos da energia sdo o fator relevante.

A guerra no Médio Oriente vem agravar esta situagdo com o impacto na eventual escassez e subida
de pregos das matérias-primas energéticas e aumento de pregos dos fertilizantes.

UNICAMBIO - INSTITUIGAO DE PAGAMENTO, S.A
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2. ECONOMIA PORTUGUESA

A sintese sobre a economia portuguesa, que se apresenta, parte da informagdo que o Banco de
Portugal disponibiliza, no seu boletim econémico trimestral de 25 margo de 2026.

Indicadores econémicos
Taxas de variagao (%)

2025 2026 | 2027 | 2028
PIB pregos constantes 1.9 1.8 1.6 18
Consumo Privado 35 2.0 18 1.6
Consumo Publico 1.7 1.2 1.0 0.7
Investimento (FBCF) 3.5 3.8 1.3 2.6
Exportac¢des 04 14 2.6 3.1
Importagdes 4.2 1.9 24 2.8
Taxa de desemprego 6.0 5.9 5.8 5.8
Taxa Emprego 23 13 0.5 03
Inflagao 2.2 2.8 23 2.0
Deflator PIB 3.9 3.0 2.8 2.2

Fonte: Banco de Portugal, Boletim Econdmico, margo 2026.
Ano 2025 - Balango

A economia portuguesa, medida pelo PIB, cresceu em termos reais 1.9%, em 2025, tendo o BP revisto
a sua taxa de crescimento de Dezembro de 2024 (1.7%).

Trata-se de uma evolugdo situada acima da média da zona Euro, mas bem abaixo, se comparada a
de Espanha, uma das taxas de crescimento mais robustas da zona Euro.

O crescimento nacional assentou numa aceleragao dirigida a procura interna (3.7%), onde o consumo
privado e o turismo merecem destaque.

O ano de 2025 apresentou uma evolugdo favoravel no emprego a crescer na ordem de 2.3%,
alavancado pelos sectores do turismo, construgdo civil e agricultura, que continuam a deparar-se
com dificuldades de recrutamento, com uma caréncia estrutural de mio de obra, ndo superavel, sem
0 recurso a imigragdo.

Proje¢Oes para 2026

O panorama para o ano 2026 depara-se com
multiplas incertezas. Por um lado, os efeitos da
sequéncia de tempestades que atingiram o pais, a
exigir programacao e rapidez de resposta por parte
do governo e agentes econdmicos e, por outro, o
conflito militar do Irdo. O Banco de Portugal
avangou com a taxa de 1.8%, enquanto a taxa de
crescimento do Conselho de Finangas Publicas
apresentada, cerca de um més depois, é de 1.6%.

Em 2026, Portugal vai crescer acima da Zona Euro (1.1%), onde, de novo, a Espanha merece
destaque, uma boa noticia para Portugal por ser um mercado de destaque nas relages comerciais
nacionais.

UNICAMBIO - INSTITUICAO DE PAGAMENTO, S.A 7
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Este ano em termos de turismo Portugal esta a ser alvo de desvios de turistas do Egipto e Médio
Oriente, de mercados diversos, desde meados de margo/abril, acusando a hotelaria um aumento
significativo de reservas, tema que se aborda em separado a finalizar esta parte do relatério.

Anos de 2027/2028

As projecdes do BP para estes dois anos ndo apresentam, de um modo geral, significativas mudangas
face a 2026, apenas uma ligeira oscilagdo da evolugdo do PIB real em 2027 para retomar o ritmo no
ano seguinte. Com excec¢do do Investimento em 2027, fim de execugdo do PRR, os restantes
indicadores ou mantém-se ou até melhoram ligeiramente, ou seja, aguarda-se uma evolugdo sem
grandes alteragdes nestes dois anos futuros.

O Banco de Portugal ndo deixa de alertar, porém, ao longo do relatério que estas projegdes contém
em si riscos face as multiplas incertezas externas, guerras e frequentes sinais de mudanga de medidas
de politica externa por parte dos EUA, que se traduzem frequentemente em flutuagdes de precos e
restricbes da politica monetaria com efeitos limitativos no investimento global. Alerta ainda para
uma certa volatilidade possivel nos cdmbios monetarios.

UNICAMBIO - INSTITUICAO DE PAGAMENTO, S.A 8
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3. AS ATIVIDADES QUE MAIS IMPACTAM COM A UNICAMBIO

Turismo
A mais importante é sem dtvida o turismo pelo impacto que tem na atividade dos cdmbios.

A escalada bélica esta a gerar/gerou um “impacto sismico” no Turismo do Médio Oriente, a partir de
fevereiro de 2026, sobretudo pela interrupgdo de rotas areas vitais e perdas financeiras massivas.

A World Travel &Tourism Council (WTTC) estima uma perda por dia na regido da ordem de 515 a 550
milhGes de euros, na industria de viagens, encontrando-se a aviagdo do Dubai e Doha num
verdadeiro caos. Prevé ainda para a regido uma queda de 26 a 38 milhdes de turistas, em 2026, com
uma perda de receitas previsivel da ordem dos 56 mil milhdes de ddlares.

Tudo isto provocara uma profunda reconfiguragdo da geografia do turismo, por temporaria que seja,
nas diferentes zonas do Planeta, com efeitos, por vezes, contraditérios, sobretudo pelo aumento de
pregos dos servigos de turismo, em que a Europa serd uma das zonas envolvidas.

A ONU Turismo (anteriormente OMT) prevé que o turismo internacional cresga entre 3% e 4% em
2026 e, até 2030, registe uma expansao que lhe permita, nesse ano, atingir 2 mil milhdes de chegadas
internacionais, quando em 2025 atingiu 1.52 mil milhées com taxas de crescimento elevadissimas (2
digitos,) apds o periodo de pandemia. No entanto, esta previsdo esta fortemente condicionada a
evolugdo do cenario geopolitico global, incluindo o conflito no Irdo e Médio Oriente, que como se
escreveu antes estd a reconfigurar a geografia da distribui¢do do turismo, por pouco tempo que seja.

Os turistas e, nomeadamente, 0s americanos estdo a trocar os destinos do Médio Oriente, inseguros,
e a reorienta-los para a Europa, onde Portugal e Espanha estdo em foco.

As reservas nos voos de abril para Portugal estdo em aumento face a 2025 em cerca de 21% e a
procura hoteleira 16%, sendo no Algarve de 30%.

Estima-se, por outro lado, que Portugal va captar 15% do fluxo de turistas alemdes que
habitualmente passavam férias no Egipto e Médio Oriente (300 mil hospedes e cerca de 2,4 milhdes
de dormidas).

Do Brasil, esta a registar-se um crescimento acelerado de procura turistica dirigida a Portugal em
especial nos segmentos de luxo e religioso.

Mas tudo isto ndo deixa de ter as suas contradigdes. O turista nacional face ao aumento de precos
nas diferentes zonas de turismo anda a reorientar-se para o estrangeiro, sendo ja significativo o
numero de cancelamento de reservas na hotelaria para o préximo verdo.

A concluir e no campo da gestdo, as novas tecnologias estdo a penetrar no turismo onde a IA estd a
tornar-se cada vez mais um instrumento de apoio a gestdo, as aplicagbes de viagens e o e-visa se
expandem, devendo acelerar a eficiéncia e a atratividade dos destinos até 2030.

Do exposto, resulta que no quadro da incerteza em que nos encontramos é provavel que o turismo
venha mais uma vez a ter impactos muito positivos sobre a economia, beneficiando, igualmente, os
cambios, principal atividade da Unicambio, podendo inclusive, por desvio de mercado, atenuar as
situagdes que se encontravam em perda, como é o caso do ingiés.

UNICAMBIO - INSTITUIGAO DE PAGAMENTO, S.A 9
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Outros setores como a agricultura e a construgdo civil, que tém funcionado bem ao nivel das
transferéncias de dinheiro, podera contribuir, ao invés para a estagnacdo das mesmas, dadas as
dificuldades de recrutamento de mao de obra a incapacidade de realizagdo de investimentos na area
da habitagdo.

Apesar de todas as incertezas e dos caminhos erraticos que vao sendo trilhados é provavel que a
economia portuguesa e, em particular, o turismo venham a ter um bom desempenho em 2026.

UNICAMBIO - INSTITUICAO DE PAGAMENTO, S.A 10
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4. REFERENCIAS INTRODUTORIAS

O ano de 2025 foi marcado, tal com se previa por uma série de acontecimentos que de uma forma
ou de outra continuaram a influenciar a atividade econémica global e, por conseguinte, a vida da
Unicambio, sendo que os niveis de incerteza se acentuaram a medida que o ano decorria.

Em primeiro lugar a tomada de posse do presidente dos Estados Unidos da América e a subsequente
“guerra das tarifas”, com as suas consequéncias no processo de travagem da inflagio e mesmo a sua
perspetiva de aumento a médio e longo prazo.

A continuidade da guerra da Ucrania e o agravar dos conflitos na Palestina, vieram, igualmente fazer
aumentar as incertezas em variadissimas atividades e em especial, no turismo provavelmente vindo
a assistir-se a uma reconfiguragdo dos fluxos em algumas areas.

N3o obstante as diferentes ameagas, a atividade da Unicdmbio, nas suas diferentes geografias,
apresentou resultados positivos.

O turismo continuou a crescer e a atenuar de certa forma os efeitos decorrentes do digital face ao
dinheiro fisico e a queda das transferéncias de dinheiro, mas o maior impacto positivo veio da
compra de ouro.

Nos acontecimentos mais relevantes, destaca-se o posicionamento internacional da UnicAmbio, com
a venda a Western Union da participada a 100% na Alemanha, a Ucambio. A Western Union alterou
a sua politica mundial de ter lojas préprias e a operagdo em causa, afigurou-se muito interessante
para a Unicambio, ndo s6 pela experiéncia adquirida, mas pela mais valia conseguida na operacdo.

Em relagdo ao aumento da preponderdncia do ouro no volume de negécio global da Unicdmbio,
evidenciando um crescimento consistente deste produto face a quebra de outros, o que devera
motivar, por certo, uma reflexdo cuidada sobre as possibilidades a estabelecer na estratégia de
abordagem ao mercado por parte da Unicdmbio.

No ouro, seria de referir, entre outros aspetos, o portal da compra do ouro — Gold Boost e o facto da
Unicdmbio, passar a ter nos seus quadros, uma Avaliadora Oficial de metais preciosos, certificada
pela Casa da Moeda.

€ necessario realgar com grande énfase a forte desvalorizagdo do délar americano registada em
2025, cerca de 13%, ao longo do ano, que impactou muito a atividade e os resultados dos caAmbios.
Nao é demais referir que a Unicambio trabalha com cerca de 50 moedas, sendo que muitas delas s3o
diretamente influenciadas pela evolugédo do ddlar, tudo no seu conjunto afetando o desempenho
global.

Assinala-se, também, reforco da estratégia de comunicagdo, com a adogdo de novos modelos mais
inovadores, impactantes e alinhados com os objetivos de posicionamento e notoriedade da marca;
e o desenvolvimento de um projeto social interno, centrado nas pessoas, com impacto positivo no
clima organizacional, no envolvimento dos colaboradores e no reforco da cultura interna da
Unicambio.

De igual importancia, deste ponto de vista o “Programa Erasmus” da Unicdmbio, enquanto iniciativa
relevante ao nivel do envolvimento, desenvolvimento e partilha entre as nossas equipas, ja que ele
conseguiu trocas geograficas entre os colaboradores de diferentes regiées onde a Unicdmbio esta
implantada.

UNICAMBIO - INSTITUICAO DE PAGAMENTO, S.A 11
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Do ponto de vista da gestdo da Unicdmbio, ao longo de 2025, verificou-se uma evolugdo clara da
maturidade analitica, impulsionada pela consolidagdo de uma plataforma unificada (Data
Warehouse) e por iniciativa da cultura de andlise e decisdo. Este progresso permitiu respostas
rapidas e fundamentais a necessidade do negdcio, reduzindo limitagGes anteriores no acesso a
utilizagdo dos dados.

A Wallet Unimoney continua o seu caminho, ndo isento de dificuldades, sobretudo pela evolugdo das
solugdes, mundo no qual nos procuramos integrar, tendo acrescentado duas funcionalidades, como
é o caso do carregamento via Pix (Brasil) e o programa de fidelizagcdo da Unicdmbio Unimoney.

Ja no final do periodo em referéncia, ocorreu o falecimento do Senhor Manuel Maria Ricardo, um
dos sdécios fundadores, em diversas ocasioes foi membro do Conselho de Administragdo e do
Conselho Consultivo.

Foi uma perda irreparavel, por todos nos sentida, por tudo o que deixou a Unicdmbio, ao longo de
mais de 30 anos, de diversos pontos de vista — humano, de negdcio e institucional e pelo seu relevo
histérico, como grande contributo para o desenvolvimento e consolidagdo da Unicambio.

UNICAMBIO - INSTITUICAO DE PAGAMENTO, S.A 12
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5. COMO TRABALHAMOS EM 2025

No ano em apreciagao a Unicambio manifestou uma capacidade de resiliéncia muito grande. Lutou
contra as incertezas e procurou continuar a inovar por forma a combater as mesmas.

Mantiveram-se as incertezas ja previstas, decorrentes das guerras na Ucrdnia e em Gaza e as
derivadas da eleigdo do Presidente dos Estados Unidos da América. As guerras tarifarias que se
sucederam e a politica monetaria dos E.U.A., determinam uma desvaloriza¢do do délar em 13% ao
logo do ano.

Isto afetou em muito a nossa empresa, fazendo diminuir os valores transacionados e bem assim as
margens da operagdo com o délar americano, moeda maioritaria no contexto do negdcio da
Unicambio. Dado o facto de a Unicambio transacionar cerca de 50 moedas, que tem sempre em
stock, e a grande maioria delas, as designadas moedas exdticas, indexadas ao délar americano
acabam por impactar, de forma negativa, as margens da Unicambio.

De igual forma, a concorréncia dos cartGes digitais afetou o negdcio cambial. Alids, esta mesma
situacdo foi extensivel as ATM’s / Euronet, que viram a sua atividade afetada.

No que respeita as transferéncias de dinheiro Western Union, continuou o nivel de quebra verificado
no ano anterior, em resultado da forte concorréncia do digital por parte de iniGmeras operadoras
recentemente chegadas ao mercado.

Aqui a Unicambio, conseguiu até com a sua resiliéncia, e o seu posicionamento no mercado, a par da
abertura de balcdes, com os diferentes produtos que comercializamos, reduzir os impactos
previsiveis da nova estrutura do mercado.

E na verdade a resiliéncia e a inovagdo que permitiram a Unicambio, continuar a apostar na compra
de ouro, o qual contribuiu de forma decisiva para os resultados alcan¢ados.

Também o crédito pessoal no ambito da parceria existente com o BBVA, registou um crescimento
muito significativo durante o ano.

Na area da Wallet Unimoney, pese embora todos os esfor¢os da equipa e apesar das novas
funcionalidades acrescentadas ao produto e tendo em conta os grandes investimentos efetuados
entre 2023 e 2025, ainda nao foi possivel chegar a niveis de retorno minimamente aceitaveis.

A Unicambio tem consciéncia das dificuldades e do caminho que temos de percorrer para obtermos
éxito no digital.

Com a nossa histéria, experiéncia e capacidade que modelam a resiliéncia, conseguimos bons
resultados globais em mais de um ano de trabalho, que é aquilo que passaremos a descrever nos
capitulos seguintes.

UNICAMBIO - INSTITUICAO DE PAGAMENTO, S.A 13
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REDE PORTUGAL

O ano de 2025 foi particularmente exigente para a Rede Portugal, marcado por desafios profundos
gue impactaram a economia e o comportamento dos clientes. Ainda assim, foi também um ano de
renovagao, resiliéncia e reforgo da capacidade de adaptagdo da Rede, demonstrando a solidez da
Unicambio e o compromisso das suas equipas com a missdo e os valores da Empresa.

Num contexto econémico e competitivo desafiante, a Rede manteve-se focada em prosseguir a sua
miss3o e visdo, desenvolvendo a sua atividade com base em valores fundamentais como a qualidade,
a confianga e a proximidade. A melhoria continua da experiéncia do cliente, aliada a uma atuagao
cada vez mais agil e eficiente, continuou a ser uma prioridade transversal a toda a Rede.

Ao longo de 2025, destacou-se o forte investimento realizado nas equipas, reconhecendo que sdo as
pessoas o principal fator diferenciador da Unicdmbio. Foram disponibilizadas novas ferramentas,
programas e iniciativas com o objetivo de agilizar processos, melhorar a eficiéncia operacional e
otimizar resultados, promovendo uma cultura de melhoria continua e redugdo de falhas. A satisfa¢ao
dos colaboradores foi assumida como um pilar essencial para o desempenho da Rede, reforgando a
importancia da motivagdo, da comunicagido e do envolvimento das equipas.

0 ano ficou igualmente marcado por um reforgo da lideranga de proximidade, do acompanhamento
continuo e do reconhecimento do desempenho das equipas. Houve investimento no bem-estar, nas
condicBes de trabalho e na renovagdo do plano de incentivos, alinhando objetivos individuais e
coletivos. Neste contexto, foram nomeados varios colaboradores para funcées de responsavel de
turno, bem como promovidos novos Gerentes, refor¢ando a estrutura de lideranga e valorizando o
talento interno. Destaca-se ainda a implementagdo de um programa de mobilidade interna entre
equipas de diferentes regides, numa logica de “Erasmus”, que se revelou uma experiéncia muito
positiva e uma mais-valia para todos, promovendo a partilha de conhecimento, a cooperagdo e um
maior alinhamento cultural na Rede.

Ao nivel da Rede de Balcdes, 2025 foi um ano de investimento e evolugdo. A presenca fisica
continuou a desempenhar um papel relevante na estratégia da Unicambio, com a abertura de um
novo balcdo em Braga, passando a cidade a contar com trés balcdes, bem como a inauguragao de
um novo balcio em Lagos e a abertura de dois novos balcdes na baixa de Albufeira. Estas iniciativas
reforgaram a cobertura territorial da Rede em zonas de elevada relevancia econdmica e turistica,
promovendo maior proximidade com os clientes e aumento da capacidade de atendimento.

Paralelamente, foi realizado um forte investimento na renovacdo da comunicacdo nos balcoes,
nomeadamente em montras, cartazes, vinis e ecras, garantindo uma imagem mais atual, coerente e
alinhada com a marca.

A renovacdo integral do balcdo de Odivelas Strada representou um passo importante na melhoria
das condi¢des de trabalho das equipas e na experiéncia dos clientes. Adicionalmente, foram
efetuados ajustes no balcio da Amadora I, com o objetivo de aumentar a privacidade e o conforto
no atendimento, reforgando a qualidade do servigo prestado.

A formagdo manteve-se como uma aposta estratégica ao longo de 2025, garantindo equipas
altamente preparadas, tecnicamente competentes e focadas nas necessidades dos clientes. Em
paralelo, foi reforcado o investimento na formagao de gerentes e coordenadores, promovendo
liderangas mais capacitadas, préximas e alinhadas com os desafios do negdcio.

Apesar de um ano exigente, a Rede Portugal encerra 2025 mais forte, preparada e consciente dos
desafios futuros.
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RECURSOS HUMANOS

A Gestdo de Pessoas dependerad cada vez mais do equilibrio entre a inovag¢do introduzida pela
tecnologia, caminhando lado a lado com uma lideranga humanizada e reconhecida.

Esta transformagdo para ser sustentdvel requer o alinhamento da cultura organizacional com a
estratégia global da organizagao.

Durante o periodo em andlise, a Unidade
Organizativa de Recursos Humanos manteve-se
focada na valorizagdo do capital humano, na
promogao de um ambiente de trabalho saudavel e
produtivo e no cumprimento das obrigacdes legais
e regulamentares aplicaveis.

No final do ano de 2025, a empresa contava com
um total de 355 colaboradores, distribuidos entre a vasta rede de Balcdes e Servigos Centrais.

A estrutura manteve-se globalmente estavel face ao ano anterior, com ajustamentos pontuais
decorrentes das necessidades operacionais.

Assim, ao longo do exercicio, foram realizados alguns processos de recrutamento, com o objetivo de
reforgar dreas estratégicas e substituir saidas registadas.

Os processos privilegiaram: a valorizagdo de competéncias técnicas e comportamentais; a igualdade
de oportunidades e a integragdo de novos colaboradores alinhados com a cultura organizacional.

O tempo médio de preenchimento das vagas foi de 10 dias, refletindo uma melhoria face ao periodo
anterior.

Outro eixo prioritario da politica de Recursos Humanos: a formacao continua.

E essencial que se ajuste a estratégia da UnicAmbio suportando a rapida aprendizagem dos
colaboradores e mantendo assim o seu envolvimento. A nossa “Academia Unicimbio”, onde se
transmite uma cultura de proximidade e de desenvolvimento pessoal, € uma arma muito importante,
pois fornece ferramentas para garantir que o trabalho seja bem feito, e apresenta um esforgo salutar
no desenvolver pessoal e profissional das nossas pessoas.

Durante o ano de 2025, foram promovidas diversas agdes de formacdo, internas e externas,
abrangendo cerca de 320 colaboradores, num total de 2.520 horas de formacio.

As principais dreas de formacdo incluiram: desenvolvimento de competéncias técnicas e
comportamentais; desenvolvimento e implementa¢do de a¢des de formacdo comercial sobre o
portfélio de produtos; procedimentos Internos e atualizacdo legal e regulamentar.

O investimento em formagdo contribuiu para o aumento da qualificagdo profissional e para a
melhoria do desempenho global das equipas.

No que concerne ao sistema de avaliagdo de desempenho foi aplicado de forma regular, permitindo:
monitorizar o desempenho individual e coletivo; identificar necessidades de desenvolvimento e
apoiar decisdes relacionadas com progressao e reconhecimento.
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De um modo geral, os resultados evidenciaram um desempenho muito positivo, alinhado com os
objetivos definidos para o exercicio no arranque do ano.

Conscientes da importancia de promover melhores condigbes salarias, em 2025 a Unicambio
reforgou a sua Politica de Remunerag3o e Beneficios em cerca de 3% a todos os seus colaboradores.
Para o ano de 2026, vamos manter a filosofia de caminharmos acima da inflagdo e vamos proceder
a aumentos salariais na mesma ordem.

Outro tema muito importante, é o assegurar continuo do cumprimento das normas legais em
matéria de saude e seguranca no trabalho, em articulagao com os servigos competentes.

Foram desenvolvidas iniciativas com vista a promog¢ao do bem-estar dos colaboradores, destacando-
se: agOes de sensibilizagdo para a seguranga; acompanhamento da medicina do trabalho, bem como,
acompanhamento e suporte em consultas de saide mental e emocional.

N3o se registaram ocorréncias graves no ambito da seguranga laboral.

Hoje em dias os colaboradores procuram ser vistos como profissionais, onde sejam reconhecidos
ndo sé pelas suas competéncias, mas também pela sua individualidade enquanto seres humanos.

Realizou-se novamente um estudo de clima organizacional, o qual se manteve globalmente positivo,
assente numa relagdo de proximidade entre a gestdo e os colaboradores. As relagdes laborais
decorreram de forma estavel, ndo se tendo verificado conflitos coletivos relevantes durante o
exercicio de 2025.

Em suma, a Area de Recursos Humanos ao longo do ano contribuiu de forma significativa para a
sustentabilidade e crescimento da organizagdo, reforgando o papel estratégico da gestdo de pessoas
como fator critico de sucesso.

A 1A e o digital estdo na ordem do dia, mas as competéncias humanas como o pensamento critico e
criativo, resiliéncia e flexibilidade conjugadas com o trato humano continuam a ser o pilar das
organizag6es e na Unicimbio ndo é exce¢do!

UNICAMBIO - INSTITUICAO DE PAGAMENTO, S.A 16



E uUNICaM3I10

RELATORIO DE GESTAO | 2025

MARKETING

0 ano de 2025 foi marcado pelo crescimento na compra de ouro usado sendo ja hoje um pilar
relevante nos resultados da Unicambio, sendo nossa convicgdo que o crédito pessoal venha
igualmente a assumir um papel de destaque, até pela introdugdo a curto prazo de novos produtos
associados a esta oferta.

Em contrapartida, a area de cambios e de transferéncias de dinheiro enfrentaram um contexto
particularmente desafiante, resultante de diversos fatores de mercado, nomeadamente a
volatilidade cambial, a pressdo competitiva e a evolugdo dos comportamentos dos clientes. Este
enquadramento exigiu uma adaptagdo continua da abordagem comercial e operacional.

A continuidade do sistema integrado de objetivos minimos, abrangendo todos os produtos e servigos
da rede comercial, revelou-se uma ferramenta determinante para a dinamizagdo da atividade
comercial e para o reconhecimento do trabalho realizado pelas equipas. Em paralelo, foram
reforgadas as visitas regulares, bem como a formagdo pratica sobre produtos e servicos, com o
objetivo de estreitar a proximidade entre a drea de Marketing e a rede comercial. Esta abordagem
tem permitido uma maior compreensdo das dificuldades sentidas no terreno e a definigdo conjunta
de solugbes de melhoria.

Por fim, destaca-se a importancia do Data Warehouse (DW) enquanto ferramenta essencial para
assegurar maior rapidez no acesso a informag¢do, bem como um nivel de detalhe mais aprofundado
sobre os produtos e a performance de cada balcdo, suportando uma tomada de decisdo mais
informada e eficaz. Existe ainda um enorme potencial para utilizar ainda mais esta importante
ferramenta.

CAMBIOS

Em 2025, e especificamente na performance da rede comercial, apesar de um enquadramento mais
exigente ao longo do ano, verificou-se uma evolugdo positiva do valor médio por operagdo,
registando uma melhoria face a 2024, o que reforga a qualidade e consisténcia do desempenho
alcangado.

Assistimos a importantes crescimentos em alguns balcdes que se revelaram muito pertinentes na
performance de 2025. O investimento que foi feito em novas aberturas e no aumento de nimero de
postos de trabalho possibilitou atender mais clientes melhorando o tempo de espera.

No ano que passou reforcamos especificamente a comunicagdo da parceria com a TAP para oferta
de beneficios adicionais na compra de moeda estrageira a todos os Clientes do Programa TAP
Miles&Go.

WESTERN UNION

No segmento das transferéncias de dinheiro, 2025 decorreu num enquadramento particularmente
competitivo, marcado pela entrada e consolidagdo de novos operadores digitais e por uma crescente
transformagado dos habitos de consumo.

Na rede Unicambio, a atividade refletiu este novo contexto de mercado, mantendo-se como um
elemento central do negécio. Ao longo do tltimo trimestre observou-se um reforgo da dindmica
mensal, com dezembro a evidenciar um aumento significativo do volume transacionado,
impulsionado pela sazonalidade caracteristica do final do ano.
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Este desempenho confirma a resiliéncia da rede e a sua capacidade de adaptagdo a um amblente
marcado por maior concorréncia digital, maior sensibilidade ao prego e evolugdo das preferéncias
dos clientes.

Em termos globais, o comportamento do ano enquadra-se num contexto de mercado mais exigente,
caracterizado por alteragdes nos fluxos migratérios, maior pressao concorrencial e crescente procura
por solugdes digitais de baixo custo, fatores que continuam a moldar a evolugdo do setor.

Manteve-se um nucleo relevante de clientes fidelizados, em particular junto de alguns corredores,
que continuam a demonstrar elevada lealdade as marcas Unicimbio e Western Union. Estes clientes,
muitos dos quais referem uma relagdo de longa data com a Unicdmbio, valorizam o atendimento
personalizado e a continuidade no relacionamento com os mesmos colaboradores, fator que reforga
a proximidade, a confianga e a diferencia¢gdo da marca no mercado.

PARCEIROS WU

Conforme referido anteriormente, o negécio das transferéncias de dinheiro evoluiu em 2025 num
contexto exigente, particularmente ao nivel da dindmica com a rede de agentes. Ao longo do ano
verificaram-se variagdes no ritmo de atividade, refletindo um mercado em ajustamento e em
transformag3o.

O desempenho mais dindmico observado em dezembro foi impulsionado sobretudo por fatores
sazonais e por uma maior concentra¢do de operagées no final do ano, enquadrando-se no padrao
tipico deste periodo.

De destacar a importancia do papel da equipa comercial no acompanhamento comercial de todos os
parceiros e proximidade no terreno para fazer face a agdo da concorréncia que estd também cada
vez mais presente e agressiva e com agdes de captacdo e fidelizagdo de agentes.

COMPRA DE OURO

Em 2025, o mercado do ouro em Portugal continuou a destacar-se no contexto econémico nacional
e internacional, refletindo a persistente valorizacdo deste metal precioso como ativo de refiigio. O
preco do ouro atingiu maximos histéricos em vdrias fases do ano, impulsionado por fatores
geopoliticos e incertezas nos mercados globais. Esta tendéncia de valorizagdo tem contribuido para
reforgar a posi¢do estratégica do ouro nas reservas nacionais e para o interesse continuado dos
investidores institucionais no setor.

O mercado do ouro evoluiu de um lastro monetario para um ativo de investimento e refugio, com a
sua cotagdo refletindo o grau de instabilidade econdmica global, alcangando picos impressionantes
nos ultimos anos devido a procura por seguranga.

O ano de 2025 foi de enorme importancia para a consolidagdo do novo servigo ndo s6 em numero
de operagbes, mas principalmente no nimero cada vez maior de balcdes que fazem diariamente um
namero crescente de operagdes e com compras mais relevantes.

O novo portal do ouro foi uma pega crucial para a melhoria a varios niveis da operacdo e no
incremento da experiéncia do cliente em balc3o.

SOLUCOS GLOBAIS DE PAGAMENTOS — WORDLINE

Em 2025, o mercado de terminais de pagamento continuou a evoluir de forma dindmica, refletindo
a transformagdo digital acelerada dos servicos financeiros e a crescente adog¢do de solugbes
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contactless e mdveis em Portugal e no mundo. A expans3o da aceitacdo de pagamentos digitais,
suportada por tecnologias como NFC, QRcode e SoftPQS, impulsionou a competitividade no setor e
reduziu barreiras a entrada de novos participantes no mercado de terminais fisicos e virtuais. Em
termos do fecho do ano verificamos uma subida em volume e também em comissdes.

A consolidagdo do novo modelo de terminal android revelou-se um sucesso e de extrema
importancia para a fidelizagdo de alguns merchants que retomaram a atividade connosco com um
elevado grau de satisfagdo.

Introduzimos uma relevante alteragdo no processo de submiss3o do contrato que é feito agora de
forma totalmente digital, otimizando o tempo de todos os intervenientes e tornando o processo
ainda mais rapido e simples.

CREDITO PESSOAL

No que respeita ao crédito pessoal, 2025 foi marcado por um crescimento significativo da concessdo
de crédito ao consumo em Portugal. Dados recentes indicam que os empréstimos pessoais e ao
consumo aumentaram de forma consistente ao longo do ano, refletindo uma maior procura por
financiamento das familias e condigdes de mercado mais favoraveis.

O mercado de crédito pessoal em Portugal continua a demonstrar dinamismo: o Banco de Portugal
revelou um aumento de 6,98% no montante total de novos créditos pessoais face ao periodo
homologo, apesar da redugdo do montante médio por contrato.

A performance do mais recente servigo na rede Unicdmbio, teve uma evolugdo muito positiva com
um crescimento de dois digitos. Todos os indicadores em andlise fecharam o ano no verde, com
fortes melhorias no incremento do nimero de processos e, também, no retorno financeiro para a
empresa.

WALLET UNIMONEY

2025 marcou um salto qualitativo na proposta de valor da Unimoney. Consoliddmos as bases
langadas em 2023 e 2024 e acrescentamos dois vetores transformadores para o nosso ecossistema:
carregamentos via PIX e o Programa de Fidelizagdo Unicdmbio - Unimoney. Estas iniciativas
refor¢cam a missdo de aproximar os clientes dos servigos financeiros do dia a dia, com simplicidade e
utilidade tangivel.

e Carregamento via PIX (Brasil - Unimoney): disponibilizdmos o carregamento da carteira
através de PIX, permitindo que clientes com contas no Brasil possam enviar fundos de forma
rapida, conveniente e a custos competitivos diretamente para a sua Unimoney. Este avan¢o
responde a um segmento relevante da nossa base de clientes.

e Programa de Fidelizagdo Unicdmbio: langdmos um programa de pontos que recompensa
operagdes realizadas nos balcdes Unicambio (Cambios, Transferéncias Western Union e
Crédito Pessoal). Os pontos acumulam na Unimoney e podem ser convertidos em saldo,
produtos ou experiéncias, criando um ciclo virtuoso entre o canal fisico e a carteira digital.

Para além destes marcos, prosseguimos o trabalho de robustez operacional, estabilidade da app e
evolugcdo continua da experiéncia de utilizador, mantendo elevados padrdes de seguranga e
conformidade.
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Neste dominio, destacam-se evidéncias qualitativas como: aumento de adogdo dos carregamentos
via PIX, crescimento da utilizagdo por parte dos clientes e retengdo associado ao Programa de
Fidelizagdo, e diminuigdo de fricgdo nos fluxos criticos da app.

GESTAO DE TESOURARIA

A gestdo de tesouraria de apoio aos lojistas mantém-se como um servico relevante no portefdlio,
com margem para crescimento adicional.

Em 2025, registou-se uma evolugdo positiva ao nivel do comissionamento, sustentada por um
ajustamento na base de clientes e por uma maior otimizagdo da estrutura de receita. Esta dindmica
permitiu reforcar o contributo desta area para o desempenho global, consolidando o seu
posicionamento estratégico no conjunto da oferta.
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COMUNICACAO E MARCA

A comunicagdo clara, responsavel e orientada para o cliente continuou, em 2025, a ser um pilar
estratégico da atuagdo da Unicdmbio. Todas as iniciativas desenvolvidas pelo Departamento de
Comunicagdo e Marca tiveram como base a construcdo de relagbes de confianga duradouras,
assentes na transparéncia, credibilidade, eficiéncia e proximidade com os diferentes publicos da
marca.

Ao longo do ano, reforgdmos o nosso compromisso com a inovagao, a qualidade do atendimento e
a exceléncia em todos os pontos de contacto com os clientes, acompanhando a evolug¢io do setor
financeiro e as expectativas de um consumidor cada vez mais informado e exigente.

Em 2025, deu-se continuidade ao processo de modernizagdo dos balces, com o alargamento da
utilizagdo de tablets informativos a novas localizagbes, nomeadamente Odivelas Strada, Vasco da
Gama, UBBO e Braga Parque.

Estes dispositivos permitem o acesso imediato a informagao obrigatéria, como documentagdo legal
e pregarios, integrando simultaneamente conteGidos comerciais sobre campanhas e servicos em
vigor. Esta iniciativa reforga a aposta da Unicambio na conjugagdo entre tecnologia e atendimento
personalizado, promovendo uma experiéncia mais transparente, auténoma e eficiente.

Durante o0 ano, a UnicAmbio manteve uma estratégia de crescimento sustentado, com a abertura de
novos balcGes em Lagos, Braga Il (Centro) e Albufeira, nas localizagbes da Rua Miguel Bombarda e
Rua 5 de Outubro.

Estas inauguragdes refletem o compromisso continuo da empresa em disponibilizar espacos
modernos, funcionais e alinhados com as necessidades dos clientes, reforgando a presenga fisica da
marca em zonas estratégicas e de elevada afluéncia.

A colaboragdo com a Western Union manteve-se ativa ao longo de 2025, com a promocdo
consistente das suas principais campanhas globais, consolidando a Unicdmbio como um dos seus
parceiros de referéncia.

No crédito pessoal, a parceria com o BBVA continuou a evidenciar uma comunicagdo alinhada com
momentos-chave do ano, como periodos de férias e regresso as aulas, assegurando que as soluc¢des
financeiras sdo comunicadas de forma oportuna e relevante.

No segmento da compra de ouro, a Unicambio reforgou a sua posigdo como referéncia no mercado,
apostando em campanhas diferenciadoras e de forte impacto visual. Destacou-se a presenga em
suportes pouco convencionais, como carruagens exteriores de comboios, escadas rolantes em
centros comerciais estratégicos, bem como campanhas em televisdo, mupis e imprensa local, com
um spot dedicado exclusivamente a compra de ouro.

No cambio, a parceria com o programa TAP Miles & Go continuou a ser amplamente valorizada pelos
clientes, evidenciando os beneficios concretos da acumulagdo de milhas em cada transacdo
realizada.

Em 2025, o Blog da Unicdmbio consolidou-se como um canal relevante de informagio e educagdo
financeira, reforgando o posicionamento da marca como uma fonte credivel e préxima dos seus
clientes.

Foram publicados contetdos focados em temas de interesse pratico, como poupanga, planeamento
financeiro, viagens, cambio, ouro e literacia financeira. A diversidade e qualidade dos artigos
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refletem o compromisso da Unicdmbio em disponibilizar informagdo clara, atil e atualizada,
contribuindo para decisdes financeiras mais informadas.

Ao longo de 2025, foram desenvolvidas diversas agbes institucionais alinhadas com datas
comemorativas e momentos relevantes do calendario. Destacaram-se iniciativas no Dia dos
Namorados, no Dia Internacional da Mulher, na Pascoa e no Dia da Terra, com foco na proximidade,
no bem-estar dos colaboradores e na sustentabilidade.

No Dia Mundial do Turismo, realizaram-se agSes nos balcGes dos aeroportos de Lisboa, Porto, Faro,
Madeira e Ponta Delgada, reforcando a experiéncia dos clientes em contexto de viagem. O Dia
Mundial da Poupanga foi assinalado com uma agdo especial no Aeroporto de Lisboa, incentivando a
poupanga através de condigdes comerciais diferenciadas.

Em novembro, a Unicambio celebrou o seu 33.2 aniversario com uma agdo especial no Aeroporto de
Lisboa. A 14 de novembro, realizou-se um pequeno concerto de saxofones na Praca Central do
aeroporto, junto ao balcdo da marca, criando um momento diferenciador e proximo de clientes e
parceiros. Esta iniciativa assinalou mais de trés décadas de percurso da Unicdmbio, marcado pela
confianga, pela dedicag¢do das suas equipas e pela proximidade com todos aqueles que, ao longo dos
anos, tém feito parte da sua historia.

No periodo natalicio, entre 16 e 24 de dezembro, a Unicdmbio promoveu a ag3do “Troque connosco
e descubra o seu presente” em balcdes selecionados, oferecendo um brinde imediato aos clientes
que realizaram operag¢des de cambio, reforgando a experiéncia e a relagdo de proximidade com a
marca numa época especialmente relevante do ano.
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CORPORATE

Em 2025, o Departamento Comercial Corporate enfrentou um contexto desafiante tanto na rede de
Agentes Vinculados Western Union como na parceria Worldline. Apesar da pressdo externa focdmo-
nos em proteger a carteira, estabilizar a operagdo e repor a cadéncia comercial, criando as condigbes
para retomar o crescimento em 2026.

A rede de Agentes Vinculados exigiu um foco disciplinado na protecdo da carteira e na continuidade
operacional dos parceiros de maior impacto. Refor¢dmos a gestdo comercial com rotinas de
acompanhamento, revisdes mensais e planos de a¢do dedicados por agente, enquanto retomamos
uma prospegdo seletiva, orientada por critérios de rentabilidade, risco e localizagdo. Esta
abordagem, mais criteriosa e proxima do terreno, permitiu-nos mitigar as pressdes do contexto e
assegurar servigo consistente aos agentes existentes.

Procedemos a um reequilibrio da equipa dedicada a operagdo Worldline, com uma reestruturagio e
clarificagdo de fungdes que restabeleceram a cobertura adequada do territério e melhoraram
significativamente os tempos de resposta. Em paralelo, concluimos a migracdo da maioria dos
terminais para o novo modelo, um passo determinante para a estabilidade da operagéo e para a
satisfagdo dos clientes, refletido na redugdo de incidentes e na diminuigdo dos problemas de origem
técnica. Esta combinacdo — organizacdo interna mais clara e parque tecnolégico atualizado —
permitiu-nos preservar a carteira durante o periodo de transigdo, gracas a um foco redobrado em
servico e suporte.
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PARCERIAS

A Unicambio mantém a sua rede de balcGes como um dos seus ativos mais estratégicos e
diferenciadores. Este ativo tem vindo a ser progressivamente valorizado pelo refor¢o continuo da
confianga e credibilidade junto de clientes e parceiros, consolidado ao longo dos ultimos anos. Como
reflexo desse posicionamento sélido no mercado, tem-se verificado um interesse crescente por parte
de diversas empresas em estabelecer parcerias com a organizagdo, reconhecendo o seu papel
relevante no setor dos servigos financeiros.

O ano de 2025 ficou marcado por um contexto desafiante, tanto a nivel global como local, exigindo
da empresa uma elevada capacidade de adaptagdo, agilidade na tomada de decisdo e
implementagdo de solugbes inovadoras. Neste enquadramento, a estratégia adotada assentou num
equilibrio criterioso entre o investimento e a otimizagdo de recursos, permitindo sustentar o
crescimento e reforgar a competitividade da empresa num ambiente em constante transformagio.

Paralelamente, observa-se uma mudanga significativa nos comportamentos dos consumidores, que
estao a redefinir prioridades e a procurar novas formas de satisfazer as suas necessidades num
contexto cada vez mais digital. Ainda assim, verifica-se uma tendéncia clara de valorizagio do
equilibrio entre as facilidades proporcionadas pela tecnologia e a procura por experiéncias humanas
auténticas e significativas. Neste sentido, a rede de colaboradores da empresa, que mantém um
contacto direto e didrio com os clientes, assume um papel determinante. Este capital humano
representa uma alavanca essencial para o reforgo da fidelizagdo e para a captacdo de novos clientes,
contribuindo para a diferenciagdo da proposta de valor da empresa.

Neste contexto, a UnicAmbio prossegue a sua estratégia de crescimento e diversificagdo do
portefdlio de produtos e servigos. Contudo, verifica-se um enfoque cada vez maior na consolidagdo
e aprofundamento das relagdes com os parceiros ja existentes.

Com vista a sustentabilidade do crescimento futuro, a empresa continuara a analisar de forma
rigorosa novas oportunidades de parceria, privilegiando projetos que acrescentem valor e que

Destacam-se, neste ambito, parcerias estratégicas com entidades de
referéncia e lideres nos respetivos setores, como a Western Union, a
Euronet, a Worldline e a BBVA Consumer Finance. Estas colaboragdes
tém contribuido de forma significativa para o reforgo da oferta e para
a consolidagdo da posigdo da empresa no mercado.

estejam alinhados com a sua estratégia e posicionamento. Tal como aconteceu este ano em que
acrescentamos como parceiro um novo fornecedor de moeda exdtica. Também, as entidades
bancarias, tanto nacionais como estrangeiras a quem prestamos servigos, aumentou no ano de 2025.

Este compromisso com a inova¢do, a qualidade do servico e o fortalecimento das relagGes
institucionais continuara a ser um pilar fundamental para o desenvolvimento da Unicdmbio.

As parcerias estratégicas assumem um papel central na criagdo de valor e no crescimento sustentado
do negécio. Num contexto de mercado cada vez mais exigente, enfrentar desafios de forma eficaz
implica trabalhar em conjunto, partilhar conhecimento e desenvolver solugbes mais abrangentes,
suportadas por um investimento equilibrado e criterioso.

Crescer de forma sustentavel significa evoluir lado a lado com os nossos parceiros, fortalecendo a
confianga, a proximidade e o compromisso com resultados de longo prazo.
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TECNOLOGIA E INOVAGAO & SEGURANGCA DA INFORMACAO

0 ano de 2025 foi marcado pela consolidagdo do reforgo de controlo e disciplina de execug3o na drea
de Tecnologia e Seguranga da Informagdo, com foco em trés eixos: (i) melhoria da organizaco e
planeamento das equipas e do acompanhamento do trabalho (orientacdo a projetos e maior
previsibilidade), (ii) reforgo da resiliéncia operacional e da conformidade regulatéria, com especial
enfoque na preparagdo para o DORA (Digital Operational Resilience Act), , e (iii) continuidade da
evolugdo tecnolégica em areas criticas (infraestruturas, plataformas corporativas, dados e
integracbes com parceiros).

Em paralelo, foram desenvolvidas e operacionalizadas iniciativas relevantes para suportar o
crescimento do negdcio e a expansdo da rede, incluindo projetos com parceiros e evolucio de
plataformas internas:

Governagao, organizagao e gestao do trabalho (Projetos e Servigos de IT)

¢ Defini¢do de estrutura de equipa e praticas para melhorar organizagio e planeamento, com
adog¢do de uma ferramenta de acompanhamento de pedidos/projetos e refor¢o da
mentalidade orientada a projetos (prioriza¢do, estimativa e prazos).

e Primeiros passos na consolidagdo da abordagem de servigos internos de Tl e normaliza¢do
do fluxo de suporte, separando pedidos de suporte de temas aplicacionais e reduzindo
entropia operacional.

e Aumento de visibilidade interna do trabalho entregue, recorrendo a reporting baseado em
dados (ex.: dashboards com base em dados operacionais e Power BI).

Transformagao digital, plataformas corporativas e infraestrutura tecnolégica

e Renovagdo/evolugdo de solugdes criticas de plataformas corporativas e servigos geridos
(componentes de ERP e servigos de alojamento/seguranca perimetral e colaborag3o).

e Migracdo e modernizagdo de componentes de infraestrutura aplicacional, incluindo
migragao de servidor de sites internos e evolugdo funcional de plataformas internas
{componentes de faturagdo/caixa e ferramentas internas de gest3o).

¢ Iniciativas em plataformas de RH e capacitagdo: trabalho de procurement e avaliacdo de
solugdes.

Seguranca da Informag3o e reforgo de controlos

e Refor¢ados os controlos de Seguranga da Informagdo, com foco na redugdo de risco
operacional e no aumento da consisténcia dos mecanismos de acesso, monitoriza¢io e
resposta. Foram também desenvolvidas a¢des de melhoria em areas criticas, com reforgo
de processos internos, endurecimento de praticas e maior disciplina na gestdo de evidéncia
para auditoria.

Regulagdo e conformidade (DORA e controlos associados)

e Prosseguiu a evolugao das iniciativas de conformidade e resiliéncia operacional, com foco
no fortalecimento de processos internos {ex: Gestdo de Mudanga; Gest3o de Projeto; Gest3o
de Ativos) e na capacidade de demonstrar evidéncia de controlo. Foram realizadas

UNICAMBIO - INSTITUICAO DE PAGAMENTO, S.A 25



E uUNICaMSI0

RELATORIO DE GESTAO | 2025

atividades de preparagdo e suporte a auditorias e agdes de melhoria, alinhadas com
M objetivos de robustez operacional e requisitos regulatérios aplicaveis.

Dados, Analytics e inovagdo (maturidade analitica)

e Continuidade do desenvolvimento da plataforma e praticas de engenharia de dados,
incluindo adogdo de praticas de versionamento/documentacgdo e inicio de uma POC para
evolugdo arquitetural (ex.: abordagem “lakehouse”).

e Investimento em cultura e capacitagdo: iniciativas de literacia e formagdo (Power Bl e
tecnologias de plataforma moderna), com enfoque em alargar competéncias internas e
fomentar adocgdo transversal

Operagdes e parcerias

e Foram executadas iniciativas tecnoldgicas para suporte a operac¢des e parcerias relevantes,
incluindo evolugdes de integragdo e adequagOes técnicas necessarias a continuidade e
expansdao do negécio, assegurando alinhamento com requisitos de seguranca,
disponibilidade e controlo.

Suporte ao crescimento e expansdo operacional

e Abertura de novos balcdes, assegurando capacidade tecnoldgica e operacional associada
(infraestrutura, acessos, integragtes e suporte}, alinhada com os padrdes de seguranca e
continuidade definidos.
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SEGURANCA FISICA

Durante o periodo referente a este relatério, a Unidade de Servigo de Seguranga Fisica — USSF, deu
especial énfase a formagdo de coordenadores e colaboradores, em situagdes de risco, tendo por
objetivo, comportamentos de prevengdo e resposta a incidentes.

Foi elaborado e remetido para a aprovagdo da Administragdo da Unicdmbio, uma revisdo do Manual
de Procedimentos de Seguranga para o ano de 2026. O seu conteudo, possui instru¢des claras e
objetivas sobre o funcionamento e organica da empresa no que respeita a fungdo seguranca,
delimitando fronteiras e responsabilidades.

Neste periodo, foram ministradas 12 a¢des de formagdo de seguranga, quer em periodo inicial de
fungdes, quer no decurso da carreira dos colaboradores.

A USSF, consciente da necessidade de prevengdo e colaboragdo com as Forgas e Servigos de
Seguranga, manteve e incrementou ligagdes com essas autoridades, com o objetivo de garantir a
seguranca de pessoas e bens.

Continuamos com a implementagao de medidas de seguranga adicionais nas empresas participadas.

Durante o ano de 2025, foi elaborada documentagao sobre Procedimentos em Incidentes, que
abordam varios temas, nomeadamente como nos devemos comportar em caso de falha de energia
elétrica (por periodos prolongados), em caso de terramoto, tsunami, incéndio.

Incrementou-se o trabalho ja realizado com os nossos parceiros de seguranca, nomeadamente com
0 nosso parceiro de seguranga eletrdnica. Iniciamos e concluimos o procurement de um software
que permitird integrar as diferentes solugdes de CCTV e controlo de acessos, de forma a permitir
criagdo de historico de equipamento/intervengdes e tornar a Unidade mais eficiente.

Iniciou-se a integracao de pedidos de intervengdes pelos balcdes a Unidade de Servigo de Seguranca
Fisica.

A integracdo de relatdrios de seguran¢a dos balcGes, em base de dados, permite-nos criar um
historico de eventos para consulta e mitigacdo de situagdes.

Alteramos protocolos existentes entre a Unicambio e a central de Seguranca.

Implementaram-se procedimentos internos de admissdo de novos colaboradores com o apoio dos
Recursos Humanos da Unicdmbio.

Durante o ano de 2025, foram efetuados varios investimentos em seguranca (pessoas e bens), como
forma de prevenir e mitigar situagdes de risco.
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SERVICOS FINANCEIROS

O exercicio de 2025 caracterizou-se pela existéncia dum conjunto de acontecimentos de elevada
relevancia e impacto transversal na atividade da Unidade de Servigos Financeiros, marcado por
decisdes estruturantes, operagdes de natureza extraordindria e pelo reforco do seu papel enquanto
area de suporte critico a gestdo e a tomada de decisGes com impacto relevante no perimetro do
Grupo Unicambio.

Um dos principais focos do ano foi o processo de venda da participada na Alemanha, uma operagio
de grande dimensdo e complexidade, que envolveu multiplas dreas da organizagdo, e exigiu um
acompanhamento rigoroso ao nivel financeiro, contabilistico e de reporte.

A Unidade de Servigos Financeiros esteve
profundamente envolvida em todas as fases do
processo, assegurando a preparagao, validagdo e
disponibilizacdgo de toda a informagdo
transversalmente a todas as areas envolvidas,
nomeadamente ao nivel do acompanhamento
financeiro e contabilistico, mas também na
preparagdo de informagao estruturada, fidvel e <5
tempestiva, essencial para suportar negociagdes, {4
processos de due diligence e decisdes estratégicas.

Trata-se de um processo ainda ndao completamente fechado, cuja evolugdo ao longo de 2026
continuara a exigir atengao, acompanhamento e recursos por parte deste departamento assim como
um acompanhamento préximo, com foco na mitigacado de riscos e na salvaguarda dos interesses do
Grupo.

Em paralelo, 2025 foi um ano de investimento na governagdo interna, através do desenvolvimento
e implementagdo de politicas, com o objetivo de reforgar o controlo, a uniformizagdo de praticas e
mitigacdo de riscos operacionais e financeiros e assegurar maior robustez organizacional.

No ambito do reforgo dos instrumentos de apoio a gestdo, procedeu-se a criagdo de um dossier de
gestdo, concebido como uma ferramenta estruturante para o acompanhamento da performance
econémico-financeira do Grupo.

Este instrumento contribuiu para aumentar a qualidade, consisténcia e granularidade da informagao
reportada, reforcando a capacidade de analise, o controlo de gestdo e o suporte a tomada de decisdo
estratégica, com impacto direto na criagdo de valor e na eficiéncia da gestdo.

Durante o exercicio, foi igualmente conduzido o processo de fecho da empresa participada em
Inglaterra, uma decisdo alinhada com a racionalizagdo da estrutura do Grupo e com a otimizagdo dos
recursos. Este processo exigiu uma coordenagdo préxima com parceiros externos, assim como um
acompanhamento rigoroso ao nivel financeiro, contabilistico e fiscal, garantindo o cumprimento das
obrigagdes legais e a salvaguarda dos interesses do Grupo, enquanto permitiu reduzir complexidade
operacional futura.

No dominio da transformagdo digital e da evolugao dos modelos de gestdo da informagdo, a empresa
continuou a investir no projeto de Data Warehouse (DW), com um enfoque estratégico no
desenvolvimento de uma cultura analitica transversal a organizagdo. A Unidade de Servicos
Financeiros assumiu um papel ativo na definicdo de alguns requisitos, na valida¢do da informagio e
na construgao de indicadores de gestdo, com o objetivo de evoluir para modelos de reporting mais
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robustos, orientados para a andlise de desempenho, controlo de gestdo e suporte 3 decisdo
estratégica.

Ao longo do ano manteve-se igualmente um processo continuo de melhoria na comunicagdo e
articulagdo com as restantes areas da instituicdo, com a deslocagdo de membros da equipa financeira
arede, e com o aumento da partilha de informagdo com as varias areas de Diregdo.

De um modo geral, 2025 foi um ano exigente, marcado por acontecimentos estruturantes, por uma
forte dindmica de mudanga, pelo reforco da governagdo interna e pelo investimento em
instrumentos e modelos de suporte a decisao.

O trabalho desenvolvido permitiu ndo sé responder aos desafios imediatos, como também criar
bases sélidas para a continuidade dos projetos estruturantes em curso, refor¢ando o posicionamento
da fungdo financeira como uma area estratégica da gestdo e um elemento primordial para a criacdo
de valor sustentavel para a Unicdmbio.
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TESOURARIA

O ano de 2025 constituiu um desafio para a Tesouraria, na medida em que participamos e nos
adaptamos a nova realidade das atividades de negdcio da Unicdmbio. Alteragbes no setor do turismo
e na opgdo por meios de pagamento digitais ditaram mudangas na atividade do cambio manual e
contextos de incerteza mundiais trilharam o rumo da atividade do ouro.

A Tesouraria consolidou as parcerias existentes nomeadamente com fornecedores, clientes-
empresas e instituigdes financeiras. No ambito do cdmbio manual foram estabelecidas novas
parcerias para a compra e para a venda de moeda que se mostraram diferenciadoras para os
objetivos alcangados.

Cultivamos a dinamica de interagdo e cooperagdo com todos os departamentos da empresa. Por
forga da atividade e com foco no negécio é natural uma maior proximidade a Rede de BalcSes tendo
por isso a Tesouraria visto o seu trabalho ser reconhecido pela Rede de Balcdes pelo segundo ano
consecutivo.

No ambito das operagdes realizadas nos Balcdes da Unicambio passamos a assumir o pagamento de
todas as operagées cujo meio de pagamento é a transferéncia bancaria. Este ano em particular,
temos vindo a assistir a um incremento deste meio de pagamento por for¢a do regulamento europeu
em vigor no inicio de 2025, em que as transferéncias bancarias imediatas passaram a ser gratuitas e
a crescente preferéncia dos clientes por este meio de pagamento.

Em 2025, a implementacdo do Gold Boost na Tesouraria foi uma realidade. No ambito da atividade
do ouro da Unicambio, foi desenvolvido um automatismo para o processo de atualizagdo das
cotagbes do ouro. Consideramos ter sido este o primeiro de muitos outros automatismos a serem
desenvolvidos atendendo a importancia do trabalho levado a cabo pela Tesouraria no ambito desta
atividade.
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COMPLIANCE

Enquadramento e Missao

A Funcgdo de Conformidade tem como missdo assegurar que a Instituicdo exerce a sua atividade em
conformidade com o enquadramento legal e regulamentar aplicavel ao setor financeiro, bem como
com as normas internas, principios éticos e orientagbes das autoridades de supervisdo nacionais e
europeias.

A sua atuagdo visa mitigar riscos legais, regulamentares, operacionais e reputacionais, contribuindo
para a estabilidade, solidez e sustentabilidade da Instituigdo.

Estrutura e Modelo de Governagdo

A Fungdo de Conformidade atua de forma
independente, com reporte funcional aos 6rgados de
gestao, em conformidade com o regime legal aplicavel,
nomeadamente o Aviso 3/2020 do Banco de Portugal.

No exercicio em analise, manteve uma articulagdo com
as demais areas de controlo interno, Tecnologia da
Informagdo, Seguranga da Informagdo e outras
Unidades Organizativas, assegurando uma abordagem integrada aos riscos de conformidade.

Principais Atividades Desenvolvidas em 2025
Durante o periodo em referéncia, destacam-se as seguintes atividades:

e Acompanhamento da evolugdo do quadro regulatério europeu e avaliagdo do impacto na
atividade da Instituigao;

e Revisdo e atualizagao de politicas, procedimentos e controlos internos, nomeadamente em
matéria de conduta, PBCFT, governagado e gestdo de riscos;

e Apoio as areas operacionais e tecnoldgicas na interpretagao de requisitos regulamentares;
e na participagdo em projetos internos com impacto regulatério, nomeadamente, no dmbito
do dever de reporte ao Banco de Portugal como o novo modelo de reporte DPM 2.0 e
Projeto Pay, entre outros instrumentos regulatoérios;

e Gestao e acompanhamento de comunicagGes com as autoridades de supervisdo, policiais e
judiciais;

e Seguindo o plano anual, foram promovidas agdes de formagao dirigidas aos colaboradores,
com enfoque em temas criticos para a Instituicdo de Pagamento, nomeadamente
obrigac¢bes regulamentares, PBCFT, seguranga da informacdo, prote¢io de dados e conduta
ética, contribuindo para o reforgo de uma cultura de conformidade transversal;

e Gest3o e monitorizagdo do funcionamento do canal de dendincia e do tratamento adequado
das comunicagdes recebidas.
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PREVENCAO DO BRANQUEAMENTO DE CAPITAIS E FINANCIAMENTO DO TERRORISMO
(PBCFT)

No dmbito do regime de PBCFT, a Fung¢do de Conformidade seguiu a implementagdo das obrigacées
legais e regulamentares aplicaveis, incluindo a adaptagdo progressiva as novas iniciativas legislativas
europeias, designadamente o pacote AML/CFT da Unido Europeia.

Foram refor¢ados os mecanismos de reporte, avaliagdo de risco, diligéncia devida, monitorizacdo de
transagbes e reporte, em articulagdo com as areas relevantes, tendo em vista o alinhamento com as
melhores praticas.

PRINCIPAIS DESAFIOS REGULATORIOS E OPERACIONAIS

O ambiente regulatério aplicével as instituigGes de pagamento encontra-se em constante evolugdo,
destacando-se, entre os principais desafios:

e Digital Operational Resilience Act (DORA): colaboragio e acompanhamento do projeto para
o cumprimento dos novos requisitos em matéria de resiliéncia operacional digital, gest3o de
riscos TIC, resposta a incidentes, testes de resiliéncia e gestdo de prestadores terceiros de
servigos TIC;

e Orienta¢Oes e standards da EBA: acompanhamento continuo das guidelines aplicdveis as
instituicdes de pagamento, exigindo ajustamentos frequentes a politicas, processos e
sistemas de controlo interno;

e Nova regulamentagdo europeia em PBCFT: adaptagdo as futuras exigéncias decorrentes do
novo quadro europeu, incluindo o reforco da abordagem baseada no risco e da
harmonizagdo a nivel da Unido Europeia;

¢ Inteligéncia Artificial (Al): preparagdo para a avaliagdo do impacto do Regulamento Europeu
da Inteligéncia Artificial (Al Act), nomeadamente no que respeita a utilizacdo de sistemas
automatizados, governagao, transparéncia, explicabilidade e mitigagdo de riscos éticos e de
conformidade.
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GESTAO DE RISCO

A area de Gestdo de Risco, integrada no Centro Corporativo da Unicdmbio, tem como missdo
assegurar que o perfil global de risco da organizagdo se mantém alinhado com a estratégia e com os
niveis de apetite e tolerancia ao risco definidos pelo Conselho de Administracdo, ao qual reporta
diretamente, atuando de forma independente.

A fungdo de Gestdo de Risco é responsavel pela identificagdo, avaliagdo, monitorizacdo e mitiga¢do
dos riscos materiais, bem como pelo acompanhamento da eficicia do sistema de gestao de riscos,
suportado por politicas e procedimentos alinhados com o enquadramento legal e regulamentar
aplicavel as Instituicdes de Pagamento e de Moeda Eletrdnica, incluindo as exigéncias do Banco de
Portugal, contribuindo para uma tomada de decisdo informada e consciente do risco.

Em 2025, a area concentrou-se na consolidagdo do seu modelo de funcionamento, na defini¢do dos
meios técnicos e humanos necessarios ao bom desempenho das suas fungdes, na clarificagdo do seu
ambito de atua¢do e no reforgo da divulgacdo dos principios de gestiao de risco em toda a
organizagdo, através da continuidade das visitas a rede de balcdes e da realizacdo de a¢des de
formacgao dirigidas aos colaboradores.

No ambito do governo interno, foram atualizadas e aprovadas pelo Conselho de Administragdo
politicas estruturantes, incluindo o Regulamento Interno da Fungdo de Gest3o de Risco, a Politica e
Procedimentos de Analise de Operagdes com Partes Relacionadas, a Politica de Risco Reputacional,
a Politica de Gestdo de Risco Operacional, a Politica de Apetite e Tolerancia ao Risco e o Plano de
Continuidade de Negécio.
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AUDITORIA INTERNA

A atividade desenvolvida ao longo do ano destaca os principais contributos do departamento para o
fortalecimento dos mecanismos de controlo interno, gestdo de riscos e promogdo de uma cultura
organizacional orientada para a exceléncia.

A criagdo do Departamento de Auditoria Interna no segundo semestre de 2021 resultou de uma
decisdo estratégica da administragdo da UnicAmbio, com o objetivo de reforgar a confianga nos seus
processos e praticas junto de parceiros, entidades reguladoras e de supervisdo. Esta iniciativa visou
garantir uma atuagdo transversal e independente da auditoria interna em toda a estrutura
organizacional, proporcionando uma avaliagdo continua e isenta dos riscos inerentes as diversas
atividades da empresa.

Em 2025, o Departamento de Auditoria Interna desenvolveu um conjunto alargado de auditorias
internas nas seguintes areas:

e Centro Corporativo Gestdo de Risco;

Unidade de Marca e Comunicagdo - Reclamacgdes;

Unidade de Servigos Financeiros — Pagamento a Fornecedores;

Unitransfer - Politica de Prevengdo do Branqueamento de Capitais;

Centro Corporativo de Compliance — Politica de Prevengdo do Branqueamento de Capitais;
No dmbito da Auditoria Operacional, foram realizadas:

e 160 auditorias a rede de balcées da Unicambio em Portugal;

e 6 auditorias a rede de balctes da Ucdmbio na Alemanha;

e 2 auditorias aos balcdes da Unicambio em Marrocos (Casablanca).

Os relatérios produzidos identificaram varias oportunidades de melhoria, as quais foram
devidamente reportadas e acompanhadas por um plano de agbes corretivas. As recomendagdes
efetuadas foram alvo de um acompanhamento continuo, tendo sido implementadas com sucesso a
maioria das medidas sugeridas.

Reconhecendo o contexto altamente competitivo em que opera, o Grupo Unicdmbio mantém como
prioridade a qualidade do atendimento ao cliente, entendida como um fator diferenciador essencial
para a fidelizagdo e retengdo de clientes. Neste sentido, a avaliagdo da experiéncia de atendimento
nos balcdes da Unicambio foi complementada, pelo terceiro ano consecutivo, por uma iniciativa de
Mistery Shopping (Cliente Mistério), que permitiu identificar de forma objetiva os pontos fortes e as
areas a desenvolver no relacionamento com os clientes.

0O ano de 2025 foi marcado por importantes avangos na consolidagdo da fungdo de auditoria interna,
com impacto significativo na melhoria dos processos e no fortalecimento da estrutura de controlo
do Grupo Unicdmbio.
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6. DESENVOLVIMENTO INTERNACIONAL

Durante o ano de 2025, concluiram-se as negociacées da venda da Ucambio (participada a 100% pela
Unicambio), tal correspondeu a uma mudanga de politica comercial e estratégica da Western Union
que vai no sentido de possuir balcdes préprios em determinados mercados. Para a UnicAmbio foi
uma excelente oportunidade de negdcio ndo s6 pelas mais valias obtidas, como pela experiéncia
conseguida na estruturagdo e apoio a Ucambio por parte das estruturas da Unicdmbio em Portugal.

N&o obstante, a Unicambio continua a estar presente em
dois continentes e trés paises: Portugal, Angola e
Marrocos.

De realgar que em todas as geografias, a Unicdmbio e as
suas participadas, registaram resultados positivos no ano
de 2025.

Em Angola, o comportamento do Kwanza ao longo de 2025 teve impacto direto na disponibilidade
de divisas e na gestao diaria da operagao. A inflagdo manteve-se elevada, condicionando o poder de
compra e exigindo uma atengdo constante a liquidez.

Neste enquadramento, a Unitransfer apresentou um desempenho positivo, com crescimento no
servigo de transferéncias internacionais, em particular através da parceria com a Western Union, que
continua a assumir um peso relevante na atividade.

Ao longo do ano foram igualmente reforgados os procedimentos internos e 0s mecanismos de
compliance, em linha com as orientagGes do Banco Nacional de Angola.

A operacdo em Marrocos decorreu num contexto de maior estabilidade econémica e cambial,
permitindo uma gestao mais previsivel da atividade. Apesar do enquadramento internacional, a
Unicambio Marrocos manteve um desempenho consistente em 2025, com volumes estaveis e foco
na eficiéncia operacional.

Foram desenvolvidos esforgos continuos no sentido de otimizar processos internos e assegurar o
cumprimento integral das exigéncias regulatoérias locais.
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7. SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE SOCIAL

A Unicdmbio tem vindo a integrar progressivamente principios de sustentabilidade e
responsabilidade social na sua atividade, reconhecendo a importéncia de desenvolver o seu negécio
de forma responsavel, equilibrada e alinhada com as expectativas da sociedade. Neste contexto, a
empresa procura conciliar a criagdo de valor econémico com uma atuagdo consciente do ponto de
vista ambiental, social e de governagdo, reforgando o seu contributo para uma atividade empresarial
mais sustentavel e responsavel.

Ao longo de 2025, a Unicambio reforgou este compromisso, aprofundando a integragdo destes
principios na sua cultura organizacional e na forma como desenvolve a sua atividade. Num contexto
em que as organizagdes sdo cada vez mais chamadas a desempenhar um papel ativo na resposta aos
desafios ambientais e sociais, a empresa tem procurado desenvolver iniciativas que conciliem a
criagdo de valor econémico com uma atuacéo responsavel e sustentavel.

Neste enquadramento, foi divulgada a Politica de Sustentabilidade da Unicdmbio, documento que
estabelece os principios orientadores e as linhas de atua¢io que enquadram o desenvolvimento de
iniciativas nas vertentes ambiental, social e de governagdo. Esta politica traduz o compromisso da
empresa em promover praticas responsdveis na condugdo da sua atividade, procurando integrar
preocupagdes de sustentabilidade na gestdo dos seus recursos, na relagdo com os colaboradores e
na forma como se posiciona perante a comunidade e os diferentes stakeholders.

No dmbito da implementagdo da sua politica de sustentabilidade, a UnicAmbio tem vindo a
desenvolver diversas iniciativas que procuram promover uma utilizagdo mais eficiente de recursos e
refor¢ar a responsabilidade social da organizagdo. Entre as principais medidas destacam-se:

e A substituicdo progressiva de documentagdo impressa por formatos digitais em diversos
processos internos;

e A implementa¢do de um projeto piloto em vdrios balcdes com recurso a tablets para
comunicagao de informagdo anteriormente disponibilizada em papel;

e A utilizagdo de energia proveniente de fontes renovaveis nos contratos de eletricidade dos
balcGes da empresa;

e A promogdo de agdes internas de sensibilizagdo dirigidas aos colaboradores para incentivar
praticas mais sustentdveis no local de trabalho.

Estas iniciativas procuram contribuir para uma gestdo mais eficiente dos recursos utilizados pela
empresa e para a redugdo gradual do impacto ambiental associado a sua atividade.

Entre as iniciativas desenvolvidas no dominio ambiental, destaca-se igualmente o arranque do
projeto de doacdo de papel ao Banco Alimentar, uma iniciativa que visa promover o
reaproveitamento responsavel dos residuos de papel gerados internamente pela organiza¢3o. Este
projeto permite encaminhar o papel recolhido para reciclagem, sendo posteriormente convertido
em apoio financeiro para essa institui¢do, contribuindo assim para reforgar a sua capacidade de
interven¢do junto das populagdes mais vulneraveis.

Esta iniciativa assume um impacto positivo em duas dimensdes distintas. Por um lado, contribui para
uma gestdo mais eficiente dos residuos gerados pela atividade da empresa, reduzindo o desperdicio
e promovendo praticas alinhadas com os principios da economia circular. Por outro lado, permite
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apoiar uma instituigdo de reconhecida relevancia social, reforgando o contributo da Unicimbio para
iniciativas de solidariedade e apoio as comunidades.

Apesar de se encontrar ainda numa fase inicial de implementagao, o projeto ja evidencia resultados
encorajadores, prevendo-se a sua continuidade e desenvolvimento ao longo dos préximos anos.

No plano da responsabilidade social interna, a Unicambio reforgou igualmente a sua atuagdo através
da criagao do fundo solidario “Unidos por Si”. Esta iniciativa foi concebida com o objetivo de apoiar
colaboradores que enfrentem situacdes excecionais com impacto significativo no bem-estar das suas
familias, disponibilizando um mecanismo de apoio financeiro em momentos particularmente
exigentes.

O fundo “Unidos por Si” destina-se a apoiar despesas consideradas essenciais, designadamente
material escolar para os filhos dos colaboradores, bem como a aquisicdo de equipamentos
fundamentais e a realizagdo de reparagées no lar. O acesso a este apoio realiza-se através de um
processo de candidatura estruturado, concebido para assegurar critérios de transparéncia,
confidencialidade e equidade no tratamento das situagdes apresentadas.

As candidaturas submetidas sdo analisadas por um comité independente, responsavel por avaliar
cada pedido de forma rigorosa e responsavel, garantindo que a atribuicdo dos apoios respeita
critérios claros e objetivos.

De forma global, as iniciativas desenvolvidas ao longo de 2025 refletem a intengao da Unicambio de
consolidar progressivamente uma abordagem estruturada a sustentabilidade, integrando
preocupagdes ambientais e sociais na sua atividade e na sua estratégia de longo prazo.

A Unicambio reconhece que a criagdo de valor sustentavel exige uma visao de longo prazo, assente
em praticas de gestdo responsaveis e em mecanismos de governagao que assegurem transparéncia,
integridade e adequada gestao de riscos. Neste sentido, a empresa continuard a acompanhar a
evolugdo das melhores praticas e das orientagdes regulatérias aplicaveis, procurando reforgar
gradualmente as suas iniciativas nas dimensdes ambiental, social e de governagdo.

Entendemos que a sustentabilidade representa um processo continuo de melhoria e evolugdo. Neste
enquadramento, a Unicdmbio continuara a avaliar e a desenvolver novas agdes que contribuam para
uma atuagao cada vez mais responsavel, refor¢ando simultaneamente o seu compromisso com os
colaboradores, clientes, parceiros e restantes stakeholders.

A consolidagdo destas iniciativas constitui um elemento relevante para o refor¢o da solidez
institucional da UnicAmbio e para a construgdo de relagdes de confian¢a duradouras com a
comunidade e com todas as partes interessadas.
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8. EVOLUCAO ECONOMICA

Durante o exercicio econodmico, as incertezas, resultantes do prosseguimento dos conflitos no médio
oriente e na Ucrania, conjugadas com as politicas protecionistas adotadas pelos EUA em rela¢3o aos
seus parceiros comerciais, contribuiram decisivamente para a criagdo do desafiante contexto de
mercado em que a UNICAMBIO desenvolveu a sua atividade.

Nao obstante o referido contexto de mercado e o acentuar do ambiente competitivo no setor, o
desempenho econédmico da nossa Instituicdo, apesar de menos conseguido que nos anos
imediatamente anteriores, ndo deixou de ser positivo. Com efeito, mantendo a capacidade
operacional demonstrada ao longo dos ultimos anos, assente na diversificagdo, na inovagio e na
fidelizacdo dos clientes e beneficiando da maior |
exposi¢do ao turismo que tem vindo a verificar-se nos
mercados do sul da europa, foi possivel mitigar o
impacto de véarios dos constrangimentos registados, gt P
como os causados pela pressdao concorrencial crescente L X \ ﬁﬂﬁﬁlf n" '
exercida através das novas plataformas digitais ou pela g i N bty
queda acentuada e persistente da cotacdo do USD, e
chegar ao final do exercicio com um resultado liquido
positivo de cerca de 918 mé€.

No que respeita aos proveitos obtidos no exercicio em aprecia¢do, verificou-se uma redugdo
significativa no montante do produto bancério (de 21,9 M€ em 2024 para 20,6 M€ em 2025}, cujas
causas se encontram, fundamentalmente, nos decréscimos registados no rendimento liquido das
comissdes, que passou de 5,7 M€ em 2024 para 5,1 M€ em 2025 e no resultado liquido da reavaliacdo
cambial, o qual, no mesmo periodo, baixou de 15,1 M€ para 13,6M€. O impacto das referidas
quebras foi, em certa medida, atenuado pelos “resultados da aliena¢do de outros ativos”, estando
aqui incluidos o ouro, o crédito pessoal e a gestdo de tesouraria, para além de outros, como corolario
do crescimento que tem vindo a registar ano apos ano.

No ultimo triénio, o contributo de cada uma das referidas componentes para o produto bancario
apurado evoluiu nos seguintes termos:

2023 2024 2025
Rendim. Lig. Servigos e Comissdes 5697 216 € 5745021 € 5144315 €
Resultado Reaval. Cambial (liquido) 13971545 € 15142095 € 13615150 €
Result.Aliena¢do de QOutros Ativos 298370 € 662 294 € 1620320 €

Na evolugdo dos valores das diferentes rubricas destaca-se, por um lado, o decréscimo dos ganhos

liquidos em comissdes e na reavaliagdo cambial, facto ocorrido pela primeira vez apds o periodo da
pandemia, e, por outro lado, o acréscimo dos “resultados da alienagdo de outros ativos”,
impulsionados pelo crescimento da venda de ouro, numa clara demonstragio do acerto da estratégia
de diversificagdo oportunamente decidida pela UNICAMBIO, como forma de mitigar o efeito da
agressividade concorrencial desencadeada nos Gltimos anos sobre os seus produtos core.

Relativamente aos custos suportados em 2025, ndo obstante a gestdo criteriosa a que foram
submetidos, ndo foi possivel ajustar a respetiva evolugdo ao decréscimo verificado nos proveitos
core. Assim, todas as principais componentes da estrutura de custos — os gastos com pessoal, os
gastos gerais administrativos e as depreciaces e amortizagdes do exercicio -, registaram aumentos,
embora com causas e dimensfes nem sempre coincidentes: os gastos com pessoal subiram 5,4%
face ao ano anterior, refletindo a pressdo salarial que se tem feito sentir em muitos setores e a
politica remuneratéria da nossa Empresa, a qual, ndo obstante o caricter desafiante do atual
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contexto, nao deixou de contemplar importante montante de gratificagSes de balango; os gastos
gerais administrativos registaram um aumento global de 2,9% em relagdo aos do ano anterior, um
pouco acima da taxa de inflagdo média no ano, mas refletindo o esforgo de contengdo a que foram
sujeitos 0s custos com a aquisicdo da generalidade dos bens e servicos necessdrios ao
desenvolvimento da atividade, sendo as principais exce¢Ges representadas pelas rendas (+8,2%),
pela conservagdo e reparag¢ao (+42,1%) e pela publicidade (+80,3%); as amortizagGes e reintegragdes
do exercicio excederam as do ano anterior em 5,1%, fruto do continuado investimento realizado e
da contabilizagdo da locagdo operacional em conformidade com a IFRS 16.

Fruto do desempenho operacional atrds mencionado, em 2025 a Unicdmbio apurou um resultado
liquido de 918.419€, que inclui a apropriagdo de resultados por equivaléncia patrimonial no
montante de 28.479€ (em 2024 estes ultimos tinham sido negativos, no montante de -58.005€).

No ultimo triénio, os principais indicadores do desempenho econémico da UNICAMBIO evoluiram
nos seguintes termos:

2023 2024 2025
Produto Bancario 19744372 € 21 860 248 € 20569 404 €
Resultado Liquido 2289818 ¢€ 2162285 € 918419 €
EBITDA 4619058 € 4721482€ 3135350¢€
Rendibilidade do Ativo Total 10,78% 9,91% 4,12%
Rendibilidade dos Capitais Proprios 17,28% 14,69% 6,21%

Os indicadores e os racios de rendibilidade relativos a 2025 apontam no sentido do agravamento
das condigGes operacionais, consequéncia da agdo conjugada entre o decréscimo dos proveitos core
e a manutengao da pressdo sobre a estrutura dos custos necessarios ao normal desenvolvimento da
atividade, de forma mais acentuada no caso dos custos fixos. Como atras mencionado, o resultado
liquido obtido foi de 918 mg, valor que traduz uma quebra de 57,5% face ao apurado no ano anterior.
O EBITDA atingiu o montante de 3.135 m€, uma redugédo de 33,6% em relagdo a 2024.

Independentemente do desempenho econémico menos conseguido que o do triénio anterior, a
UNICAMBIO manteve uma posi¢do bastante sélida na sua area de negécio, em cuja lideranca
nacional permanece destacada. £ certo que tem pela frente uma multiplicidade de fatores
desafiantes, mas, a semelhanga do que se verificou em muitas outras situagdes adversas com que
foi confrontada ao longo da sua existéncia de mais de trinta anos, cujo melhor exemplo
relativamente recente foi o vivido durante o periodo da pandemia, encontrard forma de as
ultrapassar, ancorada na qualidade dos seus recursos materiais e humanos, na dimens3o da sua
experiéncia e na exceléncia da sua estrutura de capitais.
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Ot 9. SITUACAO FINANCEIRA

Em 31 de Dezembro de 2024 e 2025, a estrutura patrimonial da UNICAMBIO decompunha-se nos
termos seguidamente apresentados no quadro que sintetiza os seus balangos nas referidas datas:

2024 2025
ACTIVO
Caixa e outros dep. a ordem 11469 183 € 11921745 €
Ativos financeiros 623131 € 812 645 €
Propriedades de investimento 1007 131 € 985 824 €
Ativos fixos tangiveis 5575927 € 5304 183 €
Ativos intangiveis 140270 € 90 768 €
Investim. em filiais e assoc. 326 506 € 335832 €
Ativos ndo correntes detidos venda 963 159 €
Ativos por impostos correntes 186 076 €
Outros activos 1710571 € 2641609 €
TOTAL 21815878 € 22 278 681 €
PASSIVO
Passivos financeiros 8672 € 13718 €
Provisbes 110000 € 75000 €
Passivos por impostos correntes 2706 €
Outros passivos 6970520 € 7411709 €
TOTAL 7091898 € 7500428 €
CAPITAL
Capital realizado 2000000 € 2000000 €
Rubricas ndo reclassif. em result. -999 566 € -1013713 €
Lucros Retidos 6900 067 € 7996124 €
Outras Reservas 4661 195 € 4877423 €
Resultado do exercicio 2162285 € 918419 €
TOTAL 14723981 € 14778 253 €
TOTAL PASSIVO + CAPITAL 21815879 € 22 278 681 €

Tendo mantido integralmente o equilibrio que vinha apresentando nos anos anteriores, assente em
elevados niveis de liquidez e de capitais proprios, a referida estrutura representa um auténtico teste
de stress, confirmando que o desempenho econdmico menos conseguido no exercicio ndo teve
impacto na forte solidez financeira que constitui imagem de marca da nossa Empresa e importante
garante da capacidade para enfrentar os desafios que temos pela frente.

Do lado do Ativo representado no quadro anterior, salienta-se a consisténcia do seu montante global
e a sua composi¢cdo, nesta continuando a predominar o elevado nivel das disponibilidades, o
montante significativo dos ativos fixos tangiveis e a manuten¢do do valioso patriménio imobiliario,
contabilizado em “propriedades de investimento”.

Em 2025, o investimento efetuado ascendeu a 642 m€, repartido por obras em iméveis (68 m€),
aquisigbes de equipamentos (372 m€) e investimentos em curso (202 m€). Adicionalmente, foram
assumidos compromissos relativos a direito de uso (IFRS 16), no montante de 838 m€.

Em linha com o passado, a cobertura financeira do investimento efetuado foi assegurada,
essencialmente, através do autofinanciamento.
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Acerca do Passivo, importa referir a reduzida expressdo da sua componente remunerada,
continuando o recurso a financiamento bancario a ser muito limitado e pontual. A rubrica “outros
passivos” (7,4 M€) corresponde ao somatodrio dos “outros encargos a pagar” (3,3M€) e dos “outros
credores” (4,1 M€), correspondendo os primeiros, fundamentalmente, aos beneficios atribuidos aos
empregados e respetivos encargos sociais e cerca de 76% dos segundos traduzem débitos referentes
a locagbes operacionais (IFRS 16).

No que respeita ao Capital Proprio, o abrandamento verificado no ritmo do seu reforgo anual reflete
a menor dimensdo do resultado liquido apurado no exercicio. De qualquer modo, o elevado nivel
acumulado que atingiu, fruto da moderagdo que vem sendo adotada na politica de distribui¢io dos
resultados, confere 3 UNICAMBIO excelentes indicadores relativos & capacidade de solvéncia dos
seus compromissos a médio e a longo prazos, como atestam os seus racios da solvabilidade (197,0%)
e da autonomia financeira (66,3%).

Na acegdo do Banco de Portugal, no final de 2025, os Fundos Préprios da UNICAMBIO ascendiam a
13.769.066,04 EUR.

Em face do exposto, parece poder considerar-se o exercicio de 2025 como um efetivo e auténtico
teste de stress, cujo resultado, ao traduzir-se na manutenc¢do da reconhecida solidez financeira da
UNICAMBIO, constitui importante confirmagdo adicional da sua capacidade de resiliéncia perante
situagdes adversas.
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&0 10.FACTOS OCORRIDOS APOS O FECHO DO EXERCICIO DE 2025

Ap6s o fecho do exercicio de 2025 e na ordem interna, ndo se registaram factos suscetiveis de
influenciar a atividade da Unicdmbio.

Sendo de referir, apenas na ordem externa 0 aumento de incertezas, derivadas da guerra no Irdo e
no Libano.
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11.PERSPETIVAS FUTURAS

Em cada ano afigura-se cada vez mais dificil e problematico construir cenarios sobre a evolugio do
guadro em que a Unicdmbio desenvolvera a sua atividade.

Inicidmos o ano com as guerras da Ucrania e da Palestina. Agora estamos confrontados com a guerra
no Irdo e no Libano e do fecho do golfo do Ormuz, com a consequente subida do prego do petréleo
e a inevitavel subida da inflagdo.

Contudo, a resiliéncia, a experiéncia, a criatividade e o nosso
posicionamento no mercado permitem-nos olhar para 2026
com moderado otimismo, refor¢ados pela expetativa de que a
evolugdo da economia portuguesa se conforme com as
projecdes a data existentes.

Partimos do principio de que o turismo continuard a ter um papel de motor, podendo inclusive
beneficiar, de um desvio de mercado em resultado dos mais recentes desenvolvimentos
geopoliticos.

Acredita-se, que o turismo americano continuara a crescer em Portugal, bem como o brasileiro e que
se inicia um processo de recuperagdo no que respeita ao Reino Unido.

Pretendemos que a Unicambio, continue a ser a maior agéncia de cdmbios de Portugal, mantendo e
ampliando o sistema de valores que nos define e caracteriza.

E preciso continuar a entender a evolugdo do mercado em que nos inserimos, enquadrando com
uma resposta adequada e eficiente o crescente peso de produtos como a compra do ouro.

Atempadamente, foi definido pela Administracdo o quadro estratégico de 2026 do qual, consta:

e Ganhar o Concurso dos Aeroportos Nacionais;

e  Atingir os 33 milhdes de euros de volume de negécios em 2026;

e Redugdo de custos de pessoal relativamente ao ano de 2025;

e Garantir o servigo proprio e multimarca nas Transferéncias de Dinheiro;
e Aprofundar as relagbes com os nossos parceiros;

e Reforgar a cultura da empresa.

Este quadro estratégico desdobra-se num conjunto de objetivos, alinhados com os produtos da nossa
area de negocio, os do campo digital, os novos produtos dos quais destacamos a compra do ouro, e
dos que desde ha muitos anos, sdo a face desta instituigdo — o cdmbio manual e as transferéncias de
dinheiro.

No ultimo ano, a Unimoney aproximou ainda mais os clientes da Unicdmbio do valor pratico dos
servigos financeiros: carregamento mais facil (PIX) e recompensas pelo uso do canal fisico, tudo
centralizado na carteira digital. Entramos em 2026 com um ecossistema mais robusto e preparado
para escala, focado em utilidade, confianga e inovagao continua.
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O sucesso e a consolidagdo da Unimoney em 2025 lancam as bases para um 2026 ainda mais
promissor. Entre os principais objetivos, destacam-se:

e Acelerar a Fidelizagdo: expandir o catalogo de recompensas (saldo, produtos, experiéncias) e
estender a mecanica de pontos a novas operac¢des elegiveis.

e Evoluir o PIX e as Rotas de Carregamento: otimizar tempos de liquidagdo e explorar novos
corredores.

Apesar de um ano exigente, a Rede Portugal encerra 2025 mais forte, preparada e consciente dos
desafios futuros o foco sera continuar a inovar, melhorar a experiéncia do cliente e investir de forma
consistente no maior ativo da Unicdmbio: as suas pessoas. Reter e atrair talento, promovendo uma
cultura organizacional baseada na valorizagdo das pessoas, no desenvolvimento profissional
continuo, no reconhecimento do desempenho e na criagdo de condigbes que fomentem o
compromisso e a motivagdo das equipas, serd uma prioridade estratégica. 2026 serd um ano de
continuidade, consolidagdo e crescimento sustentavel, com foco na eficiéncia operacional, na
inovag¢do, na qualidade do servigo e no fortalecimento da organizagdo interna, garantindo que a
Unicdmbio se mantém como referéncia no setor e um local onde clientes e colaboradores se sintam
valorizados e inspirados.

Uma das grandes mais valias da Unicambio é sem duvida a nossa rede de balcBes. Sabemos que
mesmo em tempo de crescente afirmac¢do do digital, a proximidade aos nossos clientes e o
atendimento presencial continuam a ser pegas chave para o éxito da nossa atividade.

Ao longo do ano estaremos ou poderemos vir a realizar operagbes que visam uma maior
racionalidade e equilibrio da rede sem deixar de estar atentos a novas oportunidades que se
justificam face a evolugdo do mercado.

As perspetivas para o turismo em 2026 sustentam uma visdo positiva para o negécio cambial,
reforcando a importdncia de uma abordagem estratégica que conjugue proximidade ao cliente,
eficiéncia operacional e capacidade de resposta as dindmicas do mercado internacional.

Neste contexto, o negdcio de compra e venda de moeda estrangeira beneficia diretamente da
evolugdo positiva do turismo. O aumento do niimero de visitantes internacionais e do volume de
receitas turisticas traduz-se numa maior circulagdo de divisas e numa procura acrescida por servigos
de cambio, tanto em numerario como através de solu¢des complementares. A sazonalidade turistica,
particularmente relevante em Portugal, continua a representar um fator critico na gestdo da oferta
e da liquidez em moeda estrangeira.

Pretendemos manter a lideranga na compra e venda de moeda estrangeira, por meio da
implementagdo continua de inovagdes e reforgando o posicionamento da empresa num mercado
cada vez mais dindmico e competitivo, marcado pela presenca de players locais, internacionais e
digitais. Neste contexto, a fidelizagdo dos clientes permanece como um dos principais objetivos
estratégicos da empresa.

Em Portugal, as perspetivas para 2026 apontam para a continuidade da atratividade do pais como
destino de imigragdo, beneficiando de fatores como a estabilidade social, a integragdo no espaco
europeu, a qualidade de vida e a procura por mio de obra em diversos setores da economia. O pais
mantém-se particularmente atrativo para cidaddos de paises luséfonos, bem como para migrantes
provenientes de outras geografias europeias e extracomunitarias.
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O sucesso das transferéncias de dinheiro em 2026 estard diretamente ligado a clareza do
posicionamento estratégico da Western Union e a nossa capacidade de traduzir esse posicionamento
em ativagao eficaz no mercado local.

Num contexto de crescente pressao competitiva — particularmente por parte de operadores digitais
— torna-se evidente que nao é possivel competir de forma homogénea em todos os corredores. A
experiéncia de 2025 demonstrou que o impacto do marketing e da execu¢do comercial é
significativamente maior quando existe priorizagdo clara e adaptacdo da proposta de valor as
especificidades de cada corredor.

Assim, o caminho para 2026 assenta num principio fundamental - trabalhar de forma focada nos
corredores estratégicos.

Para o préximo ano, prevé-se que o setor do ouro continua altamente dindmico e competitivo, com
o ativo atingindo novos maximos histéricos. A Unicambio ja possui uma base sélida, com ativos
valiosos de credibilidade, presen¢a nacional, qualidade técnica, mas precisamos reforcar a
comunicagdo sobre certificagGes, privacidade e transparéncia do processo de avaliagdo.

0 enfoque serd sempre a formagao continua e a diferenciagdo pela confianga que temos em toda a
rede com foco na “agressividade” comercial.

As campanhas propostas terdo em 2026 o destaque na confianga e credibilidade da UnicAmbio e
especificamente na privacidade que muitas lojas oferecem aos clientes no posto privado de
atendimento. Este é com certeza um dos fatores que nos diferencia da concorréncia.

Em 2026, o sector dos terminais de pagamento em Portugal devera consolidar e aprofundar
tendéncias observadas em 2025, impulsionadas pela crescente digitalizagdo dos meios de
pagamento e pela transi¢do continua para solugdes contactless e moéveis. A evolugdo do mercado de
pagamentos eletrénicos em Portugal reflete o aumento sustentado da utilizagdo de instrumentos
digitais, com transagbes eletrénicas a crescer de forma expressiva e um continuo reforco da
infraestrutura de terminais de pagamento automatico (TPA) no ponto de venda.

As projegbes apontam para uma ampliagdo da adogdo de terminais méveis e SoftPOS, bem como
uma maior integra¢do com carteiras digitais e solugdes omnicanal, em linha com as expectativas de
crescimento do mercado de pagamentos digitais no pais. Esta evolugdo acompanha tendéncias
globais de transformagdo dos sistemas de pagamento, incluindo maior foco em interoperabilidade,
seguranca reforgada com tecnologias avangadas e resposta as exigéncias regulatérias emergentes
No espaco europeu.

Neste contexto, espera-se que o sector continue a atrair novos participantes nacionais e
internacionais, interessados em oferecer solugbes inovadoras que respondam a crescente procura
por experiéncias de pagamento rapidas, seguras e sem contacto. O fortalecimento da infraestrutura
de terminais de pagamento e a integracdo de novos servigos tecnoldgicos constituem fatores-chave
para sustentar o crescimento do mercado em 2026, promovendo maior eficiéncia operacional e uma
resposta adequada as necessidades dos consumidores e comerciantes portugueses.

No ambito do crédito pessoal, as expectativas para 2026 mantém-se no crescimento moderado, mas
estavel. Estudos setoriais indicam uma continuagdo da expansdo do crédito ao consumo, com
varia¢des anuais positivas impulsionadas pela confianga dos consumidores e condigdes financeiras
favoraveis, ainda que num cenadrio de ajustamento das taxas de juro. Este crescimento sustentavel
do crédito pessoal reflete tanto a procura das familias por financiamento para consumo duradouro
como a estabilidade macroecondmica prevista para a economia portuguesa no préximo ano.
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Procura-se aprofundar a parceria com o BBVA, partindo de uma melhor caracterizacdo do cliente do
crédito pessoal para compreender a dindmica da procura, otimizar estratégias de segmentagio e
alinhar a oferta com as necessidades reais do mercado.

No que se refere a Gestao de Tesouraria, pretendemos aumentar a base de clientes e continuar a
implementar solu¢des inovadoras que vdo ao encontro das necessidades dos nossos clientes
empresariais.

O objetivo passa por expandir o negdcio através da angariagdo de novos clientes, aprofundando
relagbes comerciais existentes e alargando a oferta a outros balces da rede Unicdmbio, potenciando
sinergias e reforgando a presenga junto do tecido empresarial local.

N3o obstante a sua dimensdo no contexto do negdcio da Unicdmbio o produto tem um grande
potencial de crescimento, e estamos em crer que 2026 serd um ano de grandes novidades
relativamente a este produto.

Relativamente a area de negécio dos TPA’s, o ano que passou, exigiu resiliéncia e foco em
fundamentais: manter a carteira, estabilizar operagdes e reconstruir a musculatura comercial.
Entramos em 2026 com uma plataforma mais robusta — equipas ajustadas, processos claros e um
roadmap de angariagdo no caso da parceria com a Worldline pronto para manter o Departamento
Comercial Corporate num trajeto de crescimento sustentavel.

A lA e o digital estdo na ordem do dia, mas as competéncias humanas como o pensamento critico
e criativo, resiliéncia e flexibilidade conjugadas com o trato humano continuam a ser o pilar das
organizagoes e na Unicambio ndo é excegdo!

Para o préximo ano, a area de Recursos Humanos define como principais objetivos: reforcar
politicas de reten¢do de talento; continuar a investir na formacdo e desenvolvimento; otimizar
processos internos de gestao de pessoas e promover iniciativas de bem-estar e compromisso.

A drea de Tecnologia, Inovagdo e Seguran¢a da Informagdo ird consolidar a estabilidade
operacional e refor¢ar a capacidade de resposta ao negécio, com prioridades orientadas a
eficiéncia, resiliéncia e evolugado tecnoldgica, assegurando seguranga, controlo e conformidade
como requisitos transversais, nomeadamente tendo em conta:

e A consolidagdo de processos de gestdo e controlo operacional, reforcando disciplina,
evidéncia e melhoria continua, com impacto direto na robustez do servi¢o e na capacidade
de resposta a auditorias e requisitos aplicaveis.

e Continuagao do processo de evolugdo nas iniciativas de Inteligéncia Artificial orientadas a
ganhos mensuraveis, com foco em automatizacdio, apoio a decisio e aumento de
produtividade. Estes desenvolvimentos deverdo também contribuir para melhorar a
capacidade de resposta ao cliente e suportar a disponibilizagdo de servicos mais ajustados
as necessidades individuais, garantindo governagédo adequada, controlo e rastreabilidade.

e Sera priorizada a modernizagdo da rede corporativa, reforgando capacidade, fiabilidade,
resiliéncia e qualidade de servigo, assegurando suporte consistente as operacdes e a
evolugdo do negécio.

o Dar-se-d continuidade a digitalizacdo e modernizagdo da arquitetura tecnoldgica,
promovendo maior integragao, escalabilidade e agilidade, com introdugdo faseada de novos
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servicos e melhoria da eficiéncia operacional, mantendo seguranga e controlo como
requisitos base.

o Reforgar a maturidade da gestdo documental através de (i) definicdo de principios de
governagdo e organizacdo, (ii) consolidacdo de préticas de protec¢do, backup e recuperagdo,
e (iii) adogdo/evolugdo de uma ferramenta corporativa de gestdo documental, suportando
classificagdo, pesquisa e controlo de acesso, com implementagdo faseada e envolvimento
das dreas relevantes.

O Departamento Financeiro terd como objetivos mais especificos as agdes relacionadas com a
contencdo / redugdo de custos e acompanhamento mensal do orgamento e controlo e corre¢do
de eventuais desvios.

A Unicambio enfrentara o desafio continuo de fortalecer a sua posicio como referéncia no
mercado financeiro, apostando numa comunicacdo cada vez mais proxima, eficiente e
inovadora.

A adaptacdo a crescente digitalizagdo dos servigos financeiros, a melhoria continua da
experiéncia do cliente e a consolidagdo da identidade de marca, assente nos valores de
Confianga, Transparéncia e Inovagdo, continuardo a ser prioridades estratégicas. A
sustentabilidade manter-se-a como um eixo central da comunicagdo, reforgando o compromisso
da Unicadmbio com um crescimento responsavel e sustentavel.

Também em relagdo ao controlo interno, serdo reforgadas as iniciativas que contribuam para
maior eficacia e conformidade do mesmao.

A drea de Gestdo de Risco continuara focada no reforgo da cultura de risco e na melhoria
continua e robusta do sistema de gestdo de riscos, acompanhando os desafios associados a
expansdo da atividade digital da Unicambio e a implementagdo de um quadro regulatério cada
vez mais exigente e em permanente mudanga, assegurando a sustentabilidade do negédcio, o
cumprimento regulamentar e a confianga dos stakholders.

Para o préximo exercicio, a Fungdo de Conformidade continuara focado no reforco do sistema
de controlo interno, na consolida¢do da prepara¢do para o DORA, no acompanhamento da
implementacdo do novo quadro europeu de PBCFT e na definigdo de principios e controlos
associados a utilizacdo de solugGes baseadas em Inteligéncia Artificial.

Estas iniciativas visam assegurar uma resposta eficaz aos desafios regulatérios, suportando o
crescimento sustentavel da Instituicdo.

O Departamento de Auditoria Interna ira concentrar os seus esfor¢cos no robustecimento e
consolidagdo das suas praticas, prosseguindo com o cumprimento integral do Plano de Auditoria
Anual, previamente aprovado pela administragdo. As agGes planeadas para o préximo exercicio
incluem:

e Arealizacdo de auditorias detalhadas aos servigos centrais e operagées de balcdo, com foco
na eficiéncia, eficacia e qualidade dos processos.

UNICAMBIO - INSTITUICAO DE PAGAMENTO, S.A 47

4



E uNICaMBIO

RELATORIO DE GESTAO | 2025

e O reforgo das auditorias orientadas para a prevencgdo de riscos e conformidade regulatéria,
com especial atengdo as politicas de Prevengdo de Branqueamento de Capitais e
Financiamento do Terrorismo.

e A continuidade na monitorizagdo da implementacdo das recomendacbes emitidas em
auditorias anteriores, assegurando a eficacia das medidas adotadas.

¢ O desenvolvimento de novas metodologias de auditoria baseadas em tecnologia de dados
e analise preditiva, visando uma abordagem mais proativa na detegdo de riscos emergentes.

Um dos principais focos estratégicos, sera também o acompanhamento da expans3o e consolida¢do
da Wallet Unicdmbio, uma soluc¢do digital de pagamento que desempenha um papel fundamental
no presente e no futuro da instituigdo. O crescimento e a relevancia da Wallet Unicdmbio exigem
uma supervisdo rigorosa, assegurando a conformidade com os requisitos legais e a seguranga das
operagdes, bem como a experiéncia do utilizador. O Departamento de Auditoria Interna terd um
papel preponderante no acompanhamento deste projeto estratégico, contribuindo para o seu
sucesso através da avaliagdo continua dos riscos e do apoio ao desenvolvimento de controlos
robustos.

Além disso, o Departamento de Auditoria Interna reforgard a sua integracio na cultura
organizacional, promovendo uma maior sensibilizagdo dos colaboradores para a importincia dos
controlos internos e da gestdo de riscos no desempenho global da empresa.

Continuara a desempenhar um papel estratégico no apoio a administrago, assegurando a qualidade,
eficiéncia e conformidade das operagdes e contribuindo para a sustentabilidade e crescimento da
organizacgdo.

Estamos perante um ano altamente desafiante e carregado de incertezas. Esperamos que a
Unicambio com a sua histdria, resiliéncia, credibilidade e posicionamento no mercado, conseguira
mais uma vez, estar a altura dos grandes desafios que no contexto mundial se deparam.
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12.PARTICIPAGOES SOCIAIS DETIDAS

A Unicdmbio é a 31/12/2025, detentora das participagBes sociais, nas percentagens que se indicam,
nas seguintes sociedades:

1. UNITRANSFER- Casa de Cambios, S.A. — Sociedade de direito angolano - 49%
2. UNICAMBIO, LTD -Sociedade de direito inglés 100%

3. UNICAMBIO SARL AU- Sociedade de direito marroquino 100%

4. UNICAMBIO DIGITAL ASSETS, LDA. - 90%

De referir que a sociedade Unicambio Ltd (Inglaterra), ndo teve qualquer atividade desde a sua
constituigdo, tendo, entretanto, sido requerida a sua dissolugdo.
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13.PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Propde-se a seguinte aplicagdo do resultado liquido do exercicio de €918.418,65 (novecentos e
dezoito mil, quatrocentos e dezoito euros e sessenta e cinco céntimos):

a) Para reserva legal, de €91.842,00 (noventa e um mil e oitocentos e quarenta e dois euros);
b) Para distribuigdo de dividendos, €500.000,00 (quinhentos mil euros);

c) Para resultados transitados, de €326.576,65 (trezentos e vinte e seis mil e quinhentos
setenta e seis euros e sessenta e cinco céntimos)

A proposta de aplicagdo de resultados reflete o desempenho conseguido em 2025, remunera de
forma adequada os acionistas a0 mesmo tempo que considera, como sempre tem acontecido, os
principios de capitalizagdo e sustentabilidade da instituigdo.
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14.REFERENCIAS FINAIS

Para Ia das anotagbes incluidas nas notas anexas as demonstracbes financeiras, subsistem as
seguintes mengdes obrigatorias:

e N3o houve aquisi¢do nem alienagdo de ag¢bes proprias durante o exercicio, nem a sociedade
detém em fim de exercicio, quaisquer agbes proprias;

¢ N3o ha dividas em mora a Seguranga Social;
e Na&o ha dividas em mora ao Estado e Outros Entes Publicos;

e Conforme disposi¢do do n.2 4 do artigo 397.2 do C.S.C. informa-se que no decorrer do
exercicio de 2025 nao foram efetuados quaisquer negdcios entre a instituicdo e membros
dos seus Grgaos sociais; e,

e Nos termos do Art.2 447 do Cddigo das Sociedades Comerciais, informa-se que:

o O Administrador Paulo Jorge Seixas de Castro Jerénimo, é o Socio Gerente da
Caerinvest — Investimentos e Participagbes — Unipessoal, Lda., sociedade que detém
51,80% do capital social da UNICAMBIO - Instituicdo de Pagamento, S.A.; e;

o O administrador José Carlos Pereira Lilaia, detém 21,5% do capital social da
UNICAMBIO - Institui¢do de Pagamento, S.A.
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15.REFERENCIAS

Assim, entende o Conselho de Administragdo fazer os seguintes reconhecimentos:

10.

Aos colaboradores da Unicambio pela grande disponibilidade, sentido de responsabilidade e
determinagdo sempre presente e que em muito contribuiram para os resultados alcan¢ados pela
empresa no ano de 2025. A Unicdmbio tem a convicgdo de que muito daquilo que conseguimos
fazer durante o ano, se ficou a dever a proveitosa interagdo com todos os que connosco
materializaram o sucesso da Unicambio.

Uma palavra, muito especial, para os diretores e suas equipas de apoio, pelo seu imenso
contributo nos trabalhos de modernizagdo da Unicdmbio e pelo sucesso obtido, quer no
lancamento e consolidagdo de novos produtos, quer em todo o processo de transformacgao
digital. Realgamos, também, a forma como procuram atingir os objetivos no quadro da estratégia
definida.

Aos colaboradores das participadas da Unicambio, Unicambio SARL AU e Unitransfer SA, pela
disponibilidade, empenho e sentido profissional demonstrado ao longo do ano, e pela integragdo
conseguida entre as empresas do grupo.

Ao Fiscal Unico e Oliveira Reis & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, na
pessoa do Dr. Carlos Grenha, pelo trabalho que tem desenvolvido e o seu aconselhamento
sempre pronto e eficaz em todas as areas e atividades da empresa.

Ao Senhor Presidente da Assembleia Geral pela forma eficaz como sempre conduz as nossas
Assembleias e pelo seu envolvimento e interesse em tudo o que se relaciona com o
acompanhamento e desenvolvimento da empresa.

Ao Orgdo Regulador, Banco de Portugal e, em particular aos seus Departamentos de Supervisio
Prudencial, Comportamental, Sistemas de Pagamentos, Emissdo e Tesouraria, e de Averiguagdo
e Agdo Sancionatdria pela disponibilidade manifestada para os esclarecimentos e
aconselhamento relacionados com a nossa atividade.

A ANA - Aeroportos de Portugal, pelo relacionamento que temos mantido desde 2010,
consubstanciado na colaboracdo, cooperagdo e confianga mutua, e que muito tem contribuido
para o desenvolvimento da atividade nos Aeroportos de Portugal.

Ao Banco Central de Cabo Verde e demais instituicdes financeiras internacionais, pela
cooperacdo que vém mantendo com a Unicambio.

A CBK Lisboa ~ Mediadores de Seguros, Lda, na pessoa do seu administrador Jodo Welsh,
empresa corretora dos seguros da Unicambio pelo seu aconselhamento e disponibilidade, pela
procura das melhores solugdes para o negdcio, sempre procurando a mais eficiente cobertura
para os riscos a que nos encontramos sujeitos.

Aos Bancos com quem a Unicadmbio se vem relacionando comercialmente e construindo ano
apods ano uma relacdo solida e de mutuo interesse, como tem sido o caso da Caixa Geral de
Depdsitos, Millenniumbcp, Novo Banco, Abanca, BPI E Bankinter, incluindo em alguns casos o
desenvolvimento de parcerias.
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A Western Union, com quem inicidmos a parceria em 2002 e que a partir de janeiro de 2014 foi
aprofundada com a passagem a agente direto, em regime de exclusividade no segmento das
Agéncias de Cambios e Instituigdes de Pagamento.

A Euronet, parceiro de negécio na drea das ATM'’s, pelo apoio prestado ao desenvolvimento
desta drea de negdcio, com a parceria renovada em 2021.

A Wordline, lider em servigos de pagamento global, pelo empenho na parceria profissional que
vimos continuamente a reforcar desde 2019, baseada na confianga muitua de que juntos
caminhamos na mesma diregdo, com vista a maximizagdo dos resultados.

A Unlimited, enquanto entidade emissora dos cartdes associados 3 Unimoney e cuja, parceria,
queremos continuar a desenvolver e intensificar.

As consultoras, como a KPMG, PWC, PLL, BDO e Kyndryl, pelo apoio no desenvolvimento de
solugdes em diversas areas, ao nivel regulatdrio, técnico e de seguranga da informacgo.

Ao BBVA —Instituigdo Financeira de Crédito, SA, pela confianga demonstrada no profissionalismo
da Unicambio e que tem permitido o desenvolvimento da area de crédito pessoal nos balcées
da Unicambio, no quadro de uma parceria que se tem reforgado todos os anos.

Ao Instituto de Formagao Bancaria pela sua disponibilidade em encontrar solugdes para as
necessidades de formagdo da Unicambio.

As Autoridades Judiciais e, em particular, 3 Policia de Seguranca Publica e Guarda Nacional
Republicana, a Policia Judicidria, a Unidade de Informacgdo Financeira e a Procuradoria-Geral da
Republica, pelo relacionamento existente e pelo apoio manifestado em diferentes circunstancias
e, em particular, no quadro da boa execugdo do dever de colaborag3o.

E uma palavra de grande reconhecimento aos nossos clientes pela sua fidelizagio e ajuda no
sentido de cada vez fazermos mais e melhor, contribuindo para o sucesso da Unicdmbio.

Finalmente, o reconhecimento aos nossos fornecedores e prestadores de servicos em geral e,
em particular, para quem mais tem contribuido para o sucesso da Unicdmbio.

Lisboa, 20 de abril de 2026

| b ime
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O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

PAULO MRGE SEIXAS DE CASTRO JERONIMO

(\mc\aW/

JOSE CARLOS PQREIRA LILAIA

/{b’nma/Z'racb/a/m/m v

ADRIANA RICARDO JERONIMO CARDOSO
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16.DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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Demonstragdes Financeiras Individuais
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025



Institui¢io: UnicAmbio - Instituicio de Pagamentos, SA
Balanco Individual em 31 de Dezembro de 2025 e de dez 2024

(Valores expressos em euros)

Dezembro 2025 Dezembro 2024

ATIVOS
Caixa e saldos de caixa em bancos centrais 11 921 744,78 11 469 183,40
Dinheiro em Caixa 4 6987 119,72 7 247 093,93
Outros depdsitos & ordem 4 4934 625,06 4222 089,47
Ativos financeiros detidos para negocdiagdo 448 630,41 232 869,94
Instrumentos de Capital Proprio 5 448 630,41 232 869,94
Ativos fi iros ndo negoddveis obrigatoriamente contabilizados pelo justo valor através dos resultados 364 014,14 390 260,78
Instrumentos de Capital Préprio 6 364 014,14 390 260,78
Ativos financeiros pefo custo amortizado - -
Empréstimos e adiantamentos s :
Investi tos em subsididrias, empr di t juntos e associadas 10 335 831,61 326 505,98
Ativos ndo correntes detidos para venda 11 - 963 159,21
Ativos Tangiveis 6 290 006,43 6 583 058,39
Ativos Fixos Tangiveis 5304 182,51 5575 927,07
Propriedades de investimento 985 823,92 1007 131,32
Ativos Fixos Intangiveis 90 767,99 140 269,71
Ativos por impostos 186 075,71 -
Ativos por impostos correntes 27 186 075,71 o
Ativos por impostos diferidos R .
Outros ativos 12 2 641 609,46 1710571,46
ATIVOS TOTAIS 22 278 680,53 21 815 878,87
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
PASSIVOS
Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado 13 718,38 8672,12
Outros passivos financeiros 13 13 718,38 8672,12
Provisdes 75 000,00 110 000,00
Outras Provisdes 14 75 000,00 110 000,00
Passivos por impostos - 2 706,27
Passivos por impostos correntes 27 - 2706,27
Outros passivos 15 7 411 709,47 6 970519,76
PASSIVOS TOTAIS 7 500 427,85 7 091 898,15
Fundos Préprios 2 000 000,00 2 000 000,00
Capital realizado 16 2 000 000,00 2 000 000,00
Rubricas que ndo serdo redassificadas em resultados {1013 713,11) {999 566,42)
Propor¢do de outras receitas e despe.sas reconhecidas de investimentos em subsidiarias, {1013 713,11) {999 566,42)
empreendimentos conjuntos e associadas
Lucros Retidos 17 7 996 123,93 6 900 067,34
Outras Reservas 4 877 423,21 4 661 195,21
Outros 17 4877 423,21 4 661 195,21
Lucros ou prejuizos atribuiveis aos proprietdrios da empresa-méie 918 418,65 2 162 284,59
CAPITAL PROPRIO TOTAL 14778 252,68 14 723 980,72
CAPITAL PROPRIO TOTAL E PASSIVOS TOTAIS 22 278 680,53 21 815 878,87

O Contabilista Certificado
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Instituicio: Unicimbio - Instituicio de Pagamentos, SA
Demonstracio Individual dos Resultados por Naturezas em 2025 e 2024
(Valores expressos em euros)

Exercicios

WEH Actividade Global
2025 2024

Juros e Encargos similares 18 (59 644,52) (25 848,62)
Margem Financeira {59 644,52) {25 848,62)
Rendimentos de servi¢os e comissdes 19 5801109,24 6449828,85
Encargos com servigos e comissdes 19 (656 794,07} (704 808,26)
i = - . - |
R‘esulltados de ativos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados 20 262642,28 86.005,55
(liquido)
Resultados de reavaliagdo cambial (liquido) 21 13615150,48 15142 094,51
Resultados de alienagdo de outros ativos 8/22 1620319,72 662 293,53
Outros resultados de explora¢do 23 (13379,50) 250682,86
Produto Bancdrio 20569 403,63 21860 248,42
Gastos com o pessoal 24 (9 346 905,78} (8867 876,43)
Gastos Gerais Administrativos 25 (8511863,55) (8 270953,38)
DepreciacGes do Exercicio 9/26 (1881860,64) (1791394,41)
Provisdes Liquidas de reposi¢des e anulagdes 14 35 000,00 (60 000, 00)
Imparidade de outros activos liquida de reversdes e recuperagdes 12 (59122,96) 92 219,96

Parte dos lucros ou prejuizos (-) de investimentos em filiais, empreendimentos
conjuntos e associadas contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial 10 2847891 (58 005,47)

Lucros ou prejuizos () com ativos ndo correntes e grupos para alienagdo
classificados como detidos para venda ndo elegiveis como unidades 11 360715,22
operacionais descontinuadas

Resultado antes de impostos 1193844,83 2 904 238,69
Impostos sobre o rendimento do periodo {275 426,18) {741 954,10}
Correntes 27 (275 426,18) (741 954,10)
Diferidos . -
Resultado apos Impostos 918 418,65 2162 284,59
Resultado liquido do periodo 918418,65 2162 284,59

A Adm%
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Instituicio: Unicimbio - Instituicio de Pagamentos, SA
Demonstragio Individual do Rendimento Integral em 2025 e de 2024

(Valores expressos em euros)

Resultado liquido do exercicio 918 554,63 2162 284,59
Rubricas que n3o irdo ser posteriormente rectassificadas nos resultados - -
Rubricas que poderdo ser posteriormente reclassificadas nos resultados: - -
-Diferengas de convers3o cambial (JAS 28) (21 665,99) 8 630,58
Rendimento reconhecido diretamente no capital proprio {21 665,99) 8 630,58
Rendimento integral do exerdcio 896 888,64 | 2170915,17 |
Atribuivel aos acionistas 896 888,64 2170915,17

AAdministracdo
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Unicimbio — Instituicio de Pagamento, SA
Demonstracées Financeiras Individuais
31 de dezembro de 2025

Instituicio: Unicimbio - Instituicio de Pagamentos, SA
Demonstracio dos Fluxos de Caixa 2025 e de 2024
(Valores expressos em euros)

2025 2024

Fluxos de Caixa das atividades operacionais

Recebimentos de juros e comissdes 5572 885,84 6136 269,86
Pagamentos de juros e comissoes {663 024,80) {713 119,73)
Pagamentos ao pessoal (9 258 912,74) (8 816 524,73)
Pagamentos fornecedores (7 220 056,88) {7 974 959,71)
Resultados de reavaliagdo Cambial 13 660 720,22 15377 415,33
(Pagamento) / recebimento do imposto sobre o rendimento (377 230,66} {604 151,65)
Outros recebimentos / {(pagamentos) relativas a atividade operacional (1258 583,89) {1 234 156,24)
Resultados operacionais antes das alteracbes nos ativos operacionais 455 797,09 2170773,13
{Aumentos) / diminuigdes de ativos operacionais:
Ativos financeiros detidos para negocia¢do e outros ao JV 262 401,70 88 118,24
262 401,70 88 118,24
Aumentos/ (diminui¢bes) de ativos operacionais:
Recursos de outras instituicdes de crédito 62 457,93 {321 616,08)
62 457,93

ividades operaciona

Fluxos de caixa de atividades de investimento

Variag3o de ativos tangiveis e intangiveis

Variagdo de partes de capital em empresas filiais e associadas

Fluxos de caixa de atividades de financiamento

Pagamento de dividendos

(608 692,16)

1341707,18

(321 616,08)

(704 790,51)

(32777,09)

67,60)

Aumento / (diminuicio) de caixa e seus equivalentes 663671,74 499 707,69
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 12 117 504,23 11 617 796,54
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 12 781 175,97 12 117 504,23

AAdministragdo
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Unicambio — Institui¢io de Pagamento, SA
Demonstragdes Financeiras Individuais
31 de dezembro de 2025

Unicambio — Institui¢io de Pagamento, SA

Notas anexas as demonstracdes financeiras
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em euros)

1. Nota introdutéria

A Unicdmbio — Instituigdo de Pagamento, S.A., ¢ uma institui¢do de pagamentos com sede em Lisboa, autorizada e supervisionada
pelo Banco de Portugal nos termos do Regime Geral das Institui¢des de Crédito e Sociedades Financeiras e do Regime Juridico dos
Servigos de Pagamento. Constituida inicialmente em 1992 como Agéncia de Cambios, alterou o seu objeto e designagio social para
Instituicdo de Pagamentos em 2014, ¢ conta hoje com 84 balcdes no espago geografico do Continente e da Regido Auténoma da

Madeira.

A sua atividade principal desenvolve-se no dominio do cdmbio manual e das transferéncias de dinheiro de € para o exterior.

2. Referencial Contabilistico de preparagio das demonstragdes financeiras
a) Bases de apresentagiio

As demonstragdes financeiras da Unicdmbio — Instituigdo de Pagamento, SA, em 31 de dezembro de 2025, foram elaboradas de acordo
com as Normas Intemacionais de Relato Financeiro (IFRS), tal como adotadas, em cada momento, por Regulamento da Unido
Europeia e respeitando a estrutura conceptual para a preparagio ¢ apresentagdo de demonstragdes financeiras que enquadra aquelas

normas.

Na preparagio das suas demonstragdes financeiras a Unicambio — InstituigGo de Pagamento, SA esta sujeita as normas estabelecidas
pelo Banco de Portugal no Aviso 5/2015 de 07 de Dezembro € complementadas por outra legislagdo adicional emitida pelo Banco de
Portugal no uso da competéncia que lhe é conferida pelo n.° | do artigo 115.° do Regime Geral das Instituigdes de Crédito e
Sociedades Financeiras, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 298/92, de 31 de dezembro, ¢ pelo artigo 13.° do Decreto-Lei n.° 35/2005, de

17 de Fevereiro.
Novas normas, alteracdes e interpretacdes a normas existentes

- Normas, interpretagies, emendas e revisdes que entraram em vigor no exercicio
Ocorreu em 2025 um conjunto de alteragdes as IAS/IFRS, as quais apresentamos de seguida, que ndo tiveram qualquer impacto nas

politicas contabilisticas ou nas demonstragdes financeiras apresentadas a 31 de dezembro de 2025.

- Impacto da adog¢do de novas normas, alteragdes as normas que se tornaram efetivas para os periodos anuais que se iniciaram

em 1 de janeiro de 2025:

IAS 21 (alteragio) ‘Efeitos das alteragdes das taxas de cimbio: falta de convertibilidade’.

As alteragdes esclarecem como uma entidade deve avaliar se uma moeda é convertivel ou nio € como deve determinar uma taxa de
cambio a vista em situagdes de falta de convertibilidade. Uma moeda ¢ convertivel por outra moeda quando uma entidade ¢ capaz de
trocar essa moeda por outra moeda na data de mensuragdo e para uma finalidade especifica. Quando uma moeda niio é convertivel, a
entidade tem de estimar uma taxa de cambio a vista. '

W
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Unicimbio — Institui¢io de Pagamento, SA
Demonstrag¢des Financeiras Individuais
31 de dezembro de 2025

De acordo com as alteragdes, as entidades terdo de fornecer novas divulgagdes para ajudar os utilizadores a avaliarem o impacto da

utilizagdo de uma taxa de cambio estimada nas demonstragdes financeiras. Essas divulgag¢des poderdo incluir:

A natureza e os impactos financeiros da moeda ndo ser convertivel;
A taxa de cimbio a vista utilizada;
O processo de estimativa; e

0 0 0 0O

Os riscos para a empresa porque a moeda ndo € convertivel;

- Normas (novas e alteragdes) publicadas, cuja aplicagfio é obrigatdria para periodos anuais que se iniciem em ou apés 1 de

janeiro de 2026, e que a Unido Europeia ji endossou:

/(/“

Alteracdes a IFRS 9 e 4 IFRS 7 — Alteragdes a classifica¢iio e mensuracédo de instrumentos financeiros.
As alteragdes:

o Clarificar a classificagdo de ativos financeiros com caracteristicas ambientais, sociais € de governo corporativo
(ESG) e similares, uma vez que estas caracteristicas em empréstimos podem afetar se os empréstimos sdo
mensurados ao custo amortizado ou ao justo valor. Para resolver qualquer potencial diversidade na aplicagdo
pratica, as alteragdes esclarecem como os fluxos de caixa contratuais dos empréstimos devem ser avaliados;

o Clarificar a data em que um ativo financeiro ou passivo financeiro ¢ desreconhecido quando a sua liquidagéo €
efetuada por meio de sistemas de pagamento eletronicos. Existe uma opgédo de politica contabilistica que permite o
desreconhecimento de um passivo financeiro antes de entregar o dinheiro na data de liquidagdo, no caso de certos
critérios serem cumpridos;

o Melhorar a descrigio do termo "sem recurso”, de acordo com as alteragdes, um ativo financeiro possui
caracteristicas de sem recurso se o direito final de receber fluxos de caixa de uma entidade for contratualmente
limitado aos fluxos de caixa gerados por ativos especificos. A presenga de caracteristicas sem recurso ndo exclui
necessariamente o ativo financeiro de cumprir com o SPPI, mas as suas caracteristicas precisam ser
cuidadosamente analisadas;

o Clarificar que um instrumento contratualmente vinculado (linked instrument) deve apresentar uma estrutura de
pagamento em cascata que cria uma concentragio de risco de crédito ao alocar as perdas de forma desproporcional
as entre diferentes tranches. A pool subjacente pode incluir instrumentos financeiros que ndo estdo no dmbito da
classificagdo € mensuragdo da IFRS 9 (por exemplo, contratos de locagdo financeira), mas deve ter fluxos de caixa
equivalentes ao critério SPPIL.

O International Accounting Standards Board (IASB) também introduziu requisitos adicionais de divulgagéo referentes a
investimentos em agGes designados a justo valor através de outro rendimento integral e instrumentos financeiros com
caracteristicas contingentes, por exemplo caracteristicas ligadas a metas ESG. A Norma aplica-se a periodos de reporte
anuais iniciados em ou ap6s 1 de janeiro de 2026 e aplica-se retrospetivamente. A aplicagio antecipada ¢ permitida.

Alteragdes a IFRS 9 e IFRS 7 - alteracdes nos Contratos Referenciando Eletricidade Dependente da Natureza.

Em 18 de dezembro de 2024, o IASB emitiu alteragdes para ajudar as empresas a melhor relatar os efeitos financeiros dos
contratos de eletricidade cuja produgdo se encontra dependente da natureza, que sdo frequentemente estruturados como
acordos de compra de energia (PPA, na sigla inglesa).

Os contratos de eletricidade dependentes da natureza ajudam as empresas a assegurar o seu abastecimento de eletricidade a
partir de fontes como a energia edlica e solar. A quantidade de eletricidade gerada ao abrigo destes contratos pode variar em
fungido de fatores ndo controlaveis, como as condi¢des meteoroldgicas. Os atuais requisitos contabilisticos podem néo refletir
adequadamente a forma como estes contratos afetam o desempenho de uma empresa.

Para permitir que as empresas reflitam melhor estes contratos nas suas demonstragdes financeiras, o IASB fez alteragdes
especificas 4 IFRS 9 Instrumentos Financeiros € a IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgagdes.

As alteragdes incluem:

o Clarificagdo da aplicagdo dos requisitos de “uso proprio” (own-use);
o Permissdo a contabilidade de cobertura se estes contratos forem utilizados como instrumentos de cobertura; ¢

-10-



Unicimbio — Institui¢io de Pagamento, SA
Demonstragées Financeiras Individuais
31 de dezembro de 2025

[e]

Acrescentar novos requisitos de divulgagio para permitir aos investidores compreender o efeito destes contratos no
desempenho financeiro e nos fluxos de caixa de uma empresa.

Estas alteragdes sdo efetivas para periodos que se iniciem em ou apds | de janeiro de 2026. A adogdo antecipada é permitida.

e  Melhorias Anuais - Volume 11 - As alteracdes impactam as seguintes normas:

(o]

o 0 0 O o

IFRS 1 Adogdo pela primeira vez das Normas Intemacionais de Relato Financeiro - Contabilidade de cobertura por
um adotante pela primeira vez;

IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgagées e o respetivo Guia de implementagéo, de forma a clarificar:

O guia de aplicagdo, no que se refere ao Ganho e perda no desreconhecimento; e

O guia de implementagdo, nomeadamente a sua Introdugdo, paragrafo do Justo valor (divulgagdes referentes a
diferenga entre justo valor e prego de transagio) e a divulgagdo do Risco de crédito.

IFRS 9 Instrumentos Financeiros:

Desreconhecimento de passivos de locagdes;

Preco da transagdo;

IFRS 10 Demonstragdes Financeiras Consolidadas - Determinagio de um ‘de facto agent';

IAS 7 Demonstragio dos Fluxos de Caixa - Alteragdo relacionada com Investimentos em subsidiarias, associadas e
empreendimentos conjuntos.

As alteragdes aplicam-se a periodos de reporte anuais iniciados em ou apds | de janeiro de 2026. A aplicagdo antecipada é

permitida.

A entidade encontra-se a analisar os possiveis impactos decorrentes da aplicagdo das novas normas/alteragdes.

- Normas, interpretacdes, emendas e revisdes ainda niio adotadas pela Uniéio Europeia

Adicionalmente, existem normas (novas e alteragdes) publicadas, cuja aplicagdo é obrigatoria para periodos anuais que se iniciem em

ou apds | de janeiro de 2026, mas que a Unido Europeia ainda ndo endossou:

® IFRS 18 — Apresentacio e Divulgaciio das Demonstracdes Financeiras.
Esta norma substituira a IAS 1 Apresentagio das Demonstragdes Financeiras e tem como objetivo melhorar a

comparabilidade e aumentar a transparéncia. As principais mudangas introduzidas por esta Norma sio:

(o]

Promogdo uma demonstragdo de resultado mais estruturada. Em particular, introduz um novo subtotal "lucro
operacional” (bem como a respetiva defini¢o) e o requisito que todas as receitas e despesas sejam classificadas em
trés novas categorias distintas com base nas principais atividades comerciais de uma empresa: Operacional,
Investimento e Financiamento.

Exigéncia para que as empresas analisem suas despesas operacionais diretamente na face da demonstragio de
resultados — seja por natureza, por fungio ou de forma mista.

Introdugdo de orientagdes aperfeigoadas sobre como as empresas agrupam informagdes nas demonstragdes
financeiras. Inclui orientagdes sobre se as informagdes materiais estio incluidas nas demonstragdes financeiras
primarias ou estdo mais detalhadas nas notas

A Norma aplica-se a periodos de reporte anuais iniciados em ou apos 1 de janeiro de 2027 e aplica-se retrospetivamente. A

aplicagdo antecipada ¢ permitida.

e IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Pablica: Divulgagdes.
Esta norma vem permitir que as subsididrias elegiveis optem por aplicar requisitos de divulga¢do reduzidos da IFRS 19,
continuando a aplicar os requisitos de reconhecimento, mensuragio e apresentagdo de outras normas contabilisticas I[FRS. A
aplicacdo da norma ¢ opcional para as subsidiarias elegiveis. Uma entidade que aplique a IFRS 19 é obrigada a divulgar esse
facto como parte da sua declaragdo geral de cumprimento das normas contabilisticas IFRS. Uma subsidiaria pode optar por
aplicar a nova Norma nas suas demonstragdes financeiras consolidadas, individuais ou separadas, desde que, na data de

relato:
o

o

ndo tenha prestagio de contas publica;
a sua empresa-mae prepare demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as IFRS.

-11-
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Uma subsidiaria que aplique a IFRS 19 ¢ obrigada a declarar claramente na sua declaragio explicita e incondicional de
conformidade com as IFRS que a IFRS 19 foi adotada.

A Norma aplica-se a periodos de reporte anuais iniciados em ou apds 1 de janeiro de 2027 € aplica-se retrospetivamente. A
aplicagio antecipada ¢ permitida.

e  Alteracdes a IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Piblica: Divulgagdes.
Esta alteragdo visa alinhar a IFRS 19 com os desenvolvimentos normativos posteriores a sua publicagio inicial.

A entidade encontra-se a analisar os possiveis impactos decorrentes da aplicagdo das novas normas/alteragdes.

b) Pressuposto da continuidade

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos livros e registos

contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com as disposigdes instituidas pelo Banco de Portugal para as empresas financeiras.

¢) Regime do acréscimo

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagdo de exercicios, pelo qual os rendimentos e
ganhos sdo reconhecidos & medida que sdo gerados, independentemente do momento em que sio recebidos ou pagos. As diferencas
entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas de “Devedores e credores

por acréscimos e diferimentos”.

d) Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos no balango, sendo os mesmos divulgados no anexo, a ndo ser que a possibilidade de

uma saida de fundos afetando beneficios econémicos futuros seja remota.

e) Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a substédncia contratual independentemente da forma legal que assumam.

f) Eventos subsequentes

Os eventos apos a data do balango que proporcionem informagdo adicional sobre condi¢des que existiam nessa data sdo refletidos nas

demonstragdes financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes apos a data do balango, sdo divulgados no anexo as demonstragdes financeiras.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragio das demonstragdes financeiras sdo as que abaixo se descrevem. Estas

politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados, salvo indicagdo em contrario.

3.1. Moeda funcional e de apresentacio

As demonstragdes financeiras da Unicimbio — Institui¢do de Pagamentos, SA sdo apresentadas em euros. O euro € a moeda funcional

e de apresentagdo.

As transagbes em moeda estrangeira sdo transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio prevalecentes a data da

transacdo.
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Os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira nas demonstragdes financeiras sdo convertidos para euros, utilizando as taxas de
cambio vigentes a data do balango de cada exercicio, com base no “fixing” de divisas divulgado a titulo indicativo pelo Banco de

Portugal.

3.2. Estimativas
As estimativas foram determinadas com base na informagio disponivel & data da preparagdo das demonstragdes financeiras € com base
no melhor conhecimento de eventos passados e/ou correntes. Poderdo, contudo, ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, nio

sendo previsiveis a data, ndo foram considerados nessas estimativas.

3.3. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis adquiridos encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das amortizagdes, que sdo calculadas
apos os bens estarem em condi¢des de serem utilizados, pelo método das quotas constantes e em conformidade com o tempo de vida

util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagio utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Anos de vida
atil

Edificios e outras construgdes 5
Equipamento basico 4-8
Equipamento de transporte 3-7
Ferramentas e utensilios 3-7
Equipamento administrativo 2
Outros activos fixos tangiveis 1

As despesas com reparagdo € manutengdo destes ativos que ndo resultem em aumentos na vida 1til do bem sdo consideradas como
gasto no periodo em que ocorrem.
Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construgdo/promogao, encontrando-se registados ao custo de

aquisi¢do deduzido de eventuais perdas por imparidade.
As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela diferenga entre o prego de

venda ¢ o valor liquido contabilistico na data de alienagdo/abate, sendo registadas na demonstragdo dos resultados nas Resultados de

alienagéo de outros ativos.

3.4. Propriedades de investimento
As propriedades de investimento sdo as propriedades (terreno ou edificios) detidos pelo pela Empresa para obter rendas ou para
valorizagdo do capital ou para ambas, ¢ ndo para uso na produgdo ou fornecimento de bens ou servigos ou para finalidades

administrativas; ou venda no curso ordinario do negocio.

As propriedades de investimento compreendem essencialmente imoveis que a Empresa desafetou do uso na prestagio dos seus

servigos € que detém para obterem rendas ou valorizagdo de capital.

-13-
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Uma propriedade de investimento é mensurada inicialmente pelo seu custo de aquisi¢do ou produgio, incluindo os custos de transagio
que lhe sejam diretamente atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial as propriedades de investimento sio mensuradas ao custo

deduzido de depreciagdes e perdas de imparidade acumuladas, quando aplicavel.

As vidas uteis consideradas sdo de 50 anos.

As vidas uteis consideradas para as outras construgdes (obras) sdo de S anos.

Os gastos incorridos com propriedades de investimento em utilizagdo, nomeadamente manutengdes, reparagdes, seguros € impostos
sobre propriedades (imposto municipal sobre imoveis), sdo reconhecidos na demonstragio dos resultados do periodo a que se referem.
As beneficiagdes relativamente as quais se estima que gerem beneficios economicos adicionais futuros sdo capitalizadas na rubrica

propriedades de investimento.

3.5. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das amortizagdes e das perdas por imparidade
acumuladas. Estes ativos s6 sdo reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios econdémicos futuros para a Empresa,

sejam controlaveis pela Empresa e se possa medir razoavelmente o seu valor.

Os gastos internos associados a manutengio e ao desenvolvimento de software sdo registados na demonstragéo dos resultados quando
incorridos, exceto na situagdo em que estes gastos estejam diretamente associados a projetos para os quais seja provavel a geragdo de

beneficios econdmicos futuros para a Empresa. Nestas situagdes estes gastos sdo capitalizados como ativos intangiveis.

As amortizagGes sdo calculadas, apds o inicio de utilizagdo, pelo método das quotas constantes em conformidade com o periodo de
vida 1til estimado, com excegdo dos direitos de gestdo de instalagdes, os quais sdo amortizados de acordo com os periodos de vigéncia

dos contratos que os estabelecem.

3.6. Investimentos financeiros

Empresas Subsidiarias s3o todas as entidades sobre as quais a Empresa tem o poder de decisdo sobre as politicas financeiras e
operacionais, geralmente representado por mais de metade dos direitos de voto.
Empresas associadas sdo as entidades sobre as quais a Empresa exerce influéncia significativa, mas nio possui controlo - geralmente

investimentos representando entre 20% a 50% do capital de uma empresa.

Os investimentos em subsidiarias e associadas sdo registados pelo método da equivaléncia patrimonial. De acordo com este método, as
participagdes financeiras sdo registadas inicialmente pelo seu custo de aquisi¢do, ajustado pelo valor correspondente a participagdo da
Empresa nos resultados liquidos das empresas associadas e participadas, por contrapartida de ganhos ou perdas do exercicio e pelos

dividendos recebidos, liquido de perdas de imparidade acumuladas.

Qualquer excesso do custo de aquisi¢ao face ao valor dos capitais proprios na percentagem detida € considerado “Goodwil”, sendo
adicionado ao valor do balango do investimento financeiro e a sua recuperagdo analisada anualmente como parte integrante do
investimento financeiro, e caso a diferenga seja negativa, apds reconfirmagio do processo de valorizagdo e caso este se mantenha na

demonstragao dos resultados.

E efetuada uma avaliagdo dos investimentos financeiros em empresas associadas ou participadas quando existem indicios de que o

ativo possa estar em imparidade, sendo registada uma perda na demonstragio dos resultados sempre que tal se confirme.

-14-
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Quando a propor¢do da Empresa nos prejuizos acumulados da empresa associada ou participadas excede o valor pelo qual o
investimento se encontra registado, o investimento ¢ reportado por valor nulo enquanto o capital proprio da empresa associada nio for
positivo, exceto quando a Empresa tenha assumido compromissos para com a empresa associada ou participada, registando nesses
casos uma provisio na rubrica do passivo ‘Provisdes’ para fazer face a essas obrigagdes.

Os ganhos ndo realizados em transagdes com empresas associadas sdo eliminados proporcionalmente ao interesse da Empresa nas
mesmas por contrapartida do investimento nessas entidades. As perdas ndo realizadas sdo similarmente eliminadas, mas somente até

ao ponto em que a perda ndo evidencie que o ativo transferido esteja em situagdo de imparidade.

3.7. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio € calculado de acordo com a legislagdo aplicavel, com base no resultado tributavel da

Unicambio.

3.8. Qutros valores a receber

As contas de “Outros valores a receber” ndo tém implicitos juros e sdo registadas pelo seu valor nominal diminuido de eventuais
perdas de imparidade, reconhecidas nas rubricas ‘Perdas de imparidade acumuladas’, por forma a que as mesmas reflitam o seu valor

realizavel liquido.

3.9. Caixa e disponibilidades em bancos

Esta rubrica inclui caixa, depositos a ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez com maturidades até trés

meses. Os descobertos bancérios sdo incluidos na rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso no “passivo corrente”.

3.10. Provisdes

A Empresa analisa de forma periddica eventuais obrigagdes que resultam de eventos passados € que devam ser objeto de
reconhecimento ou divulgagdo. Sdo reconhecidas provisdes quando a Empresa tem uma obrigagdo presente (legal ou decorrente de
praticas passadas ou politicas publicadas que impliquem o reconhecimento de certas responsabilidades), e seja provavel que o seu

pagamento venha a ser exigido, desde que possa ser feita uma estimativa fiavel do valor dessa obrigagio.

As provisdes sdo revistas no final de cada exercicio e ajustadas para refletir a melhor estimativa, sendo revertidas por resultados na

proporgdo dos pagamentos que ndo sejam provaveis.

As provisdes sdo desreconhecidas através da sua utilizagdo para as obrigagdes para as quais foram inicialmente constituidas ou nos

casos em que estas deixem de se observar.

311 Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sdo registadas pelo seu valor nominal, que ¢é

substancialmente equivalente ao seu justo valor.
3.12. Financiamentos bancarios

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comissdes com a emissdo desses empréstimos. Os

encargos financeiros apurados de acordo com a taxa de juro efetiva sdo registados na demonstragio dos resultados de acordo com o

T
@

regime do acréscimo.
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3.13. Locagdes

A Unicdmbio enquanto locatario / locataria

No inicio de um contrato, a UnicAmbio avalia se este constitui, ou contém, uma locagao.

No caso dos contratos que contenham um componente de locagdo € um ou mais componentes adicionais que sejam ou néo de locagio,
a Unicambio, ndo separa os componentes que ndo sejam de locagdo dos componentes de locagdo, contabilizando, em vez disso, cada

componente de locagio € quaisquer componentes que nio sejam de locagdo a ele associados como um inico componente de locagéo.

Na data de entrada em vigor, a Unicdmbio reconhece um ativo sob direito de uso € um passivo da locagio.

O ativo sob direito de uso ¢ mensurado pelo seu custo, sendo este composto pelo (i) montante da mensuragdo inicial do passivo da
locagdo, (ii) quaisquer pagamentos de locagdo efetuados na data de entrada em vigor ou antes desta, deduzidos os incentivos a locagdo
recebidos, (iii) quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo locatério, € (iv) uma estimativa dos custos a serem suportados pelo
locatario com o desmantelamento e a remogdo do ativo subjacente, a restauragio do local onde este esté localizado ou a restauragio do
ativo subjacente para a condigfo exigida pelos termos e condigdes da locagdo, a menos que esses custos sejam incorridos para produzir

inventarios. Apos a data de entrada em vigor o ativo sob direito de uso é mensurado aplicando um modelo do custo.

O passivo da locagdo é mensurado pelo valor presente dos pagamentos de locagdo que ndo estejam pagos nessa data, descontados
segundo a taxa de juro implicita na locagdo, sendo que sempre que esta ndo possa ser facilmente determinada, a Unicambio aplica a
taxa incremental de financiamento, apurada aquela data. Apds a data de entrada em vigor o passivo da locagdo ¢ mensurado
aumentando a quantia escriturada de modo a refletir os juros sobre o passivo da locagdo, reduzindo a quantia escriturada de modo a

refletir os pagamentos de locagdo efetuados.

A Unicdmbio néo aplica o descrito acima para contratos de locagdo cujo prazo seja igual ou inferior a doze meses e contratos de
locagdo com um arrendamento mensal de valor inferior a mil euros. Para estes as rendas devidas sdo reconhecidas como gasto na

demonstragdo dos resultados numa base linear durante o periodo do contrato de locagéo.

A Unicdmbio enquanto locador / locadora

Os contratos de locagdo sdo classificados como: (i) locagdes financeiras, se através deles forem transferidos substancialmente todos os
riscos ¢ vantagens increntes & possc dos ativos locados; e, (ii) locagdes operacionais, se através deles ndo forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a sua posse.

A classificagdo das locagdes em financeiras ou operacionais € feita em fungio da substincia e ndo da forma do contrato.

3.14. Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestagéo recebida ou a receber pela prestagdo de servigos decorrentes da atividade normal

da Empresa. O rédito é reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

A Empresa reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensuravel, seja provavel que a Empresa obtenha beneficios
econdmicos futuros, e os critérios especificos descritos a seguir se encontrem cumpridos. O montante do rédito ndo & considerado

como razoavelmente mensuravel até que todas as contingéncias relativas a uma venda estejam substancialmente resolvidas. A Empresa
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baseia as suas estimativas em resultados historicos, considerando o tipo de cliente, a natureza da transagdo e a especificidade de cada

acordo.

Os rendimentos sdo reconhecidos na data da prestagio dos servigos.

Os juros recebidos sdo reconhecidos atendendo ao regime do acréscimo.

Os dividendos sdo reconhecidos na rubrica “Outros ganhos e perdas liquidos” quando existe o direito de os receber.

3.15. Subsidios

Os subsidios do governo sdo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de que o subsidio venha a ser

recebido e de que a Empresa cumpre com todas as condigdes para o receber.

Os subsidios a exploragdo destinam-se & cobertura de gastos, incorridos e registados, com o desenvolvimento de agdes de formagdo
profissional, sendo os mesmos reconhecidos em resultados 2 medida que os gastos sdo incorridos, independentemente do momento de

recebimento do subsidio.
4. Caixa, saldos de caixa em bancos centrais e outros depdsitos a ordem

Notas sobre os Fluxos— Caixa e Equivalentes de Caixa

Em 31 de Dezembro de 2025 € 2024 a justificagdo para a rubrica Caixa e Equivalentes de Caixa decompdem-se como segue:

311212025 3171272024
Numeririo 698711972 7 247 093,93
Depositos Bancirios 4 934 623,06 422208947
Caixa e saldos de caixa em bancos centrais no Balanco 1192174478 11 469 183,40
Aplicagbes de Tesouraria 812 644,55 623 130,72
Ajustamentos em Moeda Fora de Circulagio 46 786,64 25190,11
Caixa e Equivalentes de caixa na DFC 12 781 175,97 12 117 504,23

Nio existem saldos significativos de caixa e seus equivalentes indisponiveis para uso da Empresa.

A 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 esta rubrica tinha a seguinte composigao:

31/12/2025 31/12/2024

Caixa

Notas e Moedas Nacionais 3045 756,84 3122 585,58
Notas e Moedas Estrangeiras 3988 14952 4149 698,46

7033 906,36 727228404
Disponibilidades em outras instituigdes de crédtio 4934 625,06 4222 089,47
11 968 531,42 11 494 373,51

Ajustamentos em Moeda Fora de Circulagio (46 786.64) 25 190,11)

11 921 744,78 11 469 183,40
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A 31 de dezembro de 2025, os ajustamentos em moeda fora de circulagdo decompdem-se como segue:

Item Descrigido Imparidade QTD Fixing Valor Total
ZAR Rand Africa Sul 2017 1000 16,13 62,01
ZAR Rand Africa Sul 2019 400 17,09 2341
ZAR Rand Africa Sul 2019 1080 15,78 68,45
SEK Coroa Sueca 2017 6090 9,92 613,86
HUF Forint Hingaro 2017 1000 312,77 3,20
CNY Yuan Renminbi China 2017 65 7.84 8,29
CZK Coroa Checa 2017 1230 2549 48,25
BRL Real Brasileiro 2017 328 387 84,82
MAD Dtrham Manrocos 2017 90 11,19 8,05
TND Dmar Tunisia 2017 325 294 110,43
AOA Kwanza Angola 2017 4000 185,40 21,57
TRY Lira Turca 2017 70 4,66 15,01
GBP Libra Estrelina (Remo Unido) 2017 225 0,38 255,13
INR Rupia India 2017 1754 500 76,39 22 968,42
MXN Peso Mexicano 2019 100 21,22 4,71
NOK Coroa Norueguesa 2019 6050 9,86 613,35
KRW Won da Coreia Sul 2019 20000 129628 15,43
CLP Peso Chileno 2019 165 000 831,22 198,50
ARS Peso Argentino 2019 4 67,20 0,06
DOP Peso Repubtica Domimcana 2019 1370 59,69 22,95
SAR Riyal Ardbia Saudita 2019 159 421 n.n
MoP Pataca de Macau 2020 50 8,56 5,84
AED Dirham Emirados 2025 500 4,28 116,39
ARS Peso Argentino 2025 2695 167754 1,61
AUD Dotlar Australiano 2025 600 1,75 342,60
BGN Lev Bulgania 2025 766 1,96 391,66
BRL Real Brasileiro 2025 2084 6,35 32825
CAD Dolar Canadiano 2025 170 1,61 105,54
CNY Renminbi 2025 105 8,22 12,78
COP Peso Colombia 2025 514000 448491 114,61
DOP Peso Republica Domimcana 2025 17320 74,36 232,92
EGP Libra Egipto 2025 1080 55,48 19,47
GBP Libra Esterlina 2025 3 0,87 343
HKD Dolar Hong Kong 2025 190 9,05 20,99
HRK Kuna Croicia 2025 480 7,53 63,71
[EP Libra Idlandesa 2025 170 0,87 194,49
s Shekel Israel 2025 6170 3,76 1641,22
INR Rupia India 2025 1072 090 104,60 10 249,35
JPY Yen Japones 2025 7000 182,32 38,39
KHR Riel Camboja 2025 12000 465593 2,58
KRW ‘Won Coreia do Sul 2025 90000 1710,16 52,63
MAD Dirham Marrocos 2025 160 10,77 14,86
MXN Peso Mexicano 2025 420 21,18 19,83
MYR Ringgit Malasia 2025 2 479 0,42
M2ZN Metical Mocambique 2025 790 73,95 10,68
NOK Coroa Norueguesa 2025 60 550 11,81 512745
NZD Dolir Nova Zelindia 2025 650 2,01 322,97
PHP Peso Filipinas 2025 1 450 68,97 21,02
QAR Rial Qatar 2025 5675 424 133731
RON Leu Roménia 2025 2600 5,09 511,06
RUB Rublo 2025 500 90,98 5,50
SAR Riyal Ardbia Saudita 2025 1139 437 260,62
SEK Coroa Sueca 2025 120 10,86 11,05
TND Dinar Tunisia 2025 60 342 17,57
TRY Nova Lira Turca 2025 120 49,56 2,42
VND Dong Vietname 2025 20000 30 693,68 0,65

46 786,64
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De referir que cerca de 71% do saldo espelha ajustamentos & divisa Rupia Indiana como forma de fazer face a uma decisio do

Governo Indiano de retirar repentinamente de circulagio as notas de 1.000 e 500 rupias.

5. Ativos financeiros detidos para negociagio

A empresa detém 500.001 agdes no Banco Comercial Portugués, SA, adquiridas por 165.567,05 euros, sendo que o valor de cotagdo

de mercado no final do periodo ascende a 448.100,90 euros.

Detém, igualmente, 84,6897 UP do Fundo FIMA no BIC, com o valor de mercado de 529,48 euros.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, os movimentos ocorridos nos ativos financeiros detidos para negociagio,

valorizados ao respetivo justo valor, apresentavam-se como segue:

31/12/2025 31/12/2024
Titulos emitidos por Residentes:
Saldo (justo valor) a 1 de Janeiro 232 869,94 137 703,26
Aumento (diminui¢do) no justo valor 215 760,47 95 166,68
Justo valor Titulos a 31 de Dezembro 448 630,41 232 869,94

Os ativos financeiros valorizados ao respetivo justo valor e os respetivos valores de custo e de mercado, em 31 de dezembro de 2025 e

de 2024, foram os seguintes:

31/12/2025 3171272024
Valor custo Justo valor Valor custo Justo valor
Acgdes do BCP 165 567,05 448 100,90 165 567,05 232 350,46
Unidades Participagio Banco BIC - FIMA 500,00 529,51 500,00 51948
166 067,05 448 630,41 166 067,05 232 869,94

6. Ativos financeiros que nio sio ativos de negociagdo obrigatoriamente pelo justo valor através dos resultados

A 31 de Dezembro de 2014, entrou em vigor a Portaria n° 294-A/2013, que regulamenta a operacionalizagio do Fundo de
Compensagdo do Trabalho (FCT), para o qual as empresas tém de contribuir com 0,925% da remuneragdo base dos trabalhadores que
contratem a partir de 1 de outubro de 2013. Este valor pode depois ser usado para, em caso de cessagdo do contrato, pagar até metade
da compensagdo devida ao trabalhador. Além deste FCT, entrou também em vigor o Fundo de Garantia de Compensagio do Trabalho
(FGCT), de cariz mutualista, que implica uma contribuigdo de 0,075% por parte das empresas e que visa assegurar parte das

indemnizagdes nido cobertas pelo FCT.

A 31 de dezembro de 2025 a empresa detinha 906,00836 unidades de participagdo do Fundo de Compensagio do Trabalho com o
Valor de Mercado de 1,155 por unidade.

Em 21 de dezembro de 2018 a Unicimbio adquiriu 4 Unidades de Participagdo da BlueCrow Innovation Fund II FCR por 200.000
euros. Este Fundo de Capital de Risco tem por objetivo promover investimentos em investigagdo e desenvolvimento (1&D) de base
portuguesa, potenciar a valorizagdo dos resultados de [&D e a transferéncia de conhecimento para o tecido econémico, e proporcionar

um ambiente favoravel para o desenvolvimento do ecossistema da inovagido e do empreendedorismo.

Em 28 de junho de 2023, este Fundo de Investimento deliberou sobre a redugio de capital e renominalizagdo do valor unitario das UP

para | euro cada.
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Em 22 de abril de 2024, os participantes do fundo deliberaram a redugéo de capital, por via de extingdo pro rata de unidades de

participagdo, passando assim a Empresa a deter 125 416 Unidades de Participagéo.

No periodo de 2025, houve uma nova redugio de capital, passando a Empresa a deter 114 749 Unidades de Participagdo, com a

valorizag¢do de 1,3964 euros por unidade.

Em 2022 foram adquiridas 4 Unidades de Participagdo da BlueCrow Innovation V por 200.000 euros.

O seu valor de cotagdo de mercado no final do periodo ¢ de 50.683,05 euros por unidade.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, os movimentos ocorridos nos ativos financeiros ndo negociaveis
obrigatoriamente contabilizados pelo justo valor através de resultados, apresentavam-se como segue:

3171212025 3171272024
Saldo (justo valor) a 1 de Janetro 390 260,78 448 910,97
Reembolsos no Periodo (57 887.84) (503,08)
Aumento (diminuigio) no justo valor 3164120 (38 147,11
Justo valor Qutros a 31 de Dezembro 364 014,14 390 260,78

Os ativos financeiros valorizados ao respetivo justo valor e os respetivos valores de custo € de mercado, em 31 de dezembro de 2025 e

de 2024, foram os seguintes:

31/12/2025 3171272024
Valor custo Justo valor Valor custo Justo valor
Fundo de Compensacio do Trabalho 300,94 1 046,44 46 176,46 47 813,00
Fundo de Capital de Risco BlueCrow 314 751,66 362 967,70 325 418,66 342 447,78
315 052,60 364 014,14 371 595,12 390 260,78

7. Iméveis para investimento

Os iméveis para investimento compreendem dois edificios propriedade da Unicambio, cujo arrendamento acontece por for¢a de
relagdes contratuais prévias e decorréncia de logica de gestdo patrimonial e/ou valorizagdo do capital, ndo correspondendo, contudo, a

uma verdadeira atividade do ponto de vista juridico.

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, o movimento ocorrido no valor das propriedades de investimento e

respetivas depreciagdes, foi o seguinte:

31/12/2025
01/01/2025 Ajgisicbes 31/12/2025
/Dotacdes
Prédio da Praca da Figueira 1 250 000,00 1250 000,00
Prédio do Porto 405 232,65 403 232,65
1655 232,65 - 1 655 232,63
" 01/01/2025 Reforgo 3171272025
Depreciacdes
Prédio da Praca da Figueira (375 000,00) (18 750,00) (393 750,00)
Prédio do Porto (273 101 ,33) (2 557,40) (275 658,73)
(648 101,33) (21 307,40) (669 408,73)
1007 131,32 985 823,92
*2{}_



Unicimbio — Institui¢cio de Pagamento, SA
Demonstracdes Financeiras Individuais

31 de dezembro de 2025

Prédio da Praga da Figueira
Prédio do Porto

Depreciacdes
Prédio da Praga da Figueira
Prédio do Porto

3171272024
01/01/2024 Aguisigbes 3171212024
/Dotacgées
1250 000,00 1250 000,00
405 232,65 405 232,65
1655 232,65 - 1655 232,65
01/01/2024 Reforco 31/12/2024
(356250,00) (18 750,00) (375 000,00)
(270 543 93) @ 557.40) (273 101,33)
(62679393) (21 307.40) (648 101,33)
1028 438,72 1007 131,32

Tendo em consideragdo o prego médio por metro quadrado nas freguesias onde se situam as suas propriedades de investimento, 6.436

€/m2 na freguesia de Santa Maria Maior em Lisboa € 4.486 €/m2 na freguesia de Sao Nicolau no Porto, a Empresa considera que o

valor destes ativos a 31 de dezembro de 2025 no Balango encontra-se abaixo do Justo Valor determinado por aproximagéo através da

Evolugéo do prego das casas a venda no decorrer do exercicio de 2025.

8. Outros ativos tangiveis

O movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis e respetivas depreciagdes, nos exercicios de 2025 e 2024 foi o seguinte:

Ativo bruto

Imoveis de Servigo Proprio
Obras em Imoveis arrendados
Equipamento

[nvestimentos em curso
Direito de Uso - [FRS 16

Depreciacdes acumuladas

Edificios e outras construgdes
Obras em Iméveis arrendados
Equipamento

Direito de Uso - [FRS 16

31/12/2025
Aquisigdes Abates / Transferéncias /
f01/ /.

0112025 / Dotagdes Alienagdes Regularizacdes 311212025
1055 431,67 - (3966,61) 1051 465,06
355969314 67 723,80 (14 890,38) 170 198,42 378272498
3 496 050,41 37213220 (242 582,81) 3238774 365798754
167 184.20 202 586,16 (202 586,16) 167 184,20
611585651 838 322,11 (113 608,26) (1027172,08) 5813 398,28
14 394 215,93 1480 764,27 (375 048,06) (1027 172,08) 14 472 760,06

01/01/2028 Reforco Abates/Alienacées Transferéncias 31/12/2025
450 403.59 29 734,45 (3966,61) 476 171,43
282047213 226 898,99 (14 890,38) 3032 480,74
2834711,67 308 791,51 (242 582,81) 2900920,37
271270147 1257 581,95 (184 106,33) (1027 172,08) 2759 005,01
8 818 288,86 1823 006,90 (445 546,13) (1027 172,08) 9168 577,55
5575927,07 5304 182,51
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3171272024
Ativo bruto 01/01/2024 Aquisices Abates / Alienagies  Transferéncias 311272024
/ Dotagbes

Imdveis de Servigo Proprio 1 055 431,67 - - 1055 431,67
Obras em Iméveis arendados 317592864 193 982,00 - 189 782,50 3559 693,14
Equipamento 3298 486,92 262 293,51 (101 125,72) 36 395,70 3496 050,41
Investimentos em curso 144 847,40 248 515,00 (226 178,20) 167 184,20
Direito de Uso - IFRS 16 4 728 714,60 2299377,99 (912 236,08) 6115 856,51
12 403 409,23 3 004 168,50 (1 013 361,80) - 14 394 215,93

Depreciacées acumuladas 01/01/2024 Reforgo Abates/Alienagdes Transferéncias 3171272024
Edfficios e outras construgdes 420 669,15 29 734,44 - 4350 403,59
Obras em Imoveis amrendados 2 588 065,48 232 406,65 - 2820 472,13
Equipamento 2 658 049,90 27778749 (101 125,72) 2834 711,67
Direito de Uso - IFRS 16 2 204 090,89 1246 311,76 (737 701,18) 2712701,47
7870875,42 1786 240,34 (338 826,90) N 8 818 288 86
4532533,81 5575927,07

As alienagbes ocorridas durante os periodos de 2025 e 2024 resultaram em ganhos de 33.750 € e 3.500 € em cada ano respetivamente,

registados na rubrica “Resultados de alienagdo de outros ativos™.

Cerca de 81% dos abates dizem respeito ao desreconhecimento dos ativos referentes ao Direito de Uso de Contratos de Arrendamento

de Imdveis cujo prazo tenha terminado, procedendo a Empresa a recalculo de novo RoU (Right-of-Use), nos casos em que se celebrem

novos contratos para as mesmas localizagdes ou se o Contrato de Arrendamento contemplar renovagdes automaticas por periodos

superiores a um ano.

Os investimentos em curso do periodo respeitam a obras de desenvolvimento € aquisi¢do de equipamentos, que, entretanto, entraram

em funcionamento.

9. Ativos intangiveis

O movimento ocorrido nos Ativos intangiveis e respetivas amortizagdes, nos exercicios de 2025 e 2024 foi o seguinte:

Ativo bruto

Sistemas de Tratamento Automatico de Dados

Qutras activos intangiveis

Amortizacées acumuladas

Sistemas de Tratamento Automatico de Dados

Outras activos intangiveis
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31/12/2025
01/01/2025 Aquisisies Abates] 31/12/2025
/ Dotacdes Alienagdes
209 337,84 - (41 060,11) 168 277,73
285 929,84 - - 285 929,84
495 267,68 - - 454 207,587
Abates /
B 2/202

01/01/2025 Reforgos Alienacies 311272025
209 337,84 - (41 060,11) 168271,73
145 660,13 49 501,72 - 195 161,85
354 997,97 49 501,72 - 363 439,58
140 269,71 90 767,99
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31/12/2024
Ativo bruto 01/01/2024 {aizichay 31/12/2024
/ Dotagées

Sistemas de Tratamento Automatico de Dados 209 337,84 - 209 337,84
Outras activos intangiveis 137 409,34 148 520,00 285929.84
346 747,68 148 520,00 495 267,68

Amortizagées acumuladas 01/01/2024 Reforgos 3171272024
Sistemas de Tratamento Automatico de Dados 209 337,84 - 209 337,84
Qutras activos intangiveis 137 409,84 825029 145 660,13
346 747,68 8 250,29 35499797

- 140 269,71

10. Investimentos em filiais, empreendimentos conjuntos e associadas

Filiais

- Foi dissolvida em 2025 a Unicdmbio Ltd, com sede em Londres, Reino Unido, detida a 100% pela Unicambio.

Esta entidade néo tinha obtido quaisquer rendimentos durante a sua existéncia.

- Em maio de 2018 a Unicimbio constituiv uma sociedade de direito marroquino, participada a 100%, com sede em Casablanca. O
capital da Empresa de nome Unicambio SARL, AU, no valor de 4.000.000 Dirhams, composto por 40.000 agdes, esta totalmente

subscrito e realizado.

Associadas

- A Empresa detém uma participacdo de 49% na empresa Unitransfer — Casa de Cambios, SA, com sede em Luanda, Angola.

- Em abril de 2024, a Unicdmbio constituiu uma sociedade de direito portugués, participada a 90%, com sede em Lisboa. O capital da
Empresa de nome Unicambio Digital Assets, Lda, no valor de 10.000,00 Euros, composto por 2 quotas, esta totalmente subscrito e

realizado.

A tabela seguinte resume os investimentos em filiais e associadas no final do periodo.

Partictpadas Sede %o de participacdo Pailt‘i,gi;:;;o
Unicambio, SARL Matrocos 100% Subsididnia
Unitransfer - Casa de Cambios, S.A. Angola 49% Associada
Unicambio Digital Assets, Lda Portugal 90% Subsidiadna

As taxas de Cambio, relativamente ao Euro, utilizadas na conversio das demonstragdes financeiras das principais operagdes

estrangeiras sdo as seguintes:

=23-
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Final 2025 2024
Kwanza Angola (AOA) 1071,93610 94747680
Dirham Mamrocos (MAD) 10,71250 10,52670

Meédia 2025 2024
Kwanza Angola (AOA) 1 031,83165 948,53271
Dirtham Matrocos (MAD) 10,54943 10,76468

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, as contas respeitantes a rubrica de investimentos em filiais e associadas

apresentam os seguintes saldos:

31/12/2025
Partes de capital
Resultados
Investimentos em empresas filiais Sede P C?P_m 1da % o Capital Prestagdes E‘feitos .d‘ 2 Iad: Proporgio mos  Emprésti Total do
articipada (€)  participas Realizado  Suplementares alferacoes imputiveisd Capitais Proprios concedidos Investimento
cambiais 2
Unicimbio
Unicambio, Ltd Reino Unido 11331 100% - - - - - -
Unicambio, SARL Marrocos 361759 100% 361 758,33 - 9634,13 (123 80429) 247588712 7 200,00 254783,72
Unitransfer — Casa de Cambios, SA Angola 1 594 960 4% 781 530,36 58700707 (1006916,30) (282330,57) 79 290,06 - 79 290,06
Unicimbio Digital Assets, Lda Portugal 9000 9% 9 000,00 3 000,00 - (10116,28) 188372 - 188372
Valoriza¢3o do Investimento em Fillais e associadas 1152 289,19 590007,07 -997 282,67 -416 251,09 328 762,50 7 200,00 33596250
31/12/2024
Partes de capital
. Resultados
Investimentos em empresas filiais Sede Pa:::g dad‘(€) pmii:/i:ac:io Capital Prestacdes f:::::: ::: acumulades  Proporgionos Empréstimos  Totaldo
Realizado  Suplementares imputiveis 3 Capitais Proprios concedidos Investimento
cambiais :
Unicimbio
Unicambto, Ltd Reino Unido 11331 100% 1133121 - 57,80 (11 389,01) - 806439 8064,39
Unicambio, SARL Marrocos 361759 100%% 36175883 B 1395544 (146374,08) 229 340,19 7 200,00 236 540,19
Untransfer — Casa de Cambios, SA Angola 1594 960 4% 781 530,36 58700707  (997144,13) (289 350,11) 81843,19 - 81843,19
Unicambno Digital Assets, Lda Portugal 9000 90% 9 000,00 - - 394179 5821 - 3821
Valorizaco do Investi to em Filiais e associadas 116362040  587007,07 -983130,89 -456 254,99 31124159 1526439 32650598

A data da preparagio do fecho de contas da Unicambio, a informagio financeira

proprios e resultados das participadas pode ser analisada como segue:

resumida com o detalhe da imputagéo dos capitais

311272025
Balango (Euros) Demonstragio Resuitados (Euros)
Capitais RL ANO

Participadas Ativo Passivo Capitais Préprios Imputiveis & Resultado Liquido imputivel i

Unicambio Unicimbio
Unicambio, Ltd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Unicambio, SARL 343310,27 95 721,55 247 588,72 24758872 22569,82 2256982
Unitransfer - Casa de Cambios, S.A. 236 025,64 74 209,19 161 816,44 79 290,06 14 733,75 721954
Unicambio Digital Assets, Lda 1759,69 0,00 1759,69 1583,12 (1304,99) (1174,49)
328 462,50 28614,87
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31/12/2024
Balango (Euros) Demonstragio Resultados (Euros)
Capitais RL ANO

Participadas Ativo Passivo Capitais Proprios Imputiveis a Resultado Liquido imputavel a

Unicimbio Unicimbio
Unicambio, Ltd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Unicambio, SARL 368 367,30 1390271 229 340,19 229 340,19 (62 009,45) (62 009,45)
Unitransfer - Casa de Cambios, S.A. 238 068,14 7104121 167 026,93 81843,19 2641994 1294577
Unicambio Digital Assets, Lda 538934 5324,66 64,68 58,21 (9935,32) {8941,79)

11. Ativos ndo correntes detidos para venda

31124159 (58 005,47)

Em 31 de dezembro de 2024 esta rubrica correspondia a participagdo de 100% na Ucambio Exchange and Money Transfer GmbH,

Constituida em setembro de 2020, e cuja alienagdo foi deliberada em 2024.

Por conseguinte o valor contabilistico da participagdo foi transferido para a rubrica de Ativos ndo Correntes Detidos para Venda

(ANCDV).

Partes de capital
Capital da Resultados
Ewmpresa Sede Participada ni:;:a io Capital e:‘;‘;;'::’:;’ Propor¢io nos  Empreéstimos Total do
© pa B Realizado ... Capitais Proprios concedidos Investimento
imputiveis a
Unicimbio
Ucambio Exchange and Money Transfer GmbH Alemanha 250 000 100% 25000000 71315921 963 159,21 - 963 15921

O processo de alienagio foi concluido em 2025, tendo resultado da operagio o seguinte lucro:

31/12/2025
Outras encargos e gastos operacionais:
Perdas em ativos nio comrentes detiddos para venda (1 014 450,00)
Ganhos em ativos ndo financeiros
Ganho em ativos nio comrentes detidos para venda 137520522
360 715,22

12. Outros Ativos

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a rubrica “Outros ativos” tinha a seguinte composigio:

Outros Devedores
Rendimentos a Receber
Despesas com encargo diferido
Outras contas de Regulanzagio
QOuro para Investimento

Perdas por impandade acumuladas

31/12/2025 31/12/2024
1093 703,22 61124336
131957,44 185 484,37
527 499,69 580 591,16
6 450,72 6 675,00
972 637,66 379 69021
2732 248,73 1763 684,30
(90 639.27) (53 112,89

2 641 609,46 1710 571,46
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Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de “Outros Devedores™ apresenta-se como segue:

OUTROS DEVEDORES 31/122025 31/12/2024
Devedores Diversos - Caugdes 50 143,83 50 893,83
Devedores Sub-Agentes WU 118 701,62 103 955,97
Devedores - Cobranga Duvidosa 242461 761899
Devedores por Servigos de Pagamentos 142 999,27 66 763,29
Outros Devedores 394 787,07 85 106,34
Setor Piblico Administrativo 345 736,65 243 549,81
Saldos Devedores Fomecedores e Qutros Cred 38 910,17 53 355,33

1093 703,22 611 243,56
Outros devedores — divulgagdo por antiguidade
0-30 dias 31-60 dias SL%0 > 90 dias Total
dias
Devedores Diversos - Caugdes - - - 5014383 50 143,83
Devedores Sub-Agentes WU 118 597,52 - - 104,10 118 701,62
Devedores - Cobranga Duvidosa - 242461 242461
Devedores por Servigos de Pagamentos 14299927 - - 142 999,27
Outros Devedores 384 985,23 9 801,84 . 394 787,07
Saldos Devedores Fornecedores e Outros Credores 6 953,62 4 066,73 1 800,80 26 089,02 3891017
Setor Publico Administrativo 345 736,65 - - - 345 736,65
999 272,29 13868,57 180080 78 761,56 1093 703,22

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de “Despesas com Encargo Diferido” apresenta-se como segue:

DESPESAS COM ENCARGO DIFERIDO 31/12/2025 3171272024
Seguros 21852894 198 482,71
Rendas pagas antecipadamente 120 804,97 130 536,35
Avengas e Honorarios 8581.68 2194323
Licengas e QOutros Servigos Informaticos 151210,%6 189 807,83
Comissdes, Juros e Garantias 7380,71 723243
Outros 2099253 32 588,61

527 499,69 580 591,16

As perdas por imparidade respeitam a:

- Devedores de Cobranga Duvidosa: apds efetuadas todas as diligéncias para a cobranga de créditos considerados de cobranga
duvidosa, € ndo existindo por parte do devedor qualquer pagamento ou estabelecido qualquer acordo para o pagamento, considerou-se
existir evidéncia objetiva de risco alto na incobrabilidade dessa divida, pelo que se procedeu ao registo contabilistico da respetiva

perda por imparidade.

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, as perdas por imparidade acumuladas desdobram-se como segue:
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PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS 31122025 311272024
Devedores Cobranga Duvidosa 2380,16 6 788,16
Ouro de Qualidade duvidosa 88 259,11 46 324,68
90 639,27 53 112,84
13. Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:
3171272025 31/12/2024
Cartio de crédito 6 695,03 8672,12
Descobertos bancanos contratados 702335 -
13 718,38 8672,12

14. Provisdes

No decorrer do exercicio de 2017 foi reconhecida uma provisdo de 308.100,00 euros para cobrir uma responsabilidade potencial de

contraordenagdes instauradas pela PSP — Nucleo de Seguranga Provada.

Nio obstante a pouca gravidade das infragdes que the estdo sendo imputadas, os montantes que as coimas podem atingir obrigam a
que, e de acordo com critérios de razoabilidade e prudéncia, se impute 4 Empresa um determinado risco de punibilidade pela pratica

das supracitadas infragdes de forma a acautelar eventuais futuras responsabilidades que venham a ser reclamadas.

Face a fase em que se encontra o processo, em que tio somente foi apresentada defesa escrita, a Administragdo entende que as
provisées apuradas, de acordo com os critérios de avaliagdo de riscos, acautelam, com razoavel seguranga, os riscos potenciais que

poderéo ocorrer com o desenrolar daquele processo.

Em 2018 e atendendo a que ndo ocorreu uma decisdo rapida, até por forga de ndo dever acontecer uma apreciagdo individual de cada
processo, dado que a conduta atinente a cada um deles foi a mesma, o que em ultima instincia determinara, nio uma coima individual
mas uma sancdo global por todas as infragdes, ou pelo menos por grupo de infragdes, e sempre em concurso, a Administragdo reviu a
anterior provisdo apurada e entendeu que seria razoavel na presente fase do processo reduzir o risco para metade. Em virtude de nio
ter existido quaisquer desenvolvimentos face ao processo, a provisdo foi reduzida para 50.000 euros em 2021.

Em 2024, tendo em consideragdo o tempo decorrido, o ndo desenvolvimento do processo e eventuais regras de prescrigio foi decidido

refutar uma redugéo no valor da provisdo de 15.000 euros e de 35.000 euros em 2025.

Em 27/12/2024, a empresa foi notificada de um Processo de Contraordenagio instaurado pela Entidade Reguladora, no ambito e
sequéncia de um Processo de Auditoria on-site realizada em 2019 decorrente da transposi¢do da Diretiva (EU) n.° 2015/2366, de 25 de
novembro, do Parlamento Europeu e do Conselho e da publicagdo no novo RISPME.

Ainda que com intengdes de contestar judicialmente a Coima Instaurada, a empresa decidiu por prudéncia constituir uma Provisio no

valor total da coima instaurada, 75.000 euros respetivamente.

31/12/2025 31/12/2024

Saldo a | de Janeiro 110 000,00 50 000,00
Reforgo no periodo - 75 000,00
Redugdes no periodo (35 000,00) (15 000,00)
Utilizag5es - -
Saldo a 31 de Dezembro 75 000,00 110 000,00

s
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15. Outros Passivos

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 a rubrica “Outros passivos” tinha a seguinte composigdo:

31/12/2025 31/12/2024
Receitas com rendimento difendo - 299 999 40
Outros Encargos a pagar 3343 685,29 2333 980,07
Outros Credores 4068 024,18 4336 540,29
7 411 709,47 6 970 519,76

Cerca de 56% do saldo da rubrica de Outros encargos a pagar corresponde ao registo de beneficios de empregados de curto prazo, tais
como férias, subsidio de férias € correspondentes encargos, cujo direito, de acordo com a legislagdo laboral aplicavel, vence a 31 de

dezembro de cada ano. Nesta rubrica esta incluido o valor de um prémio a titulo de gratificagio de balango no valor de 850.000 euros.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de “Outros Credores” apresenta-se como segue:

3171272025 31/12/2024
Qutros credores

Sector Publico Administrativo 245 595,52 300 472,66
Fomecedores de bens de locagio financeir 156 128,98 91 693,96
Fomecedores de bens de locagio operacio: 3081 808,14 3423 451,02
Credores por fomecimentos de bens e serv 362 811,31 335 681,67
Saldos Credores de Qutros Devedores 221 680,23 185 260,98

4 068 024,18 4336 540,29

O saldo para com o Sector Pablico Administrativo apresenta-se como segue:

31/12/2025 31/12/2024
Passivo
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) - 47 073,92
Retengio de Impostos na Fonte 69 065,21 73 348,20
Imposto de Selo 35353,26 41 496,14
Seguranga Social 141 177,05 138 554,40
245 595,52 300 472,66

16. Capital Social

Em 31 de dezembro de 2025 o capital da Unicimbio, totalmente subscrito e realizado, era composto por 400.000 a¢des com o valor

nominal de 5 euros cada.

Identificacdo de pessoas coletivas com mais de 20% do capital

As pessoas coletivas com mais de 20% do capital, subscrito e realizado, em 31 de dezembro de 2025, eram as seguintes:
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% Capital Valor
Caerinvest - Investimentos e Participagdes-Unipessoal, Lda 51,80% 1.036.000
AM.EM.O. - Importagio E Exportagdo, Lda 21,90% 438.000
Carlos Lilaia 21,50% 430.000
Outros 4,80% 96.000
100,00% 2.000.000

17. Resultados Retidos e Outras Reservas

O Decreto-Lei n.° 298/92 que regula o exercicio da atividade das sociedades financeiras estabelece que pelo menos 10% do resultado
liquido anual tem de ser destinado ao reforgo da reserva legal até um limite igual ao valor do capital social ou ao somatério das
reservas livres constituidas e dos resultados transitados, se superior. Esta reserva ndo ¢ distribuivel a ndo ser em caso de liquidagio da

Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporadas no capital.

Por decisdo da Assembleia Geral, realizada em vinte e trés de maio de 2025, foram aprovadas as contas do exercicio findo em 31 de

dezembro de 2024 e foi decidido que o resultado liquido referente a esse exercicio fosse distribuido da seguinte forma:

2024

Reservas Legais 216 228,00

Lucros Retidos 1 096 056,59

Dividendos $50 000,00

2 162 284,59

A 31 de dezembro de 2025 e de 2024, esta rubrica decompdem-se como segue:
31/12/2025 31/12/2024

Reservas Legais 968 303,88 752 075 88
Reserva Especial por Lucros Retidos e Reinvestidos 3909 119,33 3909 119,33
Lucros Retidos 7 996 123,93 6 900 067.34
12 873 547,14 11 561 262,55

Movimentagdo ocorrida nas rubricas:

Reserva Legal Reserva Especial Lucros Retidos

Saldo Inicial 752 075,88 3909 119,33 6900 067,34
Aumento 216 228,00 - 1096 056.59
Diminutgio - - -

Saldo Final 968 303,88 390911933 7996123,93

e  Reserva Legal: aumenta pela reserva relativa ao resultado do periodo anterior;
e Reserva Especial: manteve o valor do ano anterior;

e Lucros retidos: aumenta pelo lucro retido relativo ao periodo anterior.

O regime de deducdo a coleta de IRC por lucros retidos e reinvestidos determina para os seus beneficiarios a constituigio de uma
reserva especial correspondente ao montante dos lucros retidos e reinvestidos. Esta reserva ndo pode ser distribuida aos sdcios antes de

decorrido um periodo de cinco exercicios contados a partir da sua constituigdo.

4"
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Detalhe da Reserva Especial:

3112/2024
Reserva Especial Por Lucros ! 3
Retidos e Reinvestidos Retde s
Sobre Resultados de 2015 523 494,23 =
Sobre Resultados de 2016 675 625,10 -
Sobre Resultados de 2017 1 000 000,00 -
Sobre Resultados de 2018 750 000,00 2024
Sobre Resultados de 2019 960 000,00 2025
390911933
18. Margem Financeira
Os resultados financeiros, nos periodos de 2025 e de 2024, tinham a seguinte composigdo:
31/12/2025 31/12/2024
Juros e rendimentos similares obtidos 38 281,44 73 922,01
Juros obtidos de aplicagdes em Depositos a Prazo 3828144 73 922,01
Juros e encargos similares suportados
Juros de empréstimos de Outras Institui¢Ses Crédito 10,20 565940
Juros de Fomecedores de Imobilizado em Regime de Locacgéo Financeira 5762,14 342735
Juros de Fomecedores de Imobilizado em Regime de Locagdo Operacional 92 153,62 90 683,88
97 925,96 99 770,63
Margem Financeira (59 644,52) (25 848,62)
19. Receitas e Despesas de e com taxas e comissdes
As receitas de taxas e comissdes nos periodos de 2025 e de 2024 foram como segue:
31/12/2025 31/12/2024
Comissdes sobre Servigos de Operagdes Cambiais ao Balcdo 746 621,72 834 005,37
Comissdes sobre Servigos Prestados de Transferéncia de Valores 4488 818,28 5010102,15
Comissdes sobre Outros Servigos Prestados 565 669,24 605 721,33
5801 109,24 6 449 828,85
As despesas com servigos e comissdes nos periodos de 2025 e de 2024 foram como segue:
31/12/2025 31/12/2024
Comissdes sobre Operagdes Cambiais - 69,68
Comissdes sobre Servigos Banciarios de Terceiros 235774.12 249 839,53
Comissdes sobre Outros Servigos Prestados 421 019,95 454 899.05
656 794,07 704 808,26
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20. Ganhos ou perdas com ativos e passivos financeiros contabilizados pelo justo valor através de resultados (liquido)

A repartigdo dos resultados de ativos e passivos contabilizados pelo justo valor através de resultados nos periodos findos em 31 de

dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, apresentam-se como segue:

31/12/20258 31/12/2024
Perdas Ganhos Total Perdas Ganhos Total
Actvos financeiros valorizados ao justo valor (15 741,19) 278 142 89 262401,70 (36 462,78) 124 581,02 8811824
Passivos Financeiros (17,68) 25826 240,58 (2 480,69) 368,00 (2112,69)
(15 758,87) 278 401,15 262 642,28 (38 943,47) 124 949,02 86 005,55

21. Diferengas Cambiais

Esta rubrica reflete os resultados obtidos com a reavaliagdo cambial das divisas transacionadas, e nos periodos findos em 31 de

dezembro de 2025 e de 2024 as moedas com maior expressdo apresentam-se como segue:

Dolar dos Estados Unidos
Libra Esterlina

Real do Brasil

Franco Suigo

Restantes Moedas

22, Resultados de alienagéio de outros ativos

31/12/2025 31/12/2025
6 963 908.55 7770 799,06
1373 586.62 158198398
882 787.88 712 386,91
662 543,98 720 849,20
373032345 435587336
13 615 150,48 15142 094,51

A repartigdo dos Resultados de alienagdo de outros ativos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, foi a seguinte:

Outras encargos e gastos operacionais:
Perdas em investimentos em filiais
Perdas em outros activos nio financeiros

Ganhos em ativos ndo financeiros
Ganhos em outros ativos tangiveis
Ganhos em em outros activos nio financeiros

V@

=31-

31/12/2025 31/12/2024
(0.44527) .
(8.231.016.61) (3.932.081,74)
(8.240.461,8%) (3.952.081.74)
33.750,00 3.500.00
9.827.031,60 4.610.875.27
9.860.781.60 4.614.375.27
1.620.319,72 662.293,53
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23. Outros resultados de exploragio

A repartigdo dos Outros resultados de exploragio nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, foi a seguinte:

Outras Despesas operacionais:
Fraudes
Perdas Relativas a Exercicios Anteriores
Quotizagdes e donativos
Outros ndo especificados
Outros Impostos

Rendas Obtidas de Locagio Operacional
Outras Receitas Operacionais:
Indemnizagdes Contratuais
Subsidios para compensagio despesas
Regularizagiio Pro-Rata
Outras

31/12/2025 31/12/2024
(6 223,76) (2026,92)
(21 166,61) (117 883 44)
(10 376,00) (10 392,00)
(340 796,01) (485 550,11)
(25 585,51) (2841624)
(404 147.89) (644 268.71)
46 341,36 43 098,04

4 161,89 447535
424680 5 521,60
225 $98,50 263 479,89
110 119,84 573 376,69
390 768,39 894 951,57
(13 379,50) 250 682,86

As variagdes mais significativas resultam por um lado, de um aumento na percentagem de dedugdo no calculo do pro rata definitivo, e

por outro, da atribuigdo de um crédito fiscal com referéncia ao exercicio de 2022, atribuido pela Agéncia Nacional de Inovagio (ANI)

num valor de cerca de 544.974,75€.

24. Despesas com pessoal

A repartigdo das despesas com o pessoal nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 foi a seguinte:

Remuneracdes dos orgios sociais
Remuneragdes do pessoal
Indemnizagdes

Encargos sobre remuneragdes
Seguros

Gastos de acgdo social

Outros gastos com pessoal

A empresa apresentou, no decorrer do exercicio findo a 31 de dezembro de 2025, um efetivo médio anual de cerca de 355

trabalhadores, que se decompde da seguinte forma:

Administradores
Funcionarios

31/12/2025 31/12/2024

346 323,28 356 515,85
7474 036,54 7065 213,34
30 349,39 3177076
1303 447,66 1250 315,04
50 633,28 48 08681

28 277.23 2572438

113 838.40 90 254.25

9 346 905,78 8 867 876,43

31/12/2025 31/12/2024
3 3
352 348
355 351
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25. Outras despesas administrativas

A reparticdo das despesas administrativas nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, foi a seguinte:

Despesas com fomecimentos

donde Agua, Energia e Combustiveis
donde Matenial de Consumo Corrente
donde Publicagdes

donde Material de Higiene e Limpeza
donde Outros fomecmmentos de Tercetros

Despesas com Servigos

26. Depreciagiio

donde Rendas e Alugueres

donde Comunicagdes

donde deslocagdes, estadas e representagio
donde Publicidade

donde Conservagio e Reparagio

donde Formagéo do Pessoal

donde Seguros

donde Servigos Especializados

donde Outros Servigos de Tercetros

31/12/2025 31/12/2024
296 671,46 29422253
125 103,01 137 057,76

511,70 421,00
37 726,88 40 403,83
11 014,90 15 761,60
471 027,95 487 866,72
3531 143,71 326228388
37637222 353 942,33
598 812,11 592 766,43
195 865,17 108 644,97
434 971,55 306 156,70
212247 .
266 457,00 24278494
2616 667,09 2673 622,68
18 424,28 24288473
8 040 835,60 7 783 086,66
8511 863,55 8270 953,38

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 ¢ de 2024, os gastos com depreciagdes e amortizages detalham-se como segue:

31/12/2028 31/12/2024
Gastos Gastos
Iméveis para investimento 21307,40 2130740
Activos finos tangiveis 1811 051,52 1761 836,72
Activos intangiveis 49 501,72 8 250,29
1 881 860,64 1791 394,41

27. Despesas ou receitas com impostos

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de 16 % sobre a matéria coletavel até
50.000 euros por se tratar de uma Small Mid Cap, aplicando-se a taxa de 20% para a restante matéria coletavel. Ao valor de coleta de
IRC assim apurado, acresce ainda Derrama, incidente sobre o lucro tributavel registado e cuja taxa podera variar até ao méaximo de
1,5% ¢ uma Derrama Estadual de 3% aplicavel sobre o excedente do lucro tributivel acima de 1.5 milhdes de euros, para lucros
tributdveis entre 1,5 milhdes e 7,5 milhdes de euros, bem como a tributagdo autdénoma sobre os encargos € as taxas previstas no artigo
88° do Codigo do IRC. No apuramento da matéria coletavel, a qual € aplicada a referida taxa de imposto, sio adicionados e subtraidos

a0 resultado contabilistico os montantes ndo aceites fiscalmente. Esta diferenga, entre resultado contabilistico e fiscal, pode ser de

natureza temporaria ou permanente.
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De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corre¢do por parte das autoridades fiscais durante
um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, ou estejam em curso

inspegdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados ou suspensos.

Assim, as declaragdes fiscais da Empresa dos anos de 2022 a 2025 ainda poderio estar sujeitas a revisao.

Nio obstante, a Administragio da Empresa entende que as eventuais corregdes resultantes de revisdes/inspegdes por parte das
autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de

dezembro de 2025.

A Empresa procede ao registo de impostos diferidos, correspondentes as diferengas temporarias entre o valor contabilistico dos ativos
¢ passivos e a correspondente base fiscal, conforme disposto na IAS 12 — Impostos sobre o Rendimento. Sdo reconhecidos ativos por
impostos diferidos para as diferengas temporarias dedutiveis. Sdo ainda reconhecidos créditos fiscais por reporte de prejuizos
(equiparados a ativos por imposto diferidos). Porém tal reconhecimento unicamente se verifica quando existam expectativas razoaveis
de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos, ou quando existam impostos diferidos passivos
cuja reversio seja expectavel no mesmo periodo em que os impostos diferidos ativos sejam revertidos, € de que a diferenca tempordria

se revertera num futuro previsivel.

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo desses ativos, sendo os mesmos ajustados em fun¢do das expectativas quanto a sua
utilizagdo futura. Sdo geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferengas temporarias tributaveis, exceto

se ndo houver perspetiva concreta que os mesmos venham a ser liquidados no futuro.

A diferenga entre a carga fiscal imputada e a carga fiscal ja paga e a pagar, relativa ao exercicio de 2025 e ao exercicio anterior,

apresenta-se cOmo segue:

31/12/2025 31/12/2024
CARGA FISCAL IMPUTADA 275 426,18 741 954,10
CARGA FISCAL JA PAGA
Pagamentos por Conta 365 870,00 706 062,12
Pagamentos Adicional por Conta 23 537,80 -
Retencdo na Fonte 24 338,36 3318571
CARGA FISCAL NO FINAL DO PERIODO (138 319,98) 2 706,27
SIFIDE 2023 - Deferimento adicional (47 755.73) -
Total (186 075,71) 2 706,27

-34-
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- Célculo do imposto corrente nio refletido nas contas:

Relacionamento entre gasto (rendimento) de imposto de

lucro contabilistico Obs. 3171272025 31/12/2024
Resultado liquido do exercicio 918 554,63 2162 284,59
Gasto / rendimento de:

Imposto Cormrente 275 426,18 741 954,10
Imposto Difenndo -
Resultado antes de imposto 1 1195 980,81 2904 238,69
Vanagdes patrimomiais 2 -
Diferencas pemanentes A acrescer: 3 434 918,40 597 969,90
A deduzir 4 574 423,33 589 940,65
Diferengas temporanas 5 ) > -
A deduzir: 6 -
Lucro (prejuizo fiscal) 7=1+2+34+56 1034 475,88 291226794
Dedugdo de perdas fiscais g - -
Maténa colectavel 9=7.8 1054 475,88 2912 267,94
Colecta (MC até 50,000 euros) 10 $ 000,00 8 500,00
Colecta MC superor a 50,000 euros) 200 895,18 601 076,27
Detrama Estadual 11 - 42 568,04
Beneficios por dedugio a colecta 12 7 800,00 7 800,00
Ajustamentos a colecta - tributagio autonoma 13 58 466,17 54 125,78
Ajustamentos 2 colecta - derrama 14 15 817,14 43 684,02
Ajustamentos a colecta - outros 14 49,37
Imposto sobre o rendimento do periodo 15=10-11+12+13+14 27542786 741 954,11
Taxa de imposto aplicavel 16=15/7 26,12% 25,48%
Taxa efectiva de imposto 17=15/(1+2) 23,07% 25,55%

Durante o exercicio de 2023, a Empresa suportou despesas com Investigagdo e Desenvolvimento (“1&D”), as quais, no seu

entendimento, eram suscetiveis de serem elegiveis para efeitos da obtengdo de beneficios fiscais ao abrigo do Sistema de Incentivos

Fiscais em 1&D Empresarial (“SIFIDE II"), previsto no Decreto-Lei n.° 162/2014, de 31 de outubro. Neste sentido, foi calculado um

montante de despesa de [&D de Euro 609.434,68 e na atribui¢do de um crédito fiscal de Euro 311.501,60, sendo que, 4 data, a Agéncia

Nacional de Inovagio, S.A. (“ANI”) ainda nio emitiu qualquer declaragéo declarativa final que possa ser considerada, por ainda nio

ter havido o deferimento da totalidade do valor.

Houve um deferimento inicial de 180.000€ ja utilizado numa declaragdo Mod22 de 2023 e em 30/6/2025, um deferimento adicional de

47.755,73€.

Este valor adicional estd incluido na rubrica Ativos por Impostos Correntes.

Por iiltimo, atentos os investimentos realizados nesta area em particular, a Empresa tenciona submeter uma candidatura junto da ANI

solicitando a certificagdo dos montantes de despesas que julga elegiveis, e que se podera traduzir igualmente, caso aprovado, num

crédito fiscal potencial.

28. Eventos subsequentes

-35-
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Apb6s o encerramento do exercicio, e até a elaboragdo do presente relatério, ndo se registaram factos suscetiveis de modificar a situagdo

relevada nas contas, para efeitos do disposto na alinea b) do n.° 5 do Artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

29. Informagdes exigidas por diplomas legais

A Administragdo informa que a Empresa ndo apresenta dividas ao Estado em situagio de mora.

A Administragdo informa que a situagdo da Empresa perante a Seguran¢a Social se encontra regularizada, dentro dos prazos

legalmente estipulados.

Para efeitos da alinea d) do n.° 5 do Artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais, durante o exercicio de 2025, a Empresa nao

efetuou transagdes com quotas proprias, sendo nulo o nimero de agdes proprias detidas em 31 de dezembro de 2025.

Nio foram concedidas quaisquer autorizagGes nos termos do Artigo 397° do Cédigo das Sociedades Comerciais, pelo que nada ha a

indicar para efeitos do n.° 5, alinea €) do Artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Relativamente aos membros do Conselho de Administragdo que, nos termos do artigo 447.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, sdo
titulares de agdes nominativas apresentam-se como segue:
e Paulo Jerénimo — 207.200 agdes (por intermédio da Caeirinvest — Investimentos e Participagdes-Unipessoal, Lda)

e  Carlos Lilaia — 86.000 agdes

Nos termos do artigo 448 do Codigo das Sociedades Comerciais, sdo titulares de mais de 10% do capital social os seguintes acionistas:
e  Caeirinvest - Investimentos e Participagdes-Unipessoal, Lda — 207.200 agdes
e Carlos Lilaia — 86.000 agdes
e A M.EM.O - Importagio e Exportagdo, SA - 87.600 agdes

Honorarios do Revisor Oficial de Contas nos termos do artigo 66A do Cédigo das Sociedades Comerciais:

Servicos 31/12/2025 31/12/2024
Revisdo legal de contas 17 220,00 17 220,00
Outros Servigos 922500 9225,00
Saldos por liquidar 8 683,80 4 612,50

30. Subsidios a Exploragio

Detalhe dos subsidios recebidos durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

3111272025 31/12/2024
IEFP, IP - 5521,60

31. Outras Informagdes

31.1 - Compromissos assumidos

4
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Em 31 de dezembro de 2025, a empresa tem as seguintes garantias ativas na Central de Responsabilidades de Crédito:

Nivel de

- Produto Financeiro Tipo Garantia Garantias
responsabilidade
Crédito Individual Crédito renovavel - conta comente bancaria 0100 Fianga/Aval -
Crédito Individual Facilidades de Descoberto 0100 Fianga/Aval -
Crédito Individual Outros Avales e garantias prestados 0100 Fianga/Aval 1 359 583,86
1 359 585,86
31.2 - Resumo das Responsabilidades de Crédito relativas a 31 de dezembro de 2025
Em 31 de dezembro de 2025, a empresa apresenta os seguintes saldos na Central de Responsabilidades de Crédito:
Montante em Divida
. . Em N,° Produtos C/
Produto F i ’
o Financeiro Total T Montante Potencial Produtos Chisiitia
Cartdo de crédito - com periodo de free-float 6 695,03 - 31470,40 5 0
Crédito N3o Renovivel - - - 0 0
Crédito renovavel - conta corrente bancaria - - - 0 0
Facilidades de Descoberto - - - 0 0
Locagao financeira mobiliaria 126 93426 - - 5 0
QOutros Avales e garantias prestados - - 1119 606,99 32 32
133 629,29 - 1151 077,39 42 32

31.3 - Partes Relacionadas

Foram entidades relacionadas da Unicimbio, em 2025, as sociedades a seguir designadas:

Parte relacionada

Desenvolvgest — Desenvolvimento e Gestiio Lda
Unicimbio Digital Assets, Lda

Moneycall — Servigos de Telecomunicagdes, Lda
VerdeVento — Organizagido de Eventos e Servigos, Lda
Unitransfer — Casa de Cambios, SA

Caetninvest - Investimentos e Participag6es-Unipessoal, Lda
Unicambio, Ltd

UniCimbio, SARL — AU

Sweet and Happy Apartments, Lda

Maria Conceigio Seixas Jeronimo

Unicambio, SRL

Ucambio Exchange & Money Transfer, GmbH
Unigold, Comércio de Ouro, Lda.

Finpay - Technology Sistemas de Inovagio Lda.
Nexthome - Investimentos Imobilidnios, Lda

AM. e MO, Importagdes e Exportagdes, Lda

José Carlos Pereira Lilaia

As transagdes € saldos entre a Empresa e empresas relacionadas, em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, sdo apresentados nos quadros

ot

que se seguem:
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31 de dezembro de 2025
s | . Outras partes
Transacgdes 2025 Subsidiinias Coligadas relacionaiis Total
Vendas e prestagdes de servigos - 120 000,00 9871 451,76 9991 451,76
Empréstimos concedidos - - -
Dividendos - 440 300,00 409 700,00 850 000,00
Comissdes Recebidas 127 600,20 76 080,12 - 203 680,32
Servigos adquinidos - - 798 599,60 798 599,60
127 600,20 636 380,12 11 079 751,36 11 843 731,68
.3 - Outras partes
Saldos em 31/12/2025 Subsidiarias Coligadas relacionadas Total
Contas a receber - - 340 264,10 340 264,10
Contas a pagar - - - -
Outros Devedores - 128 035,95 1308383 129 344,78
Empréstimos concedidos 7 200,00 - - 7 200,00
7 200,00 128 035,95 34157293 476 808,88
Transaccoes 2024 Subsididnas Coligadas Outxa_s partes Total
relacionadas
Vendas e prestagdes de servigos - 120 000,00 4655 275,21 477527527
Empréstimos concedidos 11 309,49 (5 599,06) 571043
Dividendos - - 700 000,00 700 000,00
Comissoes Recebidas 231 903,60 58 479,29 - 290 382,89
Servigos adquindos - - 948 043,31 948 043,31
243 213,09 178 479,29 6297 719,52 6719 411,90
Saldos em 31/12/2024 Subsidizrias Coligadas Outras partes Total
relactonadas
Contas a receber - - - -
Contas a pagar - - 515,09 515,09
Outros Devedores 4 365,81 - 1308.83 5674,64
Empréstimos concedidos 15 264,39 19 483,92 - 34 748 31
19 630,20 19 483,92 1823,92 40 938,04

Os termos ou condigdes praticadas entre a Empresa e partes relacionadas sdo substancialmente idénticos aos que normalmente seriam

contratados, aceites e praticados entre entidades independentes em operagdes comparaveis.

31.4 Ativos e Passivos em Moeda Estrangeira

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o montante global dos elementos do ativo € dos elementos do passivo expressos em moeda

estrangeira, convertidos em Euros, distribuem-se como segue:

- Ativo: o valor global de balango dos activos expressos em moeda estrangeira, convertidos em euros com base no “cambio fixing” a

data de encerramento do exercicio, com excegdo para a subscrigdo dos Capitais das participagdes financeiras, € assim distribuido:

S/
v/
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Unicimbio - Institui¢io de Pagamento, SA
Demonstra¢des Financeiras Individuais
31 de dezembro de 2025

31/12/2025 31/12/2024
Ativo Euro Euro

Notas e Moedas estrangeiras 3988150 4 149 698
Depositos a ordem 77 090 932078
Participa¢Ges Financeiras (subscri¢do Capital) 1143 289 1154620

Total 5208 528 6236 397

- Passivo: Nio existiam Passivos expressos no Balango em moeda estrangeira em 31/12/2025 e 31/12/2024
Em Lisboa, em 20 de abril de 2026

O CONTABILISTA CERTIFICADO A ADMINISTRAGAO

Zoof Meie W %M\»(V
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17. ANEXOS

UNICAMBIO - INSTITUIGAO DE PAGAMENTO, S.A



OLIVEIRA, REIS
& ASSOCIADOS,
SROC, LDA.

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
OPINIAO

Auditamos as demonstragées financeiras anexas da UNICAMBIO - INSTITUIGAO DE PAGAMENTO, S.A. (a Entidade),
que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total de 22.278.681 euros e um
total de capital préprio de 14.778.253 euros, incluindo um resultado liquido de 918.419 euros), a
demonstracao dos resultados por naturezas, a demonstragdo do rendimento integral, a demonstracio das
alteragdes nos fundos préprios e a demonstracio dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as

notas as demonstragdes financeiras, incluindo informagdes materiais sobre a politica contabilistica.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posi¢ao financeira de UNICAMBIO - INSTITUICAO DE PAGAMENTO, S.A. em 31 de
dezembro de 2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de

acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

BASES PARA A OPINIAO

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA} e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na seccdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os

demais requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar

uma base para a nossa opiniao.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO PELAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
O 6rgao de gestao é responsavel pela:

- preparagao de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as

Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;
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- elaboracao do relatério de gestio nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagio de

demonstragdes financeiras isentas de distor¢ées materiais devido a fraude ou a erro;
- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicdvel, as

matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das atividades.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A nossa responsabilidade consiste em obter segurancga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras como
um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a
nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranga, mas n3o é uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢io material quando exista. As
distor¢coes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdémicas dos utilizadores tomadas com base

nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo

profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, € obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢ao material devido a fraude é maior do que o
risco de nao detetar uma distorcido material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,

falsificacdo, omissdes intencionais, falsas declaracoes ou sobreposi¢ao ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para

expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas

contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo érgio de gestao;
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- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgio de gestio, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢des que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atencdo no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgages ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sao baseadas na prova de auditoria obtida até 3 data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as

suas atividades;

- avaliamos a apresentac3o, estrutura e contetido global das demonstracdes financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transacdes e acontecimentos

subjacentes de forma a atingir uma apresentacio apropriada; e

- comunicamos com 0s encarregados da governacdo, entre outros assuntos, o Ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusbes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia

significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacio constante do relatério de

gestao com as demonstragoes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
SOBRE O RELATORIO DE GESTAO

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que
o relatdrio de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a
informacao nele constante é concordante com as demonstrac¢ées financeiras auditadas e, tendo em conta o

conhecimento e a apreciagao sobre a Entidade, no identificAmos incorre¢ées materiais.

Lisboa, 20 de maio de 2026
OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, SROC, Lpa.
Representada por

. - Assinado de forma digital por
[Assinatura Qualificada) {Assinatura Qualificada) Carlos

Carlos Manuel Charneca Manuel Charneca Moleirinho
.. Grenha
Moleirinho Grenha Dados: 2026.05.20 12.35:41 +0100°

Carlos Manuel Grenha, ROC n.° 1266,
Registado na CMVM sob o n° 20160877
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Acionistas,

1. Nos termos das disposigdes legais e estatutarias, cumpre ao Fiscal Unico elaborar relatério e emitir parecer
sobre os documentos de prestacdo de contas da UNICAMBIO - INSTITUICAO DE PAGAMENTO, S.A., referentes

ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

2. Ao longo do exercicio, o Fiscal Unico desempenhou com regularidade as funcdes que lhe foram confiadas,
tendo nomeadamente procedido as verificagdes que considerou convenientes e apreciado as contas e os
atos de gestao mais relevantes da Empresa, bem como o cumprimento do normativo legal e estatutario em

vigor. Da Administragao, o Fiscal Unico recebeu todos os esclarecimentos e informagdes solicitados.

3. No encerramento do exercicio foram-nos presentes pelo Conselho de Administracdo os documentos de

prestagdo de contas que incluem a proposta de aplicacdo de resultados.

4. Na qualidade de Revisores Oficiais de Contas, desenvolvemos os procedimentos adequados e emitimos a

Certificagao Legal das Contas, que deve ser entendida como completando este relatério.
5. Parecer

Face ao que antecede, e apreciados os documentos referidos nos nimeros anteriores, o Fiscal Unico é de

parecer que a Assembleia Geral:

a) Aprove os documentos de prestacio de contas do exercicio de 2025, tal como foram

apresentados pela Administragao;
b) Aprove a aplicagio de resultados proposta pela Administracao.

6. Finalmente, o Fiscal Unico deseja agradecer ao Conselho de Administragao e aos Servigos da Empresa toda

a colaboragao prestada no exercicio das suas funcdes.

Lisboa, 20 de maio de 2026
O FISCAL UNICO

[Assinatura Qualificada) Assir\ado de forma digital por
Carlos Manuel Chameca {323 St s o
Moleirinho Grenha __  Dados: 2026.05.20 12:35:17 +01'00'
OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Representada por
Carlos Manuel Grenha, ROC n.° 1266,
Registado na CMVM sob o n° 20160877
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18. RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO zois

Consolidagido de Contas_ Grupo Unicambio

E nosso objetivo apresentar neste relatério, as Contas Anuais e Consolidadas, referentes ao exercicio
de 2025, assim como dar cumprimento as exigéncias legais em matéria de depdsito de contas
consolidadas.

A consolidagdo das demonstragdes financeiras do Grupo de empresas serd apresentada pela
empresa-mae, como se de uma Unica entidade econdmica se tratasse, resultando esta da definigdo
e identificagdo das varias subsididrias sobre as quais é exercido controlo e que integram o perimetro
de consolidacdo.

) i Perimeiro de

Perimetro de Consolidacdo

Em fungdo da participagdo da Unicdmbio em cada uma das empresas do Grupo, foi identificado o
seguinte perimetro de Consolidagao.

Unicdmbio, SA
Unicdmbio MR Unicambio AO
100% 49%
Unicambio, MR 100% Integral
Unicambio. AO 49% Equivaléncia Patrimonial

A Unicambio - Instituigdo de Pagamento, S.A., € uma instituigdo de pagamentos com sede em Lisboa,
autorizada e supervisionada pelo Banco de Portugal nos termos do Regime Geral das Instituigdes de
Crédito e Sociedades Financeiras e do Regime Juridico dos Servigos de Pagamento, e conta hoje com
84 balcdes no espago geografico do Continente e da Regido Auténoma da Madeira.

A sua atividade principal desenvolve-se no dominio do cdmbio manual e das transferéncias de
dinheiro de e para o exterior.
a) A Unicdmbio é empresa-mde do Grupo Unicdmbio, que inclui a seguinte entidade,
consolidada pelo método de consolidagdo integral:

UNICAMBIO - INSTITUICAO DE PAGAMENTO, S.A 57
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- Em maio de 2018 a Unicambio constituiu uma sociedade de direito marroquino, participada a 100%,
com sede em Casablanca. O capital da Empresa de nome Unicambio SARL, AU, no valor de 4.000.000
Dirhams, composto por 40.000 agdes, esta totalmente subscrito e realizado.

b) Aempresadetém ainda controlo sobre sociedades participadas, mas excluidas do perimetro
de consolidagdo, atendendo a sua imaterialidade. Nestes casos, os investimentos financeiros
encontram-se mensurado pelo Método da Equivaléncia patrimonial.

- A Empresa detém uma participagdo de 90% na Digital Assets, Lda. com sede em Lisboa, Portugal. O
capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, é de 10.000 euros. Refira-se que, no Gltimo
exercicio, a Empresa ndo obteve qualquer rendimento relacionado com a referida empresa
participada.

- No decurso do exercicio de 2025, foi formalizado o requerimento para a dissolu¢do voluntaria da
participada Unicambio Ltd, com sede em Londres, Reino Unido, no ambito de uma reorganizacdo da
estrutura do grupo e pelo facto de a referida entidade nunca ter registado qualquer atividade
operacional.

Nado obstante os tramites iniciais e a respetiva publicitagdo para efeitos legais a 02 de dezembro de
2025, o processo encontra-se a aguardar a conclusao de diligéncias administrativas e a prestagdo de
esclarecimentos complementares junto da Companies House, de forma a formalizar o encerramento
definitivo da entidade no registo comercial.

Em 2025, a Administragdao da Unicambio, de acordo com o previsto no n21, art.2 82 do Decreto Lei
n.2158/2009, de 13 de julho, na redagdo atual (alterada pelo Decreto-Lei n.298/2015, de 2 de junho),
decidiu nao considerar a Unicambio, LTD, com sede em Reino Unido e a Unicambio Digital Assets,
com sede em Portugal, ao método de consolidag&o integral, por considerar que estas entidades ndo
sdo materialmente relevantes para a realizagdo do objetivo das demonstragdes financeiras e assim
dar uma imagem verdadeira e apropriada da posigdo financeira, no desempenho financeiro e dos
fluxos de caixa do conjunto das entidades compreendidas na consolidag3o. Por este motivo, em
2025, a participagao detida nas subsidiarias Digital Assets, com sede em Portugal, aplica-se o0 Método
de Equivaléncia Patrimonial (MEP).

Em 31 de dezembro de 2024 a participagdo era de 100% na Ucambio Exchange and Money Transfer
GmbH, constituida em setembro de 2020, e cuja alienagéo foi deliberada em 2024.

Por conseguinte o valor contabilistico da participagdo foi transferido para a rubrica de Ativos ndo
Correntes Detidos para Venda (ANCDV).

Partes de capital
Resultados

Capital da %
Empre: Sede acumuladosem  Proporgdo
? participada (€)  participagho  Capital Realzado  31/1212023  nos Capitais —oProum  Totaldo
os Investimento
imputdvels & Proprios concedidos
Unicimbio
Ucambio Exchange and Money Transfer GmbH Alemanha 250.000.00 € 100% 250.000,00 713.159.21  963.159.21 - 963.159.21

O processo de alienagdo foi concluido em 2025, tendo resultado da operagdo o seguinte lucro:
1.375.205,22eur, ja afetado pelo custo que a Unicambio, em termos consolidados, assumiu do seu
ativo detido para Venda-“"Ucambio”

Estado da Economia Portuguesa e Mundial
Em 2025, a economia portuguesa voltou a destacar-se com um desempenho relativamente robusto
face ao contexto internacional mais fragil:

Crescimento econdmico
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® As projecbes mais recentes indicam que o PIB portugués deve crescer cerca de 1.9% em
2025, apoiado principalmente pela procura interna e consumo privado, com contributos
positivos do investimento publico e dos fundos europeus.

e Algumas proje¢des mais otimistas (e de institui¢bes privadas) apontam para crescimento
ligeiramente superior, em torno de 2% a 2.4%, refor¢ando a resiliéncia econémica.

e O panorama para o ano 2026 depara-se com multiplas incertezas. Contudo o Banco de
Portugal avanga com uma perspetiva de crescimento para 2026 tende a acelerar um pouco
face a 2025,

Inflagdo e mercado de trabalho

e A inflagdo devera desacelerar progressivamente, aproximando-se de niveis préximos de
2,1% em 2025-26, refletindo a queda dos pregos da energia e certas pressdes de pre¢os mais
moderadas.

e O mercado de trabalho mantém-se sélido, com queda gradual da taxa de desemprego
prevista e emprego em expansao, apesar de pressGes sobre produtividades e saldrios.

Destaques e reconhecimento

A economia portuguesa tem sido destacada por analistas internacionais pela sua performance em
2025, incluindo reconhecimento como uma das economias com crescimento mais significativo na
Europa neste ano.

0 Banco de Portugal ndo deixa de alertar, porém, ao longo do relatério que estas projecdes contém
em si riscos face as multiplas incertezas externas, guerras e frequentes sinais de mudanga de medidas
de politica externa por parte dos EUA, que se traduzem frequentemente em flutuagdes de pregos e
restricdes da politica monetéria com efeitos limitativos no investimento global. Alerta ainda para
uma certa volatilidade possivel nos cdmbios monetarios.

Em termos gerais: tanto Portugal como a zona euro estdo numa trajetéria de desacelera¢do da
inflagdo, refletindo menores pregos de energia e pressdes de custos suavizadas.

Economia Europeia em 2025

O ambiente econémico na Unido Europeia e na Zona Euro em 2025 tem sido caracterizado por
crescimento moderado e incerteza global:

Crescimento econdémico

* Asproje¢des para a zona euro apontam para um crescimento mais moderado, em linha com
as perspetivas de uma economia recuperando lentamente de choques externos e incertezas
globais. Projegdes internacionais (por exemplo, FMI e Banco de Portugal) sugerem
crescimento no entorno de 1,1 % a 1,3 % na zona euro.

¢ A Comissdo Europeia projeta um crescimento do PIB na UE em 2026, com a Zona Euro um
pouco mais lenta, refletindo um contexto global incerto.

¢ A aceleragdo moderada esta prevista para 2026, com crescimento ligeiramente mais forte
no conjunto da UE e na Zona Euro.

Inflagdo

e No conjunto da zona euro, as projegdes de organismos europeus indicam inflagdo em torno
de 2,1 % em 2025, estabilizando perto do objetivo de 2 % no médio prazo.
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e O crescimento europeu permanece sujeito a riscos relacionados com tensdes geopoliticas,
incerteza no comércio global, e fraca dindmica de investimento em alguns paises. A guerra
no Médio Oriente vem agravar esta situagdo com o impacto na eventual escassez e subida
de pregos das matérias-primas energéticas e aumento de pregos dos fertilizantes.

Ultimos indicadores de atividade

e Dados de indicadores compostos de confianga (PMI) sinalizam expansdo modesta ao longo
do ano, com setores como servigos liderando o impulso econémico, mesmo diante de
fragilidades industriais e choques externos.

Projecdes para 2026 _ 2027

As projecOes para 2026 e 2027 apontam para um cenario de crescimento moderado, inflagdo
relativamente controlada e alguma instabilidade geopolitica a influenciar juros, energia e
investimento — tanto em Portugal como na Zona Euro.

Crescimento econémico (PIB)

A maioria das instituigGes prevé que Portugal continue a crescer acima da média europeia:
Indicador 2026 2027

Crescimento PIB ~1,8% a 2,2% ~1,6% a 2,1%

Inflagdo ~2,0% a 2,8% ~2,0%

Desemprego ~6,1%-6,2% ~6,1%

Divida publica <90% PIB ~88% PIB

A previsdo é que a economia portuguesa seja sustentada principalmente por: Consumo interno
relativamente forte; Execugdo dos fundos europeus do PRR; Mercado de trabalho resiliente; Turismo
ainda sdlido (embora menos explosivo que em 2023-2025); investimento publico e infraestruturas.
A Comissdo Europeia e a OCDE consideram que Portugal continuara a beneficiar do investimento
associado aos fundos europeus até 2026.

Os principais riscos para Portugal sdo: desaceleragdo da Alemanha e Franga; tensdo geopolitica e
energia mais cara; subida dos juros do BCE; menor crescimento das exporta¢des; pressdo sobre
habitacdo e produtividade.

O Banco de Portugal reviu recentemente em baixa algumas previses devido ao conflito no Médio
Oriente e ao impacto nos pregos energéticos.

- As perspetivas para Marrocos em 2026 e 2027 sdo, em geral, mais positivas do que para muitas
economias da regido MENA e até superiores a média da Zona Euro em termos de crescimento
econémico.

O consenso atual de instituicdes como o FMI, Banco Mundial e banco central marroquino aponta
para um ciclo de crescimento relativamente forte, apoiado por investimento publico, infraestruturas,
turismo e recuperagdo agricola.

A economia marroquina esta a ser impulsionada por grandes investimentos pubicos; Turismo que
continua muito forte; industria automodvel; energias renovaveis, construgdo e imobiliario.

Proje¢bes macroecondmicas para Marrocos
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Indicador 2026 2027
CrescimentoPIB  ~4,4% a 4,9% ~4,5%

Inflagdo ~1,3% a 2,0% ~1,9% a 2,0%
Taxa diretora ~2,25% estavel/moderada
Défice orgamental ~3%-3,4% PIB ligeira melhoria

Divida publica tendéncia gradual de descida ~60% PIB médio prazo

Os principais riscos em Marrocos estdo associados a dependéncia agricola e clima; Energia e
geopolitica; e dependéncia da Europa (a economia marroquina depende fortemente da procura
europeia, especialmente: Fran¢a, Espanha e Alemanha. Uma desacelera¢do europeia afetaria: as
exportagdes; Turismo e Remessas).

-As projegdes para Angola em 2026 e 2027 continuam muito dependentes de trés fatores principais:
preco do petréleo produgdo petrolifera; capacidade de diversificagdo da economia.

O cendrio-base atual aponta para crescimento positivo, mas moderado, com inflagio ainda
relativamente elevada e press3o significativa sobre divida publica € moeda.

Proje¢des macroeconémicas para Angola

Indicador 2026 2027

Crescimento PIB ~2,1% a 2,6% ~2,5% a 3,0%

Inflagdo ~12% a 15% ~9% a 12%

Divida publica elevada (~70%+ PIB) estabilizacdo gradual
Dependéncia do petrdleo muito elevada continua estrutural.
Moeda (kwanza) volatilidade moderada pressdo cambial continua.

As proje¢bes do FMI apontam para crescimento relativamente modesto comparado com outros
paises africanos exportadores de recursos.

Em suma

Prevé-se que, durante o exercicio de 2026, as empresas do Grupo mantenham o foco nos seus
principais segmentos de atividade, nomeadamente operagdes cambiais e servicos de transferéncia
de dinheiro. No que respeita ao negocio cambial, perspetiva-se uma evolu¢do positiva e um
crescimento sustentado da atividade. Por outro lado, relativamente ao segmento de transferéncias
de dinheiro, antecipa-se a continuagdo da tendéncia que temos vindo a assistir pelo menos nos
ultimos dois anos, contudo tudo faremos para contrariar esta tendéncia, com o compromisso de
oferecermos ao cliente, formas renovadas de continuar a usar a Unicdmbio nesta drea de negdcio.

Descrigcdo da Atividade

A Unicdmbio continua a ter presenga internacional em dois continentes e trés paises, Portugal,
Angola, Marrocos. No final do ano o Grupo Unicdmbio, detinha cerca 90 balcSes e perto de 370
colaboradores.

Atualmente existem duas empresas, que ndo estdo a desenvolver atividade, s3o elas a Unicambio
UK (Inglaterra) e a Unicambio Digital Assets {Portugal).

Das restantes empresas do Grupo, refira-se a Unitransfer (Angola), que atua no mercado cambial e
das transferéncias de dinheiro com o parceiro Western Union e com servi¢o préprio, e Unicambio
SARL (Marrocos), que atua no mercado cambial.

A atividade nas empresas do Grupo é acompanhada diariamente pelos departamentos competentes
na empresa mae, em Portugal.
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Este acompanhamento é feito tanto ao nivel dos servigos, como é o caso dos servicos: de Tecnologia
e Inovagdo; de Suporte Operacional; de Seguranca Fisica; de Marketing; de Comunicagdo e Marca;
Recursos Humanos (é feito localmente e acompanhado pelo departamento de RH da empresa mae);
dos Servigos Financeiros (com excegdo da contabilidade que é sempre feita localmente, e apenas
acompanhada no departamento financeiro da empresa mae). Mas também ¢é feito o
acompanhamento ao nivel do centro corporativo, mais concretamente: Compliance e Auditoria
Interna, Juridico e Gestao de Risco.

O resultado consolidado do Grupo, apesar de ter ficado aquém do ano transato ndo deixa de
apresentar no seu todo valores interessantes e suscetiveis de serem analisados.

Num ano em que em termos internacionais nos deparamos com tantas situagdes com impacto
direto no nosso negdcio, conseguimos manter o resultado positivo. Contudo temos ja a consciéncia
que teremos de ajustar a estrutura ao nivel do negdcio atual, e apostar na redugao de alguns custos
estruturais, para também assim termos mais margem para avangar na digitaliza¢do, e no
investimento em termos de tecnologias.

Em suma

Continuamos a observar em termos de negdcio as transferéncias de dinheiro a decrescer, contudo
um dos negdcios mais recentes na Unicdmbio — a compra e venda de ouro, esta a crescer e a ocupar
um lugar dianteiro nesta corrida aos proveitos, o que de esperamos que possa vir a colmatar o
decréscimo das restantes areas de negdcio.

Consolidado 2025 2024
Comissoes 5673509¢€ 6217924 €
Ganhos em operagdes financeiras 13943453 € 15510285 €

Relativamente aos custos consolidados suportados em 2025, observamos um crescimento de cerca
de 3,4% em relagao ao exercicio do ano anterior.

As principais componentes da estrutura de custos do Grupo foram as de gastos com pessoal (9,4 M€)
e de gastos gerais administrativos (8,7 M€), as quais, por si s6, representaram cerca de 87% dos
gastos totais.

O quadro abaixo é esclarecedor quanto ao desempenho econémico do Grupo que se espera seja
possivel manter, num contexto complexo face as situagdes que decorrem atualmente a nivel mundial
com substancial impacto na nossa area de negdcio.

Consolidado 2025 2024
Produto Bancario 20 770 557 21996 540
Resultado Liquido 1 805 308 584 383
EBITDA 4 047 070 4 356 254
Rendibilidade do Ativo Total 8,07% 1,56%
Rendibilidade dos Capitais Préprios 12,22% 4,37%

Destaques do ano 2025 (base consolidada):

o Rentabilidade do Ativo Total em 6,01% e do Capital Préprio em 8,07%;
e Face a reestruturagdo que se prevé para o ano de 2026, contamos com a estagnagdo se nido
diminui¢do da componente de custos;
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e Tendo o crescimento do produto bancario em 2025 ficado em 5,5%, este foi suficiente para
compensar o aumento dos custos.

No que respeita ao Capital Préprio total, salienta-se o refor¢o do seu montante, através da habitual
retencdo de parte substancial dos lucros obtidos, e pela imputagdo do ganho da venda da empresa
que detinha na Alemanha. Ora o facto deste constante e solido aumento dos capitais proprios,
permite os seus niveis de autonomia financeira e solvabilidade.

No final de 2025, os fundos préprios da UNICAMBIO, medidos na ace¢do do Banco de Portugal,
atingiam o montante de 13.769.066,04¢€.
Em suma, podemos afirmar que o Grupo Unicdmbio apresenta solidez financeira. Esta tem vindo a
ser gerada essencialmente de forma orgdnica, assente na adogdo das politicas mais adequadas a
cada momento do crescimento do grupo.

Perspetivas para o ano 2026

N&o obstante se manterem “os tempos de incertezas”, a resiliéncia, a experiéncia, a criatividade e o
nosso posicionamento no mercado permitem-nos olhar para 2026 com moderado otimismo,
reforcados pela expetativa de que a evolugdo da economia portuguesa se conforme com as
projecOes a data existentes.

Relativamente as empresas de Angola e Marrocos, tendo em conta uma possivel melhoria da
situagdo econdmica e financeira destes paises e a continuagdo de implementa¢do de medidas de
contenc¢do e racionalizagdo de custos tomada pelas respetivas administragdes, espera-se que os
resultados de 2026 venham a ser melhorados em ambas.

No decurso do exercicio de 2025, foi formalizado o requerimento para a dissolugdo voluntaria da
participada Unicambio Ltd, com sede em Londres, Reino Unido, no dmbito de uma reorganizacdo da
estrutura do grupo e pelo facto de a referida entidade nunca ter registado qualquer atividade
operacional.

N&o obstante os tramites iniciais e a respetiva publicitagdo para efeitos legais a 02 de dezembro de
2025, o processo encontra-se a aguardar a conclusdo de diligéncias administrativas e a prestacio de
esclarecimentos complementares junto da Companies House, de forma a formalizar o encerramento
definitivo da entidade no registo comercial.
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Dezembro 2024

ATIVOS
Caixa e saldos de caixa em bancos centrais 12.157.768,85  11.704.914,88
Dinheiro em caixa _ = 4 705381087  7.313.367,53
Qutros depésitos a ordem 4 5.103.957,98 4.391.547,34
Ativos financeiros detidos para negociagdo 448.630,41 232.869,94
Instrumentos de capital préprio 5 448.630,41 232.869,94
Ativos financeiros nao negocidveis obrigatoriamente contabilizados pelo justo valor através dos resultados 364.014,14 390.260,78
Instrumentos de capital préprio 6 364.014,14 390.260,78
Investimentos em subsididrias, empreendimentos conjuntos e associadas 10 81.042,89 89.965,79
Ativos nao correntes detidos para venda 11 0,00 16.588.994,04
Ativos tangiveis 6.378.192,94 6.695.017,44
Ativos fixos tangiveis - o 8 539236902  5687.886,12
Propriedades de investimento 7 985.823,92 1.007.131,32
Ativos fixos intangiveis 90.778,03 142.124,34
Ativos por impostos 187.001,36 0,00
Ativos por impostos correntes 27 187.001,36 0,00
Outros ativos 12 2.659.773,47 1.729.393,61
ATIVOSTOTAIS 22.367.202,08  37.573.540,81
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
PASSIVOS
Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado 13.722,58 8.672,12
Qutros passivos financeiros 13 13.722,58 8.672,12
Provisdes 75.000,00 110.000,00
QOutras provisdes 14 75.000,00 110.000,00
Passivos por impostos 0,00 2.706,27
Passivos por impostos correntes 0,00 2.706,27
Outros passivos 15 7.500.105,83 8.116.586,67
Passivos nao correntes detidos para venda 36} 0,00  15.957.343,24
PASSIVOS TOTAIS 7.588.828,41  24.195.308,30
Fundos préprios 2.000.000,00 2.000.000,00
Capital realizado 16 2.000.000,00 2.000.000,00
Rubricas gue ndo serdo classificadas em resultados -1.013.713,11 -999.566,42
Proporgao de outras receitas e despesas reconhecidas de investimentos em subsidirias 17 -1.013.713,11 -999.566,42
Lucros retidos 17 6.981.633,93 6.900.067,34
Qutras reservas 6.005.023,41 4.893.098,81
Outros 17 6.005.023,41 4.893.098,81
Diferengas de conversao cambial 120,99 250,20
Lucros ou prejuizos atribuiveis aos proprietarios da empresa-mae 1.805.308,44 584.382,58
CAPITAL PROPRIO TOTAL 14.778.373,66  13.378.232,51
CAPITAL PROPRIO TOTAL E PASSIVOS TOTAIS 22.367.202,08  37.573.540,81
A AEinistracéo
o} (gb/ntabilista Certificado
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Instituigdo: Unicambio - Instituigdo de pagamentos, SA
Demonstragao Consolidada dos Resultados por Naturezas em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Valores expressos em euros)

Exercicios

Notas Atividade Global
Juros e encargos similares 18 -59.644,52 -25.848,62
Margem Financeira -59.644,52 -25.848,62
Rendimentos de servigos e comissdes 19 5.673.509,04 6.217.925,25
Encargos com servigos e comissdes 19 -656.794,07 -704.808,26
Resultado de ativos e pasivos avaliados ao justo valor através de resultados (liqu 20 262.642,28 86.005,55
Resultados de reavaliagao cambial (liquido) 21 13.943.452,89 15.510.285,10
Resultados de alienagao de outros ativos 22 1.620.319,72 662.293,53
Qutros resultados de exploragao 23 -12.928,41 250.687,44
Produto Bancario 20.770.556,93  21.996.539,99
Gastos com o pessoal 24 -0.422.948,53 -8.964.156,29
Gastos gerais administrativos 25 -8.717.174,04  -8.579.393,91
Depreciagdes do exercicio 08/09/26 -1.905.869,23 -1.815.958,13
Provisoes Liquidas de reposigoes e anulagdes 14 35.000,00 -60.000,00
Imparidades de outros ativos liquida da reversdes e recuperagdes -59.122,96 92.219,96
Parte dos lucros ou prejuizos (-} de investimentos em filiais, empreendimentos c: 10 5.909,07 -154.803,94
Lucros ou prejuizos (-) com ativos ndo correntes e grupos para alienagao classifit 11 1.375.205,22 -
Resultado antes de impostos 2.081.556,47  2.514.447,68
Impostos sobre o rendimento do perfodo -276.248,03 -742.874,61
Correntes 27 -276.248,03 -742.874,61
Resultado ap6s impostos 1.805.308,44  1.771.573,07
Resultado liquido do perfodo 1.805.308,44  1.771.573,07
Resultado das atividades descontinuadas (liquido de impostos) 0,00 -1.187.190,49
Resultado lfquido apds as operagdes descontinuadas 1.805.308,44 584.382,58
A Administragao
-« i3 -
%x } Se Mol Cnrzbfisacnm’r
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Unicambio - Instituicdo de Pagamento, SA
Demonstracdes Financeiras Consolidadas
31 de dezembro de 2025

Instituigao: Unicambio - Institui¢ao de pagamentos, SA
Balango Consolidado em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Valores expressos em euros)

m Dezembro 2025 @ Dezembro 2024

ATIVOS
Caixa e saldos de caixa em bancos centrais 12.157.768,85  11.704.914,88
Dinheiroemcaixa - ] . Y 4 7.053.810,87  7.313.367,53
Outros depdsitos a ordem 4 5.103.957,98 4.391.547,34
Ativos financeiros detidos para negociagao 448.630,41 232.869,94
Instrumentos de capital préprio 5 448.630,41 232.869,94
Ativos financeiros nao negocidveis obrigatoriamente contabilizados pelo justo valor através dos resuttados 364.014,14 390.260,78
Instrumentos de capital préprio 6 364.014,14 390.260,78
Investimentos em subsidiarias, empreendimentos conjuntos e associadas 10 81.042,89 89.965,79
Ativos ndo correntes detidos para venda 11 0,00  16.588.994,04
Ativos tangiveis 6.378.192,94 6.695.017,44
Ativos fixos tangiveis oF ) e | 8 5.392.369,02  5.687.886,12
Propriedades de investimento 7 985.823,92 1.007.131,32
Ativos fixos intangiveis ] 90.778,03 142.124,34
Ativos por impostos 187.001,36 0,00
Ativos por impostos correntes 27 187.001,36 0,00
Outros ativos 12 2.659.773,47 1.729.393,61
ATIVOSTOTAIS 22.367.202,08 = 37.573.540,81
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
PASSIVOS
Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado 13.722,58 8.672,12
Qutros passivos financeiros 13 13.722,58 8.672,12
Provisdes 75.000,00 110.000,00
Outras provisdes 14 75.000,00 110.000,00
Passivos por impostos 0,00 2.706,27
Passivos por impostos correntes 0,00 2.706,27
QOutros passivos 15 7.500.105,83 8.116.586,67
Passivos nao correntes detidos para venda | 11 | 0,00‘ 15.957.343,24'
PASSIVOS TOTAIS 1 7.588.828,41 = 24.195.308,30
Fundos préprios 2.000.000,00 2.000.000,00
Capital realizado 16 2.000.000,00 2.000.000,00
Rubricas que nao serao classificadas em resultados -1.013.713,11 -999.566,42
Proporgio de outras receitas e despesas reconhecidas de investimentos em subsidiarias 17 -1.013.713,11 -999.566,42
Lucros retidos 17 6.981.633,93 6.900.067,34
Outras reservas 5.005.023,41 4.893.098,81
Outros 17 5.005.023,41 4.893.098,81
Diferencas de conversao cambial 120,99 250,20
Lucros ou prejuizos atribuiveis aos proprietarios da empresa-mae 1.805.308,44‘ 584.382,58‘
CAPITAL PROPRIO TOTAL 14.778.373,66 = 13.378.232,51
CAPITAL PROPRIO TOTAL E PASSIVOS TOTAIS 22.367.202,08 | 37.573.540,81
AAzinistracE E
V |
O Contabilista Certificado
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Unicimbio — Instituicio de Pagamento, SA
Demonstrac¢des Financeiras Consolidadas
31 de dezembro de 2025

Instituigao: Unicambio - Instituicdo de pagamentos, SA
Demonstragao Consolidada dos Resultados por Naturezas em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em euros)
Atividade Global

Notas

2025 2024

Juros e encargos similares 18 -59.644,52 -25.848,62
Margem Financeira -59.644,52 -25.848,62
Rendimentos de servigos e comissoes 19 5.673.509,04  6.217.925,25
Encargos com servigos e comissdes 19 -656.794,07 -704.808,26
Resultado de ativos e pasivos avaliados ao justo valor através de resultados (liqu 20 262.642,28 86.005,55
Resultados de reavaliagao cambial (liquido) 21 13.943.452,89 15.510.285,10
Resultados de alienagao de outros ativos 22 1.620.319,72 662.293,53
Outros resultados de exploragao 23 -12.928,41 250.687,44
Produto Bancario 20.770.556,93  21.996.539,99
Gastos com o pessoal 24 -9.422.948,53 -8.964.156,29
Gastos gerais administrativos 25 -8.717.174,04 -8.579.393,91
Depreciagbes do exercicio 08/09/26 -1.905.869,23 -1.815.958,13
Provisoes Liquidas de reposigdes e anulagdes 14 35.000,00 -60.000,00
Imparidades de outros ativos liquida da reversdes e recuperagdes -59.122,96 92.219,96
Parte dos lucros ou prejuizos (-} de investimentos em filiais, empreendimentos ¢ 10 5.909,07 -154.803,94
Lucros ou prejuizos (-) com ativos nao correntes e grupos para alienagao classifi 11 1.375.205,22 -
Resultado antes de impostos 2.081.556,47 2.514.447,68
Impostos sobre o rendimento do periodo -276.248,03 -742.874,61
Correntes 27 -276.248,03 -742.874,61
Resultado ap6s impostos 1.805.308,44  1.771.573,07
Resultado liquido do periodo 1.805.308,44 1.771.573,07
Resultado das atividades descontinuadas (liquido de impostos) 0,00 -1.187.190,49
Resultado liquido apés as operagdes descontinuadas 1.805.308,44 584.382,58
A Adwinistragao
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Unicambio - Institui¢io de Pagamento, SA
Demonstragdes Financeiras Consolidadas
31 de dezembro de 2025

Instituigao: Unicambio - Instituigao de pagamentos, SA
Demonstracao Consolidada do Rendimento Integrat em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Valores expressos em euros)

Atividade Global
2025

Resultado liquido do exercicio 1.805.308,44 584.382,58

Rubricas que naoirdo ser posteriomente reclassificadas em resultados
Rubricas que poderao ser posteriormente reclassificads em resultados
- Diferengas de conversao cambial (IAS 28) -14.146,69 8.629,85

Rendimento reconhecido diretamente no capital proprio -14 146,69 8.629,85

Atribuivel aos acionistas 1.791.161,75 593.012,43

A Administragao
O@MULL /Xn) S« Pl ard e
N /
O Contabilista Certificado
275;\%20 V}&‘Y&




L opedyiua) exsliqeiuoq O
)
u«\\%\m\%@g\}\ idE
S9'SLE'8LLYT  vP'80EG08'T 86'0ZT CI'VEC60T'L  €E'6I1'606'C  88°€0L'896 TT'STL’€T0'T-  00°000°000°C GZ0¢C 3P 0.quiazap ap T¢ Wa opjes
opoliad op Jei331u] 0JUBWIPUIY
¥¥'80£°508'T ¥7'80€°S08°T ¥20Z 9p 0.quiazap ap T€ op 0121213%xJ opinby opennsay
sgotree- (A TAY €0'186°22- |BIGWED OBSI3AUOD 3P SBSU3I3MQ
79°680°28Y 10'C06°LL5°T ££'C18°S60'T- oe5epnosuod ap sojuaweisnly
000 1euded ap osjoqwiaay
000 $0120s Sop sefanul
000 1eades ap ojuswny
69'9YT'v1- 69°'9PT ¥1- LT oedeleaeal op m»._mmom
000 L1 oedelo)dxa ap sopejnsal solnO
00°000°058- 00'000°058- A S SOPU3PIAIP ap 0e3inqLIsIqg
00°0 L1 SeAI9SaY SelInQ eIoudIdsue )
00°0 00'822°91¢- 00'82Z'91C L1 s1e8a7] senlasay elouglajsuel]
00°0 65'950'960°T- 65'950°960'T VA SOpE)ISUBI] SOPRNSAY BIDUIBSURI]
%202 ap opeynsai op oedeondy
1S'CETBLEET  8STBE PSS 0z'ose V6°0L6°'TET'L  €E°6TT'606'C  88°GL0°TSL 2¥'995°666- 00°000°000°C ©¥Z0Z @p 0.quIaZap ap 1€ Wa oples
opojiad op |esg3aiul 0juawipuay
85°78¢'v8S 85°78€'v8S 202 9p 0.1qwazap ap TE ap 0121218x3 opinby) opeynsay
96'1€2'€T 06'998°¢- £0°186°CC £8LITY 1eIquied ogs1anucd ap seduasayg
YS'PIT 052 14'609°Se- 6Z'0CTL'SLE oedepiosuod ap sojuawelsnly
000 1exdes ap 0sjoquiaay
00‘0 S0190S Sop seganul
000 1e1ded ap oluswny
68'629'8 G8‘629°'8 LT oedeneaeal ap enasay
000 LT oedesoldxa ap sopejnsal sonnQ
00000°00£- 00°000°00L- LT SOPU3PIAIP 3p 0BSINQUISI]
[AN A4 WA 21'ees’L6 VAS SBAIDSAY SennQ eIoudlasue)
000 00'286'822- 00'286'82C L1 sieda seaIasay elougiagsuel|
00°0 £T'9€8°09¢€°T- £2'9E8°09E°T L1 Ssopejisuel] SOPeNSaY e1oualasuel]
£20¢ ap opeynsal op oedeondy
OP'ISEVITET  98'106°L12°C OT'LITY 6E'CEP'TLY'S  EE'6IT'606'C  88'E60°ECS 0T‘YIECIOT- 00'000°000°C £20¢ 9p 01quIaZapP 3p TE W opleg

oudo.denden

0121213%3 op
OpinbjT opensay

2|qWe) 0BSI3AUOD sopeljsuel

sopeinsay

oedeleaeay

SeA1asay sennQf siede sealasay jexnded Se1oN seayany

opieiol

ap sedualajqg

9P SEAIgS3Y

{soan2 wa sossaidxa saloiep)
20T @p @ GZ0Z ap 0Jquiazap ap T¢ Wa oudo.d jended wa sagiesayy sep epepliosuo) oedessuowaq
VS ‘sojuawesed ap oe3insu| - oiquiediup :oedinsuy)

S707 3P 01qUIIZIP 3P [ €
SBPBPIIOSUO)) SEIRIURUIY SI0IRIISUOWI(

VS ‘ojuswiede ] ap ogdimnsu| — otquigdun)



Unicimbio - Institui¢do de Pagamento, SA
Demonstra¢des Financeiras Consolidadas

31 de dezembro de 2025

Institui¢ao: Unicdmbio - Instituicao de pagamentos, SA

Demonstragao Consolidada dos Fluxos de Caixa em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em euros)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

2025 2024

Recebimentos de juros e comissdes 5.572.885,84  6.136.269,86
Pagamentos de juros e comissoes -664.014,32 -714.126,71
Pagamentos ao pessoal -9.369.215,86 -8.928.774,74
Pagamentos fornecedores -7.597.641,90 -7.977.227,12
Resultados de reavaliagao cambial 14.030.704,37 15.753.929,83
(Pagamento)/recebimento do imposto sobre o rendimento -377.555,33 -604.482,05
Outros recebimentos / (pagamentos) relativas a atividade operacional -1.258.583,67 -1.234.156,01
Resultados operacionais antes das alteragdes nos ativos operacionais 336.579,14  2.431.433,06
(Aumentos) / diminui¢gdes nos ativos operacionais 0,00
Ativos financeiros detidos para negociagao e outros aoJV 262.401,70 88.118,24
262.401,70 88.118,24
Aumentos / (diminui¢des) nos ativos operacionais 0,00 0,00
Recursos de outras instituigdes de crédito 62.457,93 -321.616,08
Caixa liquida das atividades operacionais (a) 661.438,77  2.197.935,22
Fluxo de caixa das atividades de investimento 0,00 0,00
Variagao de ativos tangiveis e intangiveis -608.692,16 -1.086.772,63
Variagao de partes de capital em empresas filiais e associadas 1.341.707,18 -32.777,09_
. Caixa tiquida das atividades de investimento (b) 733.015,02  -1.119.549,72
Fluxo de caixa das atividades de financiamento 0,00 0,00
Pagamento de dividendos -850.000,00 -700.000,00_
Caixa liquida das atividades de financiamento (c) -850.000,00 -700.000,00
Aumento / (diminui¢ao) de caixa e seus equivalentes 544.453,79 378.385,50
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 12.468.365,07 11.974.850,20
Efeitos das diferengas de conversido cambial 4.381,17
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 13.017.200,04 12.353.235,71
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Unicimbio — Instituicdo de Pagamento, SA
Demonstragdes Financeiras Consolidadas
31 de dezembro de 2025

Unicambio — Institui¢io de Pagamento, SA

Notas anexas as demonstracdes financeiras
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em euros)
1. Nota introdutéria

A Unicdmbio — Institui¢do de Pagamento, S.A., é uma institui¢do de pagamentos com sede em Lisboa, autorizada € supervisionada
pelo Banco de Portugal nos termos do Regime Geral das Institui¢des de Crédito e Sociedades Financeiras e do Regime Juridico dos
Servigos de Pagamento. Constituida inicialmente em 1992 como Agéncia de Cambios, alterou o seu objeto e designagdo social para
Institui¢ido de Pagamentos em 2014, e conta hoje com 84 balcdes no espago geografico do Continente ¢ da Regido Auténoma da

Madeira.

A sua atividade principal desenvolve-se no dominio do cambio manual e das transferéncias de dinheiro de e para o exterior.

a) A Unicambio é empresa-mae do Grupo Unicambio, que inclui a seguinte entidade, consolidada pelo método de consolidagio

integral:

- Em maio de 2018 a Uniciambio constituiu uma sociedade de direito marroquino, participada a 100%, com sede em Casablanca. O
capital da Empresa de nome Unicambio SARL, AU, no valor de 4.000.000 Dirhams, composto por 40.000 agdes, esta totalmente

subscrito e realizado.

%
Participadas {Método Integral) Sede participagao
Unicambio, SARL Marrocos 100%

b) A empresa detém ainda controlo sobre sociedades participadas, mas excluidas do perimetro de consolidagio, atendendo a sua
imaterialidade. Nestes casos, os investimentos financeiros encontram-se mensurado pelo Método da Equivaléncia

patrimonial.

- A Empresa detém uma participagdo de 90% na Digital Assets, Lda. com sede em Lisboa, Portugal. O capital da Empresa, totalmente
subscrito € realizado, ¢ de 10.000 euros. Refira-se que, no ultimo exercicio, a Empresa ndo obteve qualquer rendimento relacionado

com a referida empresa participada.

- Foi dissolvida em 2025 a Unicdmbio Ltd, com sede em Londres, Reino Unido, detida a 100% pela Unicambio.

Esta entidade ndo tinha obtido quaisquer rendimentos durante a sua existéncia.

2. Referencial Contabilistico de preparacdo das demonstragdes financeiras
a) Bases de apresentacdo

As demonstragdes financeiras consolidadas da Unicdmbio — Instituicdo de Pagamento, SA, em 31 de dezembro de 2025, foram
elaboradas de acordo com as Normas Intemacionais de Relato Financeiro (IFRS), tal como adotadas, em cada momento, por
Regulamento da Unido Europeia e respeitando a estrutura conceptual para a preparagio e apresentagio de demonstragdes financeiras

que enquadra aquelas normas. M

0
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Unicimbio — Institui¢io de Pagamento, SA
Demonstracdes Financeiras Consolidadas
31 de dezembro de 2025

Na preparagio das suas demonstragdes financeiras a Unicdmbio — Institui¢do de Pagamento, SA esté sujeita s normas estabelecidas

pelo Banco de Portugal no Aviso 5/2015 de 07 de Dezembro e complementadas por outra legislagdo adicional emitida pelo Banco de

Portugal no uso da competéncia que lhe é conferida pelo n.° 1 do artigo 115.° do Regime Geral das Instituigdes de Crédito e

Sociedades Financeiras, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 298/92, de 31 de dezembro, e pelo artigo 13.° do Decreto-Lei n.® 35/2005, de

17 de Fevereiro.

Adogiio de novas Normas (IAS/IFRS) ou revisio de Normas ja emitidas

- Normas, interpretagdes, emendas e revisdes que entraram em vigor no exercicio

Ocorreu em 2025 um conjunto de alteragdes as IAS/IFRS, as quais apresentamos de seguida, que ndo tiveram qualquer impacto nas

politicas contabilisticas ou nas demonstragdes financeiras apresentadas a 31 de dezembro de 2025.

- Impacto da adogiio de novas normas, alterac¢des s normas que se tornaram efetivas para os periodos anuais que se iniciaram

em 1 de janeiro de 2025:

1AS 21 (alteraciio) ‘Efeitos das alteragdes das taxas de cimbio: falta de convertibilidade’.

As alteragdes esclarecem como uma entidade deve avaliar se uma moeda é convertivel ou ndo e como deve determinar uma taxa de

cambio 4 vista em situagdes de falta de convertibilidade. Uma moeda é convertivel por outra moeda quando uma entidade ¢ capaz de

trocar essa moeda por outra moeda na data de mensuragio e para uma finalidade especifica. Quando uma moeda néo ¢ convertivel, a

entidade tem de estimar uma taxa de cimbio a vista.

De acordo com as alteragdes, as entidades terdo de fornecer novas divulgagbes para ajudar os utilizadores a avaliarem o impacto da

utilizagdo de uma taxa de cimbio estimada nas demonstragdes financeiras. Essas divulgagdes poderdo incluir:

0O 0 0 0O

A natureza e os impactos financeiros da moeda ndo ser convertivel;
A taxa de cAmbio a vista utilizada;
O processo de estimativa; e

Os riscos para a empresa porque a moeda nédo € convertivel;

- Normas (novas e alteragdes) publicadas, cuja aplicagéio é obrigatéria para periodos anuais que se iniciem em ou apés 1 de

janeiro de 2026, e que a Unido Europeia ja endossou:

Alteragdes a IFRS 9 e 4 IFRS 7 — Alteragdes a classificacfio € mensuracio de instrumentos financeiros.
As alteragoes:

o]

Clarificar a classificagdo de ativos financeiros com caracteristicas ambientais, sociais e de governo corporativo
(ESG) e similares, uma vez que estas caracteristicas em empréstimos podem afetar se os empréstimos sdo
mensurados ao custo amortizado ou ao justo valor. Para resolver qualquer potencial diversidade na aplicagdo
pratica, as alteragdes esclarecem como os fluxos de caixa contratuais dos empréstimos devem ser avaliados;
Clarificar a data em que um ativo financeiro ou passivo financeiro ¢ desreconhecido quando a sua liquidagdo é
efetuada por meio de sistemas de pagamento eletronicos. Existe uma opgéo de politica contabilistica que permite o
desreconhecimento de um passivo financeiro antes de entregar o dinheiro na data de liquidagdo, no caso de certos
critérios serem cumpridos;

Melhorar a descrigio do termo "sem recurso”, de acordo com as alteragdes, um ativo financeiro possui
caracteristicas de sem recurso se o direito final de receber fluxos de caixa de uma entidade for contratualmente
limitado aos fluxos de caixa gerados por ativos especificos. A presenga de caracteristicas sem recurso nao exclui
necessariamente o ativo financeiro de cumprir com o SPPI, mas as suas caracteristicas precisam ser
cuidadosamente analisadas;

-10-



Unicimbio — Institui¢io de Pagamento, SA
Demonstra¢des Financeiras Consolidadas
31 de dezembro de 2025

o Clarificar que um instrumento contratualmente vinculado (linked instrument) deve apresentar uma estrutura de
pagamento em cascata que cria uma concentragdo de risco de crédito ao alocar as perdas de forma desproporcional
as entre diferentes tranches. A pool subjacente pode incluir instrumentos financeiros que nio estio no ambito da
classificagdo e mensuragdo da IFRS 9 (por exemplo, contratos de locagdo financeira), mas deve ter fluxos de caixa
equivalentes ao critério SPPI.

O International Accounting Standards Board (IASB) também introduziu requisitos adicionais de divulgagio referentes a
investimentos em agdes designados a justo valor através de outro rendimento integral e instrumentos financeiros com
caracteristicas contingentes, por exemplo caracteristicas ligadas a metas ESG. A Norma aplica-se a periodos de reporte
anuais iniciados em ou apés 1 de janeiro de 2026 e aplica-se retrospetivamente. A aplicagdo antecipada é permitida.

® Alteragdes a IFRS 9 e IFRS 7 - alteragdes nos Contratos Referenciando Eletricidade Dependente da Natureza.
Em 8 de dezembro de 2024, o IASB emitiu alteragGes para ajudar as empresas a melhor relatar os efeitos financeiros dos
contratos de eletricidade cuja produgio se encontra dependente da natureza, que sio frequentemente estruturados como
acordos de compra de energia (PPA, na sigla inglesa).
Os contratos de eletricidade dependentes da natureza ajudam as empresas a assegurar o seu abastecimento de eletricidade a
partir de fontes como a energia edlica ¢ solar. A quantidade de eletricidade gerada ao abrigo destes contratos pode variar em
fungdo de fatores ndo controlaveis, como as condi¢ées meteoroldgicas. Os atuais requisitos contabilisticos podem nio refletir
adequadamente a forma como estes contratos afetam o desempenho de uma empresa.
Para permitir que as empresas reflitam melhor estes contratos nas suas demonstragdes financeiras, o [ASB fez alteragdes
especificas a IFRS 9 Instrumentos Financeiros € a IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgagdes.
As alteragdes incluem:

Clarificagiio da aplicagio dos requisitos de “uso proprio” (own-use);

Permissdo a contabilidade de cobertura se estes contratos forem utilizados como instrumentos de cobertura; e
Acrescentar novos requisitos de divulgagio para permitir aos investidores compreender o efeito destes contratos no
desempenho financeiro e nos fluxos de caixa de uma empresa.

Estas alteragdes sdo efetivas para periodos que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2026. A adogdo antecipada é permitida.
e Melhorias Anuais - Volume 11 - As alteragdes impactam as seguintes normas:

o IFRS 1 Adogdo pela primeira vez das Normas Internacionais de Relato Financeiro - Contabilidade de cobertura por
um adotante pela primeira vez;

IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgagdes e o respetivo Guia de implementagio, de forma a clarificar:

O guia de aplicagdo, no que se refere ao Ganho e perda no desreconhecimento; e

O guia de implementagdo, nomeadamente a sua Introdugdo, paragrafo do Justo valor (divulgagdes referentes a
diferenga entre justo valor e prego de transagdo) ¢ a divulgagdo do Risco de crédito.

IFRS 9 Instrumentos Financeiros:

Desreconhecimento de passivos de locagdes;

Prego da transagio;

IFRS 10 Demonstragdes Financeiras Consolidadas - Determinagao de um ‘de facto agent";

o 0O 0O o o

IAS 7 Demonstragio dos Fluxos de Caixa - Alteragio relacionada com Investimentos em subsidiarias, associadas e
empreendimentos conjuntos.

As alteragdes aplicam-se a periodos de reporte anuais iniciados em ou apos 1 de janeiro de 2026. A aplicagio antecipada é
permitida.

A entidade encontra-se a analisar os possiveis impactos decorrentes da aplicagdo das novas normas/alteragdes.

- Normas, interpretacdes, emendas e revisdes ainda niio adotadas pela Unido Europeia

Adicionalmente, existem normas (novas ¢ alteragdes) publicadas, cuja aplicagdo ¢ obrigatoria para periodos anuais que se iniciem em %

ou ap6s | de janeiro de 2026, mas que a Unido Europeia ainda ndo endossou: (7;?
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o IFRS 18 — Apresentacio e Divulgacio das Demonstracdes Financeiras.
Esta norma substituirdi a IAS | Apresentagio das Demonstragées Financeiras € tem como objetivo melhorar a
comparabilidade e aumentar a transparéncia. As principais mudangas introduzidas por esta Norma sio:

o Promogio uma demonstragio de resultado mais estruturada. Em particular, introduz um novo subtotal "lucro
operacional” (bem como a respetiva defini¢do) e o requisito que todas as receitas e despesas sejam classificadas em
trés novas categorias distintas com base nas principais atividades comerciais de uma empresa: Operacional,
Investimento e Financiamento.

o Exigéncia para que as empresas analisem suas despesas operacionais diretamente na face da demonstragio de
resultados — seja por natureza, por fungdo ou de forma mista.

o Introdugdo de orientagbes aperfeigoadas sobre como as empresas agrupam informagdes nas demonstragdes
financeiras. Inclui orientagSes sobre se as informagdes materiais estdo incluidas nas demonstragdes financeiras
primarias ou estdo mais detalhadas nas notas

A Norma aplica-se a periodos de reporte anuais iniciados em ou apds 1 de janeiro de 2027 e aplica-se retrospetivamente. A
aplicagdo antecipada é permitida.

e IFRS 19 - Subsididrias sem Responsabilidade Piblica: Divulgagdes.

Esta norma vem permitir que as subsidiarias elegiveis optem por aplicar requisitos de divulgagdo reduzidos da IFRS 19,
continuando a aplicar os requisitos de reconhecimento, mensuragio e apresentagdo de outras normas contabilisticas IFRS. A
aplicagdo da norma é opcional para as subsidiarias elegiveis. Uma entidade que aplique a IFRS 19 ¢ obrigada a divulgar esse
facto como parte da sua declaragdo geral de cumprimento das normas contabilisticas IFRS. Uma subsidiaria pode optar por
aplicar a nova Norma nas suas demonstragdes financeiras consolidadas, individuais ou separadas, desde que, na data de
relato:

o ndo tenha prestagdo de contas publica;

o asua empresa-mée prepare demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as IFRS.
Uma subsidiaria que aplique a IFRS 19 ¢ obrigada a declarar claramente na sua declarag@o explicita e incondicional de
conformidade com as IFRS que a IFRS 19 foi adotada.
A Norma aplica-se a periodos de reporte anuais iniciados em ou apos 1 de janeiro de 2027 e aplica-se retrospetivamente. A
aplicagdo antecipada € permitida.

e Alteragdes a IFRS 19 - Subsididrias sem Responsabilidade Piblica: Divulgagdes.
Esta alteragdo visa alinhar a IFRS 19 com os desenvolvimentos normativos posteriores a sua publicagdo inicial.

A entidade encontra-se a analisar os possiveis impactos decorrentes da aplicagdo das novas normas/alteragGes.
b) Pressuposto da continuidade

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos livros € registos

contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com as disposigdes instituidas pelo Banco de Portugal para as empresas financeiras.

c) Comparabilidade

Em 2024, a participagdo na empresa Ucambio Exchange and Money Transfer GmbH, foi transferida para a rubrica de Ativos ndo
Correntes Detidos para Venda (ANCDV) e Passivos néo Correntes Detidos para Venda (PNCDV), dado que se encontrava a decorrer

um processo de alienagdo, tendo a deliberagdo de venda e inicio das negociagdes ocorrido em 2024 (Nota 11).

No decorrer do ano de 2025, ocorreu a alienagdo da referida sociedade, tendo sido eliminadas as transagdes intra-grupo registadas até a

alienagio, relativas a comissdes recebidas, pela quantia total de 127.600,20 €.
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d) Regime do acréscimo

A Empresa regista os seus rendimentos ¢ gastos de acordo com o principio da especializagio de exercicios, pelo qual os rendimentos e
ganhos sdo reconhecidos @ medida que sdo gerados, independentemente do momento em que sdo recebidos ou pagos. As diferengas
entre os montantes recebidos € pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sio registados nas rubricas de “Devedores e credores

por acréscimos e diferimentos”.

€) Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos no balango, sendo os mesmos divulgados no anexo, a nfio ser que a possibilidade de

uma saida de fundos afetando beneficios econémicos futuros seja remota.

f) Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a substéncia contratual independentemente da forma legal que assumam.

g) Eventos subsequentes

Os eventos apos a data do balango que proporcionem informagao adicional sobre condigbes que existiam nessa data sio refletidos nas

demonstragdes financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes apéds a data do balango, sio divulgados no anexo is demonstragdes financeiras.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragdo das demonstragGes financeiras sdo as que abaixo se descrevem. Estas

politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados, salvo indicagdo em contrario.

3.1. Moeda funcional e de apresentac¢io

As demonstragdes financeiras da Unicdmbio — Instituigdo de Pagamentos, SA sdo apresentadas em euros. O euro é a moeda funcional

e de apresentagéo.

As transacbes em moeda estrangeira sdo transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de cimbio prevalecentes i data da

transagdo.

Os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira nas demonstragdes financeiras sdo convertidos para euros, utilizando as taxas de
cambio vigentes a data do balango de cada exercicio, com base no “fixing” de divisas divulgado a titulo indicativo pelo Banco de

Portugal.
3.2. Estimativas

As estimativas foram determinadas com base na informagéo disponivel a data da preparagio das demonstragdes financeiras e com base

no melhor conhecimento de eventos passados e/ou correntes. Poderdo, contudo, ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, nio

sendo previsiveis a data, ndo foram considerados nessas estimativas.
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3.3. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis adquiridos encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das amortizagdes, que sdo calculadas
ap6s os bens estarem em condigdes de serem utilizados, pelo método das quotas constantes € em conformidade com o tempo de vida

util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Anos de vida

util
Edificios e outras construgdes 5-20
Equipamento basico 4-8
Equipamento de transporte 3-7
Ferramentas e utensilios 3-7
Equipamento administrativo 2-10
Outros activos fixos tangiveis 1-4

As despesas com reparagdo e manutengio destes ativos que ndo resultem em aumentos na vida util do bem sd@o consideradas como

gasto no periodo em que ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construgdo/promogio, encontrando-se registados ao custo de

aquisigdo deduzido de eventuais perdas por imparidade.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela diferenga entre o prego de
venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagdo/abate, sendo registadas na demonstragdo dos resultados nas Resultados de

alienagdo de outros ativos.

34, Propriedades de investimento

As propriedades de investimento sdo as propriedades (terreno ou edificios) detidos pelo pela Empresa para obter rendas ou para
valorizagdo do capital ou para ambas, e ndo para uso na produgido ou fornecimento de bens ou servigos ou para finalidades

administrativas; ou venda no curso ordinario do negécio.

As propriedades de investimento compreendem essencialmente iméveis que a Empresa desafetou do uso na prestagdo dos seus

servigos e que detém para obterem rendas ou valorizagdo de capital.

Uma propriedade de investimento € mensurada inicialmente pelo seu custo de aquisigdo ou produgdo, incluindo os custos de transagédo
que lhe sejam diretamente atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial as propriedades de investimento sdo mensuradas ao custo

deduzido de depreciagdes e perdas de imparidade acumuladas, quando aplicavel.
As vidas tteis consideradas sdo de 50 anos.
As vidas uteis consideradas para as outras construgdes (obras) sdo de 5 anos.

Os gastos incorridos com propriedades de investimento em utilizagdo, nomeadamente manutengdes, reparagdes, seguros € impostos
sobre propriedades (imposto municipal sobre imédveis), sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados do periodo a que se referem.
As beneficiagdes relativamente as quais se estima que gerem beneficios econémicos adicionais futuros sdo capitalizadas na rubrica

propriedades de investimento.
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3.5. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das amortizagdes e das perdas por imparidade
acumuladas. Estes ativos s6 sdo reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios econdmicos futuros para a Empresa,

sejam controlaveis pela Empresa e se possa medir razoavelmente o seu valor.

Os gastos internos associados 4 manutengio e ao desenvolvimento de software sdo registados na demonstragdo dos resultados quando
incorridos, exceto na situagdo em que estes gastos estejam diretamente associados a projetos para os quais seja provavel a geragdo de

beneficios econdmicos futuros para a Empresa. Nestas situagdes estes gastos sdo capitalizados como ativos intangiveis.

As amortizagdes sdo calculadas, apds o inicio de utilizagdo, pelo método das quotas constantes em conformidade com o periodo de
vida util estimado, com excegdo dos direitos de gestdo de instalagdes, os quais sdo amortizados de acordo com os periodos de vigéncia

dos contratos que os estabelecem.

3.6. Investimentos financeiros

Empresas subsididrias sdo todas as entidades sobre as quais a Empresa tem o poder de decisdo sobre as politicas financeiras e

operacionais, geralmente representado por mais de metade dos direitos de voto.

Empresas associadas sdo as entidades sobre as quais a Empresa exerce influéncia significativa, mas ndo possui controlo - geralmente

investimentos representando entre 20% a 50% do capital de uma empresa.

Os investimentos em subsidiarias e associadas sdo registados pelo método da equivaléncia patrimonial. De acordo com este método, as
participagdes financeiras sio registadas inicialmente pelo seu custo de aquisi¢do, ajustado pelo valor correspondente 2 participagio da
Empresa nos resultados liquidos das empresas associadas e participadas, por contrapartida de ganhos ou perdas do exercicio e pelos

dividendos recebidos, liquido de perdas de imparidade acumuladas.

Qualquer excesso do custo de aquisi¢do face ao valor dos capitais proprios na percentagem detida é considerado “Goodwil”, sendo
adicionado ao valor do balango do investimento financeiro e a sua recuperagdo analisada anualmente como parte integrante do
investimento financeiro, € caso a diferenga seja negativa, apds reconfirmagdo do processo de valorizagio e caso este se mantenha na

demonstra¢do dos resultados.

E efetuada uma avaliagio dos investimentos financeiros em empresas associadas ou participadas quando existem indicios de que o

ativo possa estar em imparidade, sendo registada uma perda na demonstragdo dos resultados sempre que tal se confirme.

Quando a proporgdo da Empresa nos prejuizos acumulados da empresa associada ou participadas excede o valor pelo qual o
investimento se encontra registado, o investimento é reportado por valor nulo enquanto o capital proprio da empresa associada nio for
positivo, exceto quando a Empresa tenha assumido compromissos para com a empresa associada ou participada, registando nesses

casos uma provisdo na rubrica do passivo ‘Provisdes’ para fazer face a essas obrigagdes.

Os ganhos ndo realizados em transagdes com empresas associadas sdo eliminados proporcionalmente ao interesse da Empresa nas
mesmas por contrapartida do investimento nessas entidades. As perdas ndo realizadas sio similarmente eliminadas, mas somente até

a0 ponto em que a perda ndo evidencie que o ativo transferido esteja em situagdo de imparidade.
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3.7. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado de acordo com a legislagdo aplicavel, com base no resultado tributavel da

Unicambio.

3.8. Outros valores a receber

As contas de “Outros valores a receber” ndo tém implicitos juros e sdo registadas pelo seu valor nominal diminuido de eventuais
perdas de imparidade, reconhecidas nas rubricas ‘Perdas de imparidade acumuladas’, por forma a que as mesmas reflitam o seu valor

realizavel liquido.

3.9. Caixa e disponibilidades em bancos

Esta rubrica inclui caixa, depésitos & ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez com maturidades até trés

meses. Os descobertos bancérios sdo incluidos na rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso no “passivo corrente”.
3.10. Provisdes

A Empresa analisa de forma periddica eventuais obrigagdes que resultam de eventos passados € que devam ser objeto de
reconhecimento ou divulgagdo. Sdo reconhecidas provisdes quando a Empresa tem uma obrigagdo presente (legal ou decorrente de
praticas passadas ou politicas publicadas que impliquem o reconhecimento de certas responsabilidades), e seja provavel que o seu

pagamento venha a ser exigido, desde que possa ser feita uma estimativa fiavel do valor dessa obrigagdo.

As provisdes sdo revistas no final de cada exercicio e ajustadas para refletir a melhor estimativa, sendo revertidas por resultados na

proporgio dos pagamentos que ndo sejam provaveis.

As provisdes sdo desreconhecidas através da sua utilizagdo para as obrigagdes para as quais foram inicialmente constituidas ou nos

casos em que estas deixem de se observar.

311, Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sdo registadas pelo seu valor nominal, que é

substancialmente equivalente ao seu justo valor.
3.12. Financiamentos bancarios

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comissdes com a emissdo desses empréstimos. Os
encargos financeiros apurados de acordo com a taxa de juro efetiva sdo registados na demonstragdo dos resultados de acordo com o

regime do acréscimo.

3.13. Locacgdes

A UnicAmbio enquanto locatario / locataria

No inicio de um contrato, a UnicAmbio avalia se este constitui, ou contém, uma locagdo.

gbgé
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No caso dos contratos que contenham um componente de locagio € um ou mais componentes adicionais que sejam ou nio de locagio,
a Unicdmbio, ndo separa os componentes que ndo sejam de locagdo dos componentes de locagdo, contabilizando, em vez disso, cada

componente de locagio e quaisquer componentes que nio sejam de locagdo a ele associados como um Gnico componente de locagio.
Na data de entrada em vigor, a Unicimbio reconhece um ativo sob direito de uso € um passivo da locagio.

O ativo sob direito de uso é mensurado pelo seu custo, sendo este composto pelo (i) montante da mensuragio inicial do passivo da
locagdo, (ii) quaisquer pagamentos de locagdo efetuados na data de entrada em vigor ou antes desta, deduzidos os incentivos a locagio
recebidos, (iii) quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo locatario, € (iv) uma estimativa dos custos a serem suportados pelo
locatario com o desmantelamento e a remogio do ativo subjacente, a restauragdo do local onde este esté localizado ou a restauragido do
ativo subjacente para a condigdo exigida pelos termos e condigdes da locagdo, a menos que esses custos sejam incorridos para produzir

inventarios. Apos a data de entrada em vigor o ativo sob direito de uso é mensurado aplicando um modelo do custo.

O passivo da locagdo ¢ mensurado pelo valor presente dos pagamentos de locagdo que ndo estejam pagos nessa data, descontados
segundo a taxa de juro implicita na locagdo, sendo que sempre que esta ndo possa ser facilmente determinada, a Unicambio aplica a
taxa incremental de financiamento, apurada aquela data. Apds a data de entrada em vigor o passivo da locagio é mensurado
aumentando a quantia escriturada de modo a refletir os juros sobre o passivo da locagdo, reduzindo a quantia escriturada de modo a

refletir os pagamentos de locagéo efetuados.

A Unicambio ndo aplica o descrito acima para contratos de locagdo cujo prazo seja igual ou inferior a doze meses e contratos de
locagdo com um arrendamento mensal de valor inferior a mil euros. Para estes as rendas devidas sdo reconhecidas como gasto na

demonstragdo dos resultados numa base linear durante o periodo do contrato de locagio.

A Unicambio enquanto locador / locadora

Os contratos de locagdo sdo classificados como: (i) locagdes financeiras, se através deles forem transferidos substancialmente todos os

.

riscos € vantagens inerentes a posse dos ativos locados; e, (ii) locagGes operacionais, se através deles nio forem transferidos

substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a sua posse.

A classificagdo das locagdes em financeiras ou operacionais é feita em fun¢do da substancia e nio da forma do contrato.

3.14. Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber pela prestagdo de servigos decorrentes da atividade normal

da Empresa. O rédito é reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

A Empresa reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensuravel, seja provavel que a Empresa obtenha beneficios
econdmicos futuros, e os critérios especificos descritos a seguir se encontrem cumpridos. O montante do rédito ndo é considerado
como razoavelmente mensuravel até que todas as contingéncias relativas a uma venda estejam substancialmente resolvidas. A Empresa
baseia as suas estimativas em resultados historicos, considerando o tipo de cliente, a natureza da transagdo e a especificidade de cada

acordo.
Os rendimentos sdo reconhecidos na data da prestagdo dos servigos.
Os juros recebidos sio reconhecidos atendendo ao regime do acréscimo.

Os dividendos sdo reconhecidos na rubrica “Outros ganhos e perdas liquidos” quando existe o direito de os receber.
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3.15. Subsidios

Os subsidios do governo sio reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de que o subsidio venha a ser

recebido e de que a Empresa cumpre com todas as condi¢des para o receber.

Os subsidios a exploragdo destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados, com o desenvolvimento de a¢des de formagio
profissional, sendo os mesmos reconhecidos em resultados 4 medida que os gastos sdo incorridos, independentemente do momento de

recebimento do subsidio.

4. Caixa, saldos de caixa em bancos centrais e outros depésitos a ordem

Notas sobre os Fluxos— Caixa e Equivalentes de Caixa

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a justificagdo para a rubrica Caixa e Equivalentes de Caixa decompdem-se como segue:

31/dez/2025 31/dez/2024

Numerério 7.053.810,87 7.313.367,53
Depositos bancarios 5.103.957,98  4.391.547,34
Caixa e saldos de caixa em bancos centrais noBalango  12.157.768,856 11.704.914,88
Aplicagdes de tesouraria 812.644,55 623.130,72
Ajustamentos em moeda fora de circulagao 46.786,64 25.190,11
Caixa e equivalentes de caixa na DFC 13.017.200,04 12.353.235,71

Nio existem saldos significativos de caixa e seus equivalentes indisponiveis para uso da Empresa.

A 31 de dezembro de 2025 e de 2024 esta rubrica tinha a seguinte composigdo:

31/dez/2025 31/dez/2024

Caixa
Notas e moedas nacionais 3.045.756,84  3.122.585,58
Notas e moedas estrangeiras 4.054.840,67 4.215.972,06
7.100.597,51 7.338.557,64
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 5.103.957,98  4.391.547,34
12.204.555,49 11.730.104,99
Ajustamentos em moeda fora de circulagdo -46.786,64 -25.190,11

12.157.768,85 11.704.914,88

A 31 de dezembro de 2025, os ajustamentos em moeda fora de circulagdo decompdem-se como segue:

R &>
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Item Descrigio Imparidade QTD Fixing Valor Total
ZAR Rand Afiica Sul 2017 1000 16,13 62,01
ZAR Rand Afiica Sul 2019 400 17,09 23,41
ZAR Rand Africa Sul 2019 1080 15,78 68,45
SEK Coroa Sueca 2017 6090 9,92 613,86
HUF Forint Hingaro 2017 1000 312,717 3,20
CNY Yuan Renminbi China 2017 65 784 8,29
CZK Coroa Checa 2017 1230 25,49 48,25
BRL Real Brasileiro 2017 328 3,87 84,82
MAD Dirham Marmrocos 2017 90 11,19 8,05
IND Dinar Tunisia 2017 325 2,94 110,43
AOA Kwanza Angola 2017 4000 185,40 21,57
TRY Lira Turca 2017 70 4,66 15,01
GBP Libra Estrelina (Remo Umdo) 2017 225 0,38 255,73
INR Rupia India 2017 1754 500 76,39 22 968,42
MXN Peso Mexicano 2019 100 21,22 41
NOK Coroa Norueguesa 2019 6050 9,86 613,35
KRW Won da Coreta Sul 2019 20000 129628 1543
CLP Peso Chileno 2019 165 000 831,22 198,50
ARS Peso Argentino 2019 4 67,20 0,06
DOP Peso Republica Dominicana 2019 1370 59,69 22,95
SAR Riyal Aribia Saudita 2019 159 421 31,717
MOP Pataca de Macau 2020 50 8,56 5,84
AED Dirham Emirados 2025 500 428 116,89
ARS Peso Argentino 2025 2695 167754 1,61
AUD Dolar Australiano 2025 600 1,75 342,60
BGN Lev Bulgaria 2025 766 1,96 391,66
BRL Real Brasileiro 2025 2084 6,35 32825
CAD Dolar Canadiano 2025 170 1,61 105,54
CNY Renminbi 2025 105 8,22 12,78
COoP Peso Colémbia 2025 514000 448491 114,61
DoP Peso Republica Dominicana 2025 17320 74,36 232,92
EGP Libra Egipto 2025 1080 55,48 19,47
GBP Libra Estertina 2025 3 0,87 343
HKD Dolar Hong Kong 2025 190 9,05 20,99
HRK Kuna Croacia 2025 430 153 63,71
[EP Libra Irlandesa 2025 170 0,87 194,49
LS Shekel [srael 2025 6170 3,76 164122
INR Rupia India 2025 1072090 104,60 10 249,35
JPY Yen Japones 2025 7000 182,32 38,39
KHR Riel Camboja 2025 12000 465593 2,58
KRW Won Coreia do Sul 2025 90000 1710,16 52,63
MaAD Dirtham Marwocos 2025 160 10,77 14,86
MXN Peso Mexicano 2025 420 21,18 19,83
MR Ringgit Malasia 2025 2 4,79 0,42
MZN Metical Mocambique 2025 790 73,95 10,68
NOK Coroa Norueguesa 2025 60 550 11,81 5127,45
NZD Dolar Nova Zelindia 2025 650 2,01 322,97
PHP Peso Filipinas 2025 1450 68,97 21,02
QAR Rial Qatar 2025 5675 4,24 133731
RON Leu Roménia 2025 2600 5,09 511,06
RUB Rublo 2025 500 90,98 5.50
SAR Riyal Arabia Saudita 2025 1139 437 260,62
SEK Coroa Sueca 2025 120 10,86 11,05
™™D Dinar Tunisia 2025 60 342 17,57
TRY Nova Lira Turca 2025 120 49,56 242
VND Dong Vietname 2025 20000 30693,68 0,65

46 786,64

De referir que cerca de 71% do saldo espelha ajustamentos a divisa Rupia Indiana

Governo Indiano de retirar repentinamente de circulagéo as notas de 1.000 e 500 rupias.
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5. Ativos financeiros detidos para negociagio

A empresa detém 500.001 agSes no Banco Comercial Portugués, SA, adquiridas por 165.567,05 euros, sendo que o valor de cotagdo

de mercado no final do periodo ascende a 448.100,90 euros.

Detém, igualmente, 84,6897 UP do Fundo FIMA no BIC, com o valor de mercado de 529,48 euros.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, os movimentos ocorridos nos ativos financeiros detidos para negociagio,

valorizados ao respetivo justo valor, apresentavam-se como segue:

31/dez/2025  31/dez/2024

Titulos emitidos por residentes:

Saldo (justovalor) a 1 de janeiro 232.869,94 137.703,26
Aumento (diminuigao) de justo valor 215.760,47 95.166,68
Justo valor de titulos a 31 de dezembro 448.630,41 232.869,94

Os ativos financeiros valorizados ao respetivo justo valor e os respetivos valores de custo e de mercado, em 31 de dezembro de 2025 e

de 2024, foram os seguintes:

31/dez/2025 31/dez/2024
Valordocusto Justovalor Valordocusto Justovalor
Agbes do BCP 165.567,05 448.100,90 165.567,05 232.350,46
Unidades de participagao Banco BIC - FIMA 500,00 529,51 500,00 519,48

166.067,05 448.630,41 166.067,05 232.869,94

6. Ativos financeiros que niio siio ativos de negociagio obrigatoriamente pelo justo valor através dos resultados

A 31 de Dezembro de 2014, entrou em vigor a Portaria n° 294-A/2013, que regulamenta a operacionalizagdo do Fundo de
Compensagio do Trabalho (FCT), para o qual as empresas tém de contribuir com 0,925% da remuneragio base dos trabalhadores que
contratem a patrtir de 1 de outubro de 2013. Este valor pode depois ser usado para, em caso de cessagdo do contrato, pagar at¢ metade
da compensagdo devida ao trabalhador. Além deste FCT, entrou também em vigor o Fundo de Garantia de Compensagio do Trabalho
(FGCT), de cariz mutualista, que implica uma contribui¢io de 0,075% por parte das empresas € que visa assegurar parte das

indemnizagdes ndo cobertas pelo FCT.

A 31 de dezembro de 2025 a empresa detinha 906,00836 unidades de participagdo do Fundo de Compensagdo do Trabalho com o
Valor de Mercado de 1,155 por unidade.

Em 21 de dezembro de 2018 a Unicidmbio adquiriu 4 Unidades de Participagdo da BlueCrow Innovation Fund I FCR por 200.000
euros. Este Fundo de Capital de Risco tem por objetivo promover investimentos em investigagdo e desenvolvimento (I&D) de base
portuguesa, potenciar a valoriza¢do dos resultados de 1&D e a transferéncia de conhecimento para o tecido econémico, € proporcionar

um ambiente favoravel para o desenvolvimento do ecossistema da inovagio e do empreendedorismo.

Em 28 de junho de 2023, este Fundo de Investimento deliberou sobre a redugédo de capital e renominalizagio do valor unitario das UP

para | euro cada.

Em 22 de abril de 2024, os participantes do fundo deliberaram a redugdo de capital, por via de extingdo pro rata de unidades de

participagdo, passando assim a Empresa a deter 125 416 Unidades de Participagio.

e
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No periodo de 2025, houve uma nova redugio de capital, passando a Empresa a deter 114 749 Unidades de Participagdo, com a

valorizagdo de 1,3964 euros por unidade.

Em 2022 foram adquiridas 4 Unidades de Participagdo da BlueCrow Innovation V por 200.000 euros.

O seu valor de cotagido de mercado no final do periodo é de 50.683,05 euros por unidade.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, os movimentos ocorridos nos ativos financeiros ndo negociaveis
obrigatoriamente contabilizados pelo justo valor através de resultados, apresentavam-se como segue:

31/dez/2025 31/dez/2024

Saldo (justo valor) a 1 de janeiro 390.260,78  448.910,97
Aquisi¢des no periodo - -

Reembolsos no periodo -67.887,84 -503,08
Aumento (diminuigao) de justo valor 31.641,20 -58.147,11

Justo valor de titulos a 31 de dezembro  364.014,14  390.260,78

Os ativos financeiros valorizados ao respetivo justo valor e os respetivos valores de custo e de mercado, em 31 de dezembro de 2025 e

de 2024, foram os seguintes:

31/dez/2025 31/dez/2024
Valordocusto Justovalor Valordocusto Justovalor
Fundo de Compensagao do Trabalho 300,94 1.046,44 46.176,46 47.813,00

Fundo de Capital de Risco Blue Crow 314.751,66  362.967,70 325.418,66 342.447,78
315.052,60 364.014,14 371.595,12  390.260,78

7. Iméveis para investimento

Os imoveis para investimento compreendem dois edificios propriedade da Unicdmbio, cujo arrendamento acontece por forga de
relagdes contratuais prévias e decorréncia de logica de gestdo patrimonial e/ou valorizagdo do capital, ndo correspondendo, contudo, a

uma verdadeira atividade do ponto de vista juridico.

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, o movimento ocorrido no valor das propriedades de investimento e

respetivas depreciagdes, foi o seguinte:

31/dez/2025
1/jan/2025 Aquisigoes 31/dez/2025
/ Dotagdes

Prédio da Praga da Figueira 1.250.000,00 1.250.000,00
Prédio do Porto 405.232,65 405.232,65
1.655.232,65 0,00 1.655.232,65

. 1/jan/2025 Reforgo 31/dez/2025

Depreciagoes

Prédio da Praga da Figueira -375.000,00 -18.750,00 -393.750,00
Prédio do Porto -273.101,33 -2.557,40 -275.658,73
-648.101,33 -21.307,40 -669.408,73
1.007.131,32 985.823,92
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31/dez/2024
1/jan/2024 Aquisigoes 31/dez/2024
/Dotagdes

Prédio da Pracga da Figueira 1.250.000,00 1.250.000,00
Prédio do Porto 405.232,65 405.232,65
1.655.232,65 0,00 1.655.232,65

. 1/jan/2024 Reforgo 31/dez/2024

Depreciagdes

Prédio da Praga da Figueira -356.250,00 -18.750,00 -375.000,00
Prédio do Porto -270.543,93 -2.657,40 -273.101,33
-626.793,93 -21.307,40 -648.101,33
1.028.438,72 1.007.131,32

Tendo em consideragio o prego médio por metro quadrado nas freguesias onde se situam as suas propriedades de investimento, 6.436
€/m2 na freguesia de Santa Maria Maior em Lisboa e 4.486 €/m2 na freguesia de Sdo Nicolau no Porto, a Empresa considera que o
valor destes ativos a 31 de dezembro de 2025 no Balango encontra-se abaixo do Justo Valor determinado por aproximagéo através da

Evolugéo do prego das casas a venda no decorrer do exercicio de 2025.

8. Outros Ativos tangiveis

O movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis e respetivas depreciagées, nos exercicios de 2025 e 2024 foi o seguinte:

AN

N

31/dez/2025
Ativo bruto 1/jan/2025 Aquisigoes . Transferéncias 31/dez/2025
/ Dotagodes / Alienagdes

Imoveis de servigo préprio 1.055.431,67 0,00 -3.966,61 1.051.465,06
Obras em iméveis arrendados 3.559.693,14 67.723,80 -14.890,38 170.198,42 3.782.724,98
Equipamento 3.720.446,13 372.132,20 -242.582,81 32.387,74 3.882.383,26
Investimento em curso 167.184,20 202.586,16 0,00 -202.586,16 167.184,20
Direito de uso - IFRS 16 6.115.856,51 838.322,11 -113.608,26 -1.027.172,08 5.813.398,28
14.618.611,65 1.480.764,27 -375.048,06 -1.027.172,08 14.697.155,78

Dif. Conversdo cambial 0,00 0,00
14.618.611,65 14.697.155,78

L . Abates o
Depreciagdes acumuladas 1/jan/2025 Reforgo . - Transferéncias 31/dez/2025
/ Alienagdes

Iméveis de servigo proprio 450.403,59 29.734,45 -3.966,61 476.171,43
Obras em iméveis arrendados 2.820.472,13 226.898,99 -14.890,38 3.032.480,74
Equipamento 2.946.912,30 332.800,10 -242.582,81 3.037.129,59
Investimento em curso 0,00 0,00
Direito de uso - IFRS 16 2.712.701,47 1.267.581,95 -184.106,33 -1.027.172,08 2.759.005,01
8.930.489,49 1.847.015,49 -445.546,13 -1.027.172,08 9.304.786,77

Dif. Conversao cambiat 0,00 0,00
8.930.489,49 1.847.015,49 -445.546,13 -1.027.172,08 9.304.786,77

5.688.122,16 5.392.369,02
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Ativo bruto

Iméveis de servigo proprio
Obras em imdveis arrendados
Equipamento

Investimento em curso
Direito de uso - IFRS 16

Dif. Conversao cambial

Depreciagoes acumuladas

Iméveis de servigo proprio
Obras em iméveis arrendados
Equipamento

Investimento em curso
Direito de uso - IFRS 16

Dif. Conversao cambial

31/dez/2024
. Aquisigoes Abates R
1/jan/2024 ~ ) i Transferéncias 31/dez/2024
/ Dotagoes / Alienagdes
1.055.431,67 0,00 0,00 1.055.431,67
3.175.928,64 193.982,00 0,00 189.782,50 3.559.693,14
3.526.843,31 262.293,51 -101.125,72 36.395,70 3.724.406,80
144.847,40 248.515,00 0,00 -226.178,20 167.184,20
4.728.714,60 2.299.377,99 -912.236,08 6.115.856,51
12.631.765,62 3.004.168,50 -1.013.361,80 0,00 14.622.572,32
0,00 0,00
12.631.765,62 14.622.572,32
1/jan/2024 Reforgo l.\batef Transferéncias 31/dez/2024
/ Alienagdes

420.669,15 29.734,44 450.403,59
2.588.065,48 232.406,65 2.820.472,13
2.751.816,92 300.417,81 -101.125,72 2.951.109,01
0,00 0,00
2.204.090,89 1.246.311,76 -737.701,18 2.712.701,47
7.964.642,44 1.808.870,66 -838.826,90 0,00 8.934.686,20
0,00 0,00
7.964.642,44 1.808.870,66 -838.826,90 0,00 8.934.686,20
4.667.123,17 5.687.886,12

As alienagdes ocorridas durante os periodos de 2025 € 2024 resultaram em ganhos de 33.750 € e 3.500 € em cada ano respetivamente,

registados na rubrica “Resultados de alienagdo de outros ativos”.

Cerca de 81% dos abates dizem respeito ao desreconhecimento dos ativos referentes ao Direito de Uso de Contratos de Arrendamento
de Iméveis cujo prazo tenha terminado, procedendo a Empresa a recélculo de novo RoU (Right-of-Use), nos casos em que se celebrem
novos contratos para as mesmas localizagdes ou se o Contrato de Arrendamento contemplar renovagdes automaticas por periodos

superiores a um ano.

Os investimentos em curso do periodo respeitam a obras de desenvolvimento e aquisigdo de equipamentos, que, entretanto, entraram

em funcionamento.

9. Ativos intangiveis

O movimento ocorrido nos Ativos intangiveis e respetivas amortizagdes, nos exercicios de 2025 e 2024 foi o seguinte:

31/dez2/2025
Ativo bruto 1/jan/2025 Aquisigoes Abates 31/dez/2025
/ Dotagoes / Alienagdes
Sistemas de tratamento automatico de dad 209.337,84 -41.060,11 168.277,73
Outros ativos intangiveis ¥ 294.717,10 294.717,10
Ativos intangiveis em curso (adiantamentos 0,00 0,00
504.054,94 0,00 -41.060,11 462.994,83
Dif. Conversao cambiat 0,00
504.054,94 462.994,83
B M
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31 de dezembro de 2025
= ] Abates
Amortizacdes acumuladas 1/jan/2025 Reforgo . - 31/dez/2025
/ Alienacgdes
Sistemas de tratamento automatico de dad 209.337,84 -41.060,11 168.277,73
Outros ativos intangiveis 154.437,35 49.501,71 203.939,06
Ativos intangiveis em curso (adiantamentos 0,00 0,00
363.775,19 49.501,71 -41.060,11 372.216,79
Dif. Conversdo cambial 0,00 0,00
363.775,19 49.501,71 -41.060,11 372.216,79
140.279,75 90.778,04
31/dez/2024
] Aquisi¢des Abates
Ativo bruto 1/jan/2024 _ ) - 31/dez/2024
/ Dotagbes / Alienagdes
Sistemas de tratamento automatico de dad 209.337,84 209.337,84
Outros ativos intangiveis 150.223,94 148.520,00 298.743,94
Ativos intangiveis em curso (adiantamentos) 0,00
359.561,78 148.520,00 0,00 508.081,78
Dif. Conversao cambial 0,00
359.561,78 508.081,78
- ' Abates
Amortizagoes acumuladas 1/jan/2024 Reforgo . i 31/dez/2024
/ Alienagdes
Sistemas de tratamento automatico de dad 209.337,84 209.337,84
Outros ativos intangiveis 145.880,59 10.739,01 156.619,60
Ativos intangiveis em curso (adiantamentos 0,00 0,00
355.218,43 10.739,01 0,00 365.957,44
Dif. Conversao cambial 0,00 0,00
355.218,43 10.739,01 0,00 365.957,44
4.343,35 142.124,34
10. Investimentos em subsidiarias, empreendimentos conjuntos e associadas

- Foi dissolvida em 2025 a Unicimbio Ltd, com sede em Londres, Reino Unido, detida a 100% pela Unicambio.

Esta entidade ndo tinha obtido quaisquer rendimentos durante a sua existéncia.

- A Empresa detém uma participagdo de 90% na Digital Assets, com sede em Portugal. Importa referir que, no Gltimo exercicio, a

Empresa ndo obteve qualquer rendimento relacionado com as referidas empresas participadas.

No exercicio de 2025, a Administragdo da Unicambio, de acordo com o previsto no n.° 1, art.® 8, do Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de

julho, na redagdo atual (alterada pelo Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de junho), decidiu excluir a Digital Assets, com sede em Portugal,

da consolidagdo de contas pelo método de consolidagdo integral, por considerar que esta entidade ndo € materialmente relevante para a

realizagdo do objetivo de as demonstragdes financeiras darem uma imagem verdadeira e apropriada da posigdo financeira, do

desempenho financeiro e dos fluxos de caixa do conjunto das entidades compreendidas na consolidagio.

Por este motivo, em 2025, i participagdo detida nas subsidiarias Digital Assets, com sede em Portugal, aplica-se o Método de

Equivaléncia Patrimonial (MEP). Refira-se que, no ultimo exercicio, a Empresa reconheceu gastos relacionados com a referida

empresa participada, através do MEP, no valor de 1.174,49 euros

JQM
/
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- A Empresa detém uma participacido de 49% na empresa Unitransfer — Casa de Cambios, SA, com sede em Luanda, Angola. Refira-se
que, no ultimo exercicio, a Empresa reconheceu rendimentos relacionados com a referida empresa participada, através do MEP, no

valor de 7.219,54 euros.

As taxas de Cambio, relativamente ao Euro, utilizadas na conversio das demonstragdes financeiras das principais operagdes

estrangeiras sdo as seguintes:
Final 2025 2024

Kwanza Angola (AOA) 1071,9361  947,4768
Dirham Marrocos (MAD) 10,71250 10,5267

Média 2025 2024
Kwanza Angola (AOA) 1031,83165 948,53271
Dirham Marrocos (MAD) 10,54943  10,76468

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, as contas respeitantes a rubrica de investimentos em associadas e

subsidiarias reconhecidas pelo MEP apresentam os seguintes saldos:

31/12/2025
Partes de capital
Resultados
acumulados Proporgdo nos
Captal da % Capnal Prestagdes Efeitos das imputdveis & Capitais Empréstimos Totaldo
Investimentos em empresas Sede Participada  participagdo  Goodwill Realizado alteragbes cambiais  Uni i Pidprios Investimento
Unitransfer - Casa de cAmbios, SA Angota 1594.960 49% 781.530,36 587.007.07 -1.006.911,71 -282.466,55 79.159,17 0,00 79.159,17
Unicdmbxo Digital Assets, Lda Portugal 9.000 90% 9.000,00 3.000,00 - -10.116,28 1.883,72 - 1883,72
Unicambio, Ltd . ___Reino Unido 11.331 100% - - - - - - -
Valorizag 40 do invest Filiais e Asso 790.530.36 59000707 -1.006.811,71  -292.582.83 81.042,89 0,00 81.042,89
31/12/2024
Partes de capital
N Resultados
acumutados Proporgdo nos
Capitalda % Capital Prestagdes Eleitos das imputdveis 3 Capiais Empréstimos Total do
Investimentos em empresas Sede Participada _ participagdo Goadwali Realizado Suplementares ambiais Unicdmbio Préprios [ I Investimento
Unicambio, Ltd Reino Unido 11.331 100% 11.331,21 - 57.80 -11.389,01 - 8.064,39 8.064,39
Unitransfer - Casa de cAmbios, SA Angola 1594.960 49% 781.530,36 587.007.07 -997.144,13 -289.550.11 81.843,19 0,00 81.843,19
UnicSmbio Digital Assets, Lda Portugal 9.000 0% 9.000,00 - = -8.941,79 58,21 - 58.21
i d i Filiais e 601.861,57 587.007,07 -997.086.33 -309.880,91 81.901,40 8.064,39 89.965,79

A data da preparagio do fecho de contas da Unicambio, a informagéo financeira resumida com o detalhe da imputagdo dos capitais

proprios e resultados das participadas pode ser analisada como segue:

31/12/2025
Balango (euros) Demonstragao de resultados (euros)
Capitais imputaveis RL do ano
Participadas Ativo Passivo Capitais proprios a Unicambio Resultado liquido Imputavel
a Unicambio

Unitransfer - Casa de cambios, SA 237.906,08 76.356,77 161.549,31 79.159,17 14.456,24 7.083,56
Unicambio Digital Assets, Lda 1.759,69 0,00 1.759,69 1.583,72 -1.304,99 -1.174,49
Unicambio, Ltd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
80.742,89 5.909,07

®
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v

31/12/2024
Balango (euros) Demonstragao de resuttados (euros)
Capitais imputaveis RL do ano
Participadas Ativo Passivo Capitais proprios a Unicambio Resultado liquido Imputavel
a Unicambio

Unicambio, Ltd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Unitransfer - Casa de cdmbios, SA 238.068,14 71.041,21 167.026,93 81.843,19 26.419,94 12.945,77
Unicambio Digital Assets, Lda 5.389,34 5.324,66 64,68 58,21 -9.935,32 -8.941,79
81.901,40 4.003,98
Ucambio Exchange and Money Transfer GmbH -158.807,92
-154.803,94

Quando a propor¢do da Empresa nos prejuizos acumulados da empresa associada ou participadas excede o valor pelo qual o
investimento se encontra registado, o investimento é reportado por valor nulo enquanto o capital proprio da empresa associada ndo for
positivo, exceto quando a Empresa tenha assumido compromissos para com a empresa associada ou participada, registando nesses

casos uma provisdo na rubrica do passivo ‘Provisdes’ para fazer face a essas obrigagdes.

11. Ativos e passivos ndo correntes detidos para venda

Em 31 de dezembro de 2024 esta rubrica correspondia a participagio de 100% na Ucambio Exchange and Money Transfer GmbH,
Constituida em setembro de 2020, e cuja alienagdo foi deliberada em 2024.
Por conseguinte o valor contabilistico da participagdo foi transferido para a rubrica de Ativos ndo Correntes Detidos para Venda

(ANCDV).

Partes de capital

Capital da y Resultados
apita % umu P
Empresa s participada (€)  participacd Capital Realizad B 3’:]‘;‘2";;"‘ no:o(?:::;s Emp;:stlm ln-l;‘;:;:‘::m
imputdveis & Proprios concedidos v
Unicdmbio
Ucambio Exchange and Money Transfer GmbH Alemanha 250.000,00 € 100% 250.000,00  713.159,21  963.159,21 - 963.159,21
O processo de alienagdo foi concluido em 2025, tendo resultado da operagdo o seguinte lucro:
31-12-2025
Outros encargos e gastos operacionias:
Perdas em ativos nao correntes detidos para venda 0,00
Ganhos em ativos nao financeiros:
Ganhos em ativos nao correntes detidos para venda 1.375.205,22
1.375.205,22
12, Outros Ativos
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a rubrica “Outros ativos” tinha a seguinte composigéo:
31/dez/2025 31/dez/2024
Outros devedores 1.111.611,94 630.065,71
Rendimentos a receber 131.957,44 185.484,37
Despesas com encargos diferido 527.754,98 580.591,16
Outras contas de regularizagéo 6.450,72 6.675,00
Ouro para investimento 972.637,66 379.690,21
2.750.412,74 1.782.506,45
Perdas por imparidade acumuladas -90.639,27 -53.112,84
2.659.773,47 1.729.393,61
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Em 31 de dezembro de 2025 € 2024, a rubrica de “Outros Devedores” apresenta-se como segue:

Outros devedores 31/dez/2025 31/dez/2024
Devedores diversos - Caugoes 68.052,55 68.776,65
Devedores sub-agentes WU 118.701,62 103.955,97
Devedores-Cobranga Duvidosa 2.424,61 7.618,99
Devedores-Wallets 0,00 0,00
Devedores por servigos de pagamentos 142.999,27 66.763,29
Outros devedores 394.787,07 329.595,48
Setor publico Administrativo 345.736,65 0,00
Saldos devedores de fornecedores e outros credores 38.910,17 53.355,33
1.111.611,94 630.065,71

Outros devedores — divulgagéo por antiguidade

Outros devedores 0-30dias  31-60dias 61-90 dias >90 dias Total

Devedores diversos - Caugdes 68.052,55 68.052,55
Devedores sub-agentes WU 118.597,52 104,10 118.701,62
Devedores-Cobranga Duvidosa 2.424,61 2.424,61
Devedores-Wallets 0,00
Devedores por servigos de pagamentos 142.999,27 142.999,27
Outros devedores 384.985,23 9.801,84 394.787,07
Setor publico Administrativo 345.736,65 345.736,65
Saldos devedores de fornecedores e outros credores 6.953,62 4.066,73 1.800,80 26.089,02 38.910,17

999.272,29 13.868,57 1.800,80 96.670,28 1.111.611,94

Em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024, a rubrica de “Despesas com Encargo Diferido” apresenta-se como segue:

Despesas com encargos diferido 31/dez/2025 31/dez/2024
Seguros 218.528,94 198.482,71
Rendas pagas antecipadamente 120.804,97 130.536,35
Avengas e Honorarios 8.581,68 21.943,23
Licengas e Outros Servigos Informaticos 151.210,86 189.807,83
Comissoes, juros e garantias 7.380,71 7.232,43
Outros 21.247,82 32.588,61
527.754,98 580.591,16

As perdas por imparidade respeitam a:

- Devedores de Cobranga Duvidosa: apoés efetuadas todas as diligéncias para a cobranga de créditos considerados de cobranga
duvidosa, e ndo existindo por parte do devedor qualquer pagamento ou estabelecido qualquer acordo para o pagamento, considerou-se
existir evidéncia objetiva de risco alto na incobrabilidade dessa divida, pelo que se procedeu ao registo contabilistico da respetiva

perda por imparidade.

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, as perdas por imparidade acumuladas desdobram-se como segue:

Perdas porimparidade acumuladas 31/dez/2025 31/dez/2024
Devedores Cobranga Duvidosa 2.380,16 6.788,16
Ouro de qualidade duvidosa 88.259,11 46.324,68
90.639,27 53.112,84
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13. Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31/dez/2024 31/dez/2024
Cartao de crédito 6.695,03 8.672,12
Descobertos bancéarios contratados 7.027,55 -
13.722,58 8.672,12

14, Provisdes

No decorrer do exercicio de 2017 foi reconhecida uma provisdo de 308.100,00 euros para cobrir uma responsabilidade potencial de

contraordenagdes instauradas pela PSP — Nucleo de Seguranga Provada.

Nio obstante a pouca gravidade das infragdes que lhe estdo sendo imputadas, os montantes que as coimas podem atingir obrigam a
que, € de acordo com critérios de razoabilidade e prudéncia, se impute 8 Empresa um determinado risco de punibilidade pela pratica

das supracitadas infragdes de forma a acautelar eventuais futuras responsabilidades que venham a ser reclamadas.

Face a fase em que se encontra o processo, em que tdo somente foi apresentada defesa escrita, a Administragdo entende que as
provisdes apuradas, de acordo com os critérios de avaliagdo de riscos, acautelam, com razoavel seguranga, os riscos potenciais que

poderdo ocorrer com o desenrolar daquele processo.

Em 2018 e atendendo a que ndo ocorreu uma decisdo rapida, até por forga de ndo dever acontecer uma apreciagéo individual de cada
processo, dado que a conduta atinente a cada um deles foi a mesma, o que em Wltima instincia determinara, ndo uma coima individual
mas uma sangio global por todas as infragdes, ou pelo menos por grupo de infragdes, € sempre em concurso, a Administragio reviu a
anterior provisdo apurada e entendeu que seria razodvel na presente fase do processo reduzir o risco para metade. Em virtude de néo
ter existido quaisquer desenvolvimentos face ao processo, a provisio foi reduzida para 50.000 euros em 2021.

Em 2024, tendo em consideragio o tempo decorrido, 0 ndo desenvolvimento do processo e eventuais regras de prescrigéo foi decidido

refutar uma redugio no valor da provisdo de 15.000 euros e de 35.000 euros em 2025.

Em 27/12/2024, a empresa foi notificada de um Processo de Contraordenagdo instaurado pela Entidade Reguladora, no dmbito e
sequéncia de um Processo de Auditoria on-site realizada em 2019 decorrente da transposigéo da Diretiva (EU) n.” 2015/2366, de 25 de
novembro, do Parlamento Europeu e do Conselho e da publica¢do no novo RISPME.

Ainda que com intengdes de contestar judicialmente a Coima Instaurada, a empresa decidiu por prudéncia constituir uma Provisdo no

valor total da coima instaurada, 75.000 euros respetivamente.

31/dez/2025 31/dez/2024
Saldo a 1de janeiro 110.000,00 50.000,00
Reforgo no periodo - 75.000,00
Redugdes no periodo -35.000,00 -15.000,00
Utilizagoes 0,00 0,00
Saldo a 31 de dezembro 75.000,00 110.000,00

R =
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15.

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 a rubrica “Outros passivos” tinha a seguinte composigio:

Outros Passivos

Receitas com rendimento diferido
Outros encargos a pagar
Outros credores

31/dez/2025 31/dez/2024
256,19 299.999,40
3.343.685,29 2.333.980,07
4.156.164,36 5.482.607,20
7.500.105,83 8.116.586,67

Cerca de 56% do saldo da rubrica de Outros encargos a pagar corresponde ao registo de beneficios de empregados de curto prazo, tais

como férias, subsidio de férias e correspondentes encargos, cujo direito, de acordo com a legislagdo laboral aplicavel, vence a 31 de

dezembro de cada ano. Nesta rubrica esta incluido o valor de um prémio a titulo de gratificagio de balango no valor de 850.000 euros.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de “Outros Credores” apresenta-se como segue:

O saldo para com o Sector Piiblico Administrativo apresenta-se como segue:

16.

Outros credores
Setor publico administrativo

Fornecedores de bens de locagao financeira
Fornecedores de bens em locagao operacional
Credores por fornecimentos de bens e servigos

Saldos credores de outros devedores
Outros passivos (ajustamentos de consolidagdo)

Setor puiblico administrativo

Imposto sobre o valor acrescentado (IVA)
Retenc¢ao de impostos na fonte

Imposto de selo

Segurancga social

imposto sobre o rendimento

Outros impostos e taxas

Capital Social

31/dez/2025 31/dez/2024
250.355,71 303.144,99
156.128,98 91.693,96
3.081.808,14 3.423.431,02
446.150,62 464.497,53
221.720,91 185.349,70
0,00 1.014.490,00
4.156.164,36 5.482.607,20

31/dez/2025 31/dez/2024
0,00 47.073,92
69.065,21 73.348,20
35.353,26 41.496,14
143.833,62 141.226,73
0,00 0,00
2.103,62 0,00
250.355,71 303.144,99

Em 31 de dezembro de 2025 o capital da Unicdmbio, totalmente subscrito e realizado, era composto por 400.000 agdes com o valor

nominal de 5 euros cada.

Identificacdio de pessoas coletivas com mais de 20% do capital

As pessoas coletivas com mais de 20% do capital, subscrito e realizado, em 31 de dezembro de 2025, eram as seguintes:
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% Capital Valor
Caerinvest - Investimentos e participagdes-Unipessoal Lda 51,80% 1.036.000,00
A.M.E.M.O. - Importagdo e exportagao, Lda. 21,90% 438.000,00
Carlos Lilaia 21,50% 430.000,00
Outros 4,80% 96.000,00
100% 2.000.000,00

17. Resultados Retidos e Qutras Reservas

O Decreto-Lei n.° 298/92 que regula o exercicio da atividade das sociedades financeiras estabelece que pelo menos 10% do resultado
liquido anual tem de ser destinado ao reforgo da reserva legal até um limite igual ao valor do capital social ou ao somatorio das
reservas livres constituidas e dos resultados transitados, se superior. Esta reserva néo ¢ distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo da

Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporadas no capital.

Por decisdo da Assembleia Geral, realizada em vinte e trés de maio de 2025, foram aprovadas as contas do exercicio findo em 31 de

dezembro de 2024 ¢ foi decidido que o resultado liquido referente a esse exercicio fosse distribuido da seguinte forma:

2024

Reservas legais 216.228,00

Lucros retidos 1.096.056,59

Dividendos __850.000,00

__2.162.284,59

A 31 de dezembro de 2025 e de 2024, esta rubrica decompdem-se como segue:
31/dez/2025 31/dez/2024

Reservas legais 968.303,88 752.075,88
Reserva especial por lucros retidos e reinvestidos 3.909.119,33 3.909.119,33
Lucros retidos 6.981.633,93 6.900.067,34
Lucros retidos - diferenga de consolidagao 127.600,20 231.903,60

11.986.657,34 11.793.166,15

Movimentagio ocorrida nas rubricas:

Reserva legal Reserva especial  Lucros retidos

Saldo a 1 de janeiro 752.075,88 3.909.119,33 6.900.067,34
Reforgo no periodo 216.228,00 0,00 1.096.056,59
Reducgdes no periodo 0,00 0,00 1.014.490,00
Utilizagoes 0,00 0,00 0,00
Saldo a 31 de dezembro 968.303,88 3.909.119,33 6.981.633,93

e  Reserva Legal: aumenta pela reserva relativa ao resultado do periodo anterior;
e  Reserva Especial: manteve o valor do ano anterior;
e  Lucros retidos: aumenta pelo lucro retido relativo ao periodo anterior;

e Diferengas de consolidagio, com a seguinte decomposigao:

31/dez/2025 31/dez/2024
Harmonizagao de politicas contabilisticas - -
Outras 127.600,20 231.903,60
& 127.600,20 231.903,60

*
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O regime de dedugdo a coleta de IRC por lucros retidos e reinvestidos determina para os seus beneficiarios a constituigdo de uma
reserva especial correspondente ao montante dos lucros retidos e reinvestidos. Esta reserva ndo pode ser distribuida aos sdcios antes de

decorrido um periodo de cinco exercicios contados a partir da sua constituigio.

Detalhe da Reserva Especial:

31/dez/2025
Reserva especial
por lucros retidos Retidaaté
ereinvestidos
Sobreresultados de 2015 523.494,23

Sobre resultados de 2016 675.625,10
Sobreresultados de 2017 1.000.000,00

Sobre resultados de 2018 750.000,00 2024
Sobre resultados de 2019 960.000,00 2025
3.909.119,33

18. Margem Financeira

Os resultados financeiros, nos periodos de 2025 e de 2024, tinham a seguinte composigio:

31/dez/2025  31/dez/2024

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos de eaplicagdes em depdsitos a prazo 38.281,44 73.922,01
38.281,44 73.922,01

Juros e rendimentos similares suportados

Juros de empréstimos de outras instituicdes de crédito 10,2 5659,4

Juros de fornecedores de omobilizado em regime de locagao financeira 5762,14 3427,35

Juros de fornecedores de omobilizado em regime de locag&o operacional 92.163,62 90.683,88
97.925,96 99.770,63

Margem financeira -59.644,52 -25.848,62

19. Receitas e Despesas de e com taxas e comissdes

As receitas de taxas e comissdes nos periodos de 2025 e de 2024 foram como segue:

31/dez/2025  31/de2/2024

Comissdes sobre senvigos de operagdes cambiais ao balcéo 746.621,72 834.005,37
Comissoes sobre senvigos prestados de transferéncias 4.361.218,08 4.778.198,55
Comissdes sobre outros servigos prestados 565.669,24 605.721,33

5.673.509,04 6.217.925,25

As despesas com servigos e comissdes nos periodos de 2025 e de 2024 foram como segue:

31/dez/2025  31/dez/2024

Comissdes sobre operagdes cambiais 0,00 69,68

Comissdes sobre servigos bancarios de terceiros 235.774,12 249.839,53

Comissdes sobre outros servigos prestados 421.019,95 454.899,05

Outras comissdes pagas 0,00 0,00 ﬂ
656.794,07 704.808,26
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20. Ganhos ou perdas com ativos e passivos financeiros contabilizados pelo justo valor através de resultados (liquido)

A repartigdo dos resultados de ativos e passivos contabilizados pelo justo valor através de resultados nos periodos findos em 31 de

dezembro de 2025 € 31 de dezembro de 2024, apresentam-se como segue:

31/dez/2025 31/dez/2024
Ganhos Total Perdas Ganhos Total
Ativos financeiros valorizados ao justo valor -15.741,19 278.142,89 262.401,70 -36.462,78 124.581,02 88.118,24
Passivos financeiros 258,26 240,58 -2.480,69 368,00 -2.112,69
-15.758,87 278.401,15 262.642,28 -38.943,47 124.949,02 86.005,55
21. Diferencas Cambiais

Esta rubrica reflete os resultados obtidos com a reavaliagdo cambial das divisas transacionadas, e nos periodos findos em 31 de

dezembro de 2025 e de 2024 as moedas com maior expressdo apresentam-se como segue:

31/dez/2024 31/dez/2024

Ddlar dos Estados Unidos 7.073.675,99  7.873.032,47
Libra Esterlina 1.374.822,21 1.584.313,95
Real do Brasil 882.787,88 712.586,91
Franco Suigo 662.543,98 720.849,20
Restantes moedas 3.949.622,83  4.619.502,57

13.943.452,89 15.510.285,10

22. Resultados de alienagio de outros ativos

A reparticdo dos Resultados de alienagdo de outros ativos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024,

foi a seguinte:

31/12,2025 31/12/2024
Outras encargos e gastos operacionais:
Perdas em investimentos em filiais (9.44527) -
Perdas em outros activos nio financeiros (8.231.016. 61) (3.952.081.74)

(8.240.461.88)

(3.932.081.79)

Ganhos em ativos nio financeiros

Ganhos em outros ativos tangiveis 33.750,00 3.500,00
Ganhos em em outros activos nio financeiros 9.827.051,60 4610.87527
9.860.781.60 4.614.375.27

1.620.319,72 662.293,53
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23. Outros resultados de exploragio

A reparti¢do dos Outros resultados de exploragéo nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, foi a seguinte:

Outras despesas operacionais:
Fraudes
Perdas relativas a exercicios anteriores
Quotizagbes e donativos
Outros nao especificados
Outros impostos

Rendas obtidas de locagao operacional
Outras receitas operacionais:
Indeminizagdes contratuais

Subsidios para compensacao de despesas

Regularizagao prd-rata
Outras

31/dez/2025  31/dez/2024
-6.223,76 -2.026,92
-21.166,61  -117.883,44
-10.376,00 -10.392,00
-340.797,68  -485.797,25
-25.585,51 -28.416,24
-404.149,46  -644.515,85
46.341,36 48.098,04
4.161,89 4.475,35
4.246,80 5.521,60
225.898,50 263.479,89
110.572,49 573.628,41
391.221,04 895.203,29
-12.928,41 250.687,44

As variagdes mais significativas resultam por um lado, de um aumento na percentagem de dedugdo no cilculo do pro rata definitivo, e

por outro, da atribuigdo de um crédito fiscal com referéncia ao exercicio de 2022, atribuido pela Agéncia Nacional de Inovagdo (ANI)

num valor de cerca de 544.974,75€.

24, Despesas com pessoal

A repartigdo das despesas com o pessoal nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 foi a seguinte:

31/dez/2025  31/dez/2024
Remuneragoes dos drgdos sociais  346.323,28 359.878,81
Remuneracgoes do pessoal 7.521.935,60 7.133.029,43
Beneficios pés-emprego 942,24 1.864,74
Indemnizagoes 46.075,36 43.180,76
Encargos sobre remunerages 1.311.275,77 1.259.937,50
Seguros 54.280,65 50.286,41
Gastos de agao social 28.277,23 25.724,38
Outros gastos com o pessoal 113.838,40 90.254,25

9.422.948,53 8.964.156,29

A empresa apresentou, no decorrer do exercicio findo a 31 de dezembro de 2025, um efetivo médio anual de cerca de 363

trabalhadores, que se decompde da seguinte forma:

31/dez/2025  31/dez/2024

Administradores 5 5
Pessoal 358 353
363 358

N
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25.

Outras despesas administrativas

A reparti¢do das despesas administrativas nos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, foi a seguinte:

26.

Despesas com fornecimentos
donde Agua, Energia e Combustiveis
donde Material de Consumo Corrente
donde Publicagdes
donde Material de Higiene e Limpeza
donde Outros Fornecimentos de Terceiros

Despesas com servicos
donde Rendas e Alugueres
donde Comunicagdes
donde Deslocagdes, Estadas e Representacar
donde Publicidade
donde Conservagao e Reparagao
donde Formagao do Pessoal
donde Seguros
donde Servigos Especializados
donde Outros Servigos de Terceiros

31/dez/2025 31/dez/2024
298.697,57 297.797,79
126.313,18 141.650,62
511,70 421,00
39.230,70 42.516,29
11.014,90 15.761,60
475.768,05 498.147,30
3.704.608,64 3.540.437,41
378.424,65 356.769,49
608.013,94 593.714,79
195.865,17 108.644,97
435.039,80 306.495,77
2.122,47 0,00
268.300,78 244.591,84
2.629.278,20 2.686.998,07
19.752,34 243.594,29
8.241.405,99 8.081.246,62
8.717.174,04 8.579.393,92

Depreciacio

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, os gastos com depreciagdes e amortizagdes detalham-se como segue:

27.

Portugal

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de 16 % sobre a matéria coletavel até
50.000 euros por se tratar de uma Small Mid Cap, aplicando-se a taxa de 20% para a restante matéria coletdvel. Ao valor de coleta de
IRC assim apurado, acresce ainda Derrama, incidente sobre o lucro tributavel registado e cuja taxa podera variar até ao maximo de
1,5% e uma Derrama Estadual de 3% aplicavel sobre o excedente do lucro tributavel acima de 1.5 milhdes de euros, para lucros
tributaveis entre 1,5 milhdes e 7,5 milhdes de euros, bem como a tributagdo auténoma sobre os encargos € as taxas previstas no artigo
88° do Cédigo do IRC. No apuramento da matéria coletavel, a qual é aplicada a referida taxa de imposto, sio adicionados e subtraidos

ao resultado contabilistico os montantes nio aceites fiscalmente. Esta diferenga, entre resultado contabilistico e fiscal, pode ser de

Imoéveis para investimento
Ativos fixos tangiveis
Ativos Intangiveis

31/dez/2025 31/dez/2024
21.307,40 21.307,40

1.835.060,11 1.786.400,44
49.501,72 8.250,29

1.905.869,23 1.815.958,13

Despesas ou receitas com impostos

natureza temporaria ou permanente.

01/
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De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregdo por parte das autoridades fiscais durante
um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, ou estejam em curso

inspegdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados ou suspensos.

Assim, as declaragdes fiscais da Empresa dos anos de 2022 a 2025 ainda poderdo estar sujeitas a revisdo.

Néo obstante, a Administragio da Empresa entende que as eventuais corregdes resultantes de revisdes/inspegbes por parte das
autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de

dezembro de 2025.

A Empresa procede ao registo de impostos diferidos, correspondentes as diferengas temporarias entre o valor contabilistico dos ativos
€ passivos e a correspondente base fiscal, conforme disposto na [AS 12 — Impostos sobre o Rendimento. Sdo reconhecidos ativos por
impostos diferidos para as diferencas temporarias dedutiveis. Sdo ainda reconhecidos créditos fiscais por reporte de prejuizos
(equiparados a ativos por imposto diferidos). Porém tal reconhecimento unicamente se verifica quando existam expectativas razoaveis
de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos, ou quando existam impostos diferidos passivos
cuja reversdo seja expectavel no mesmo periodo em que os impostos diferidos ativos sejam revertidos, e de que a diferenga temporaria

se revertera num futuro previsivel.

Em cada data de relato € efetuada uma revisdo desses ativos, sendo os mesmos ajustados em fungdo das expectativas quanto a sua

utilizacdo futura. Sdo geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferengas temporarias tributaveis, exceto

se ndo houver perspetiva concreta que os mesmos venham a ser liquidados no futuro..

Marrocos

A Empresa encontra-se sujeita a imposto sobre o rendimento as seguintes taxas

. < 300.000,00 Mads = 10 %
. >=300.000,00 Mads, < 1.000.000,00 Mads = 20 %
° > 1.000.000,00 Mads = 30 %

Existe uma cotizagdo minimal, calculada sobre o volume de negocios da empresa. Em 2025, as regras de aplicagio desta taxa, eram

regidas pelos seguintes critérios, no que se refere a resultados antes de amortizagdes:

° 0,4 %, se a empresa obteve resultados positivos, em N € N-1;
° 0,5 %, se a empresa obteve resultados positivos, em | dos exercicios;
° 0,6 %, se a empresa obteve resultados negativos, em N e N-1.

Impostos Diferidos

A Empresa procede ao registo de impostos diferidos, correspondentes as diferengas temporirias entre o valor contabilistico dos ativos
€ passivos e a correspondente base fiscal, conforme disposto na IAS 12 — Impostos sobre o Rendimento. Sdo reconhecidos ativos por
impostos diferidos para as diferencas temporarias dedutiveis. Sdo ainda reconhecidos créditos fiscais por reporte de prejuizos

(equiparados a ativos por imposto diferidos). Porém tal reconhecimento unicamente se verifica quando existam expectativas razoaveis

4
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de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos, ou quando existam impostos diferidos passivos
cuja reversio seja expectavel no mesmo periodo em que os impostos diferidos ativos sejam revertidos, e de que a diferenga temporaria
se revertera num futuro previsivel. Em cada data de relato é efetuada uma revisdo desses ativos, sendo os mesmos ajustados em fungdo
das expectativas quanto a sua utilizagdo futura. Sdo geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferengas

tempordrias tributaveis, exceto se ndo houver perspetiva concreta que os mesmos venham a ser liquidados no futuro.

A diferenga entre a carga fiscal imputada e a carga fiscal j4 paga e a pagar, relativa ao exercicio de 2025 ¢ ao exercicio anterior,

apresenta-se como segue:

31/dez/2025 31/dez/2024
CARGA FISCAL IMPUTADA 276.248,03 742.874,61
CARGA FISCAL JA PAGA
Pagamento por conta 367.617,50 706.982,63
Pagamento adicional por conta 23.537,80 -
Retenc¢ao na fonte 24.338,36 33.185,71
IRC arecuperar 47.755,73
CARGA FISCAL A PAGAR/(RECUPERAR) NO PERIODO -187.001,36 2.706,27
- Célculo do imposto corrente nio refletido nas contas:
Portugal
Portugal
Relacionamento entre gasto(rendimento) de imposto Obs.
de lucro contabilistico 31/dez/2025  31/dez/2024
Resultado liquido do exercicio 918.554,63 2.162.284,59
Gasto/ Rendimento de:
Imposto Corrente 275.426,18 741.954,10
Imposto Diferido
Resultado antes de imposto 1 1.193.980,81 2.904.238,69
Variagdes patrimoniais 2
Diferengas permanentes A acrescer: 3 434.918,40 597.969,90
A deduzir: 4 574.423,33 589.940,65
Dif . A acrescer: 5
iferengas temporarias A deduzir: 6
Lucro (Prejuizo fiscal) 7=1+2+3-4+5-6  1.054.475,88 2.912.267,94
Dedugao de perdas fiscais 8 0 0
Matéria coletavel 9=7-8 1.054.475,88 2.912.267,94
Coleta (Até 50.000 €) 10 8.000,00 8.500,00
Coleta (> 50.000 €) 200.895,18 601.076,27
Derrama Estadual 11 0,00 42.368,04
Beneficios por dedugdo a coleta 12 7.800,00 7.800,00
Ajustamentos a coleta - tributagao auténoma 13 58.466,17 54.125,78
Ajustamentos a coleta - derrama 14 15.817,14 43.684,01
Ajustamentos a coleta - outros 14 49,37 0,00
Imposto sobre o rendimento do periodo 15=10+11-12+13+14 275.427,86 741.954,10
Taxa de imposto aplicavel 16=15/7 26,12% 25,48%
Taxa efetiva de imposto 17=15/(1+2) 23,07% 25,55%

Durante o exercicio de 2023, a Empresa suportou despesas com Investigagio € Desenvolvimento (“I&D”), as quais, no seu
entendimento, eram suscetiveis de serem elegiveis para efeitos da obtengio de beneficios fiscais ao abrigo do Sistema de Incentivos

Fiscais em 1&D Empresarial (“SIFIDE II""), previsto no Decreto-Lei n.° 162/2014, de 31 de outubro. Neste sentido, foi calculado um
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montante de despesa de 1&D de Euro 609.434,68 e na atribuigio de um crédito fiscal de Euro 311.501,60, sendo que, a data, a Agéncia
Nacional de Inovagdo, S.A. (“ANI”) ainda ndo emitiu qualquer declaragdo declarativa final que possa ser considerada, por ainda ndo
ter havido o deferimento da totalidade do valor.

Houve um deferimento inicial de 180.000€ j4 utilizado numa declaragdo Mod22 de 2023 e em 30/6/2025, um deferimento adicional de
47.755,73€.

Este valor adicional esta incluido na rubrica Ativos por Impostos Correntes.

Por Gltimo, atentos os investimentos realizados nesta area em particular, a Empresa tenciona submeter uma candidatura junto da ANI
solicitando a certificagdo dos montantes de despesas que julga elegiveis, € que se poderé traduzir igualmente, caso aprovado, num

crédito fiscal potencial.

Marrocos
Marrocos
Relacionamento entre gasto(rendimento) de imposto Obs.
de lucro contabilistico 31/dez/2025 31/dez/2024
Resultado liquido do exercicio
Gasto/Rendimento de:
Imposto Corrente
Imposto Diferido
Resultado antes de imposto 1 0,00 0,00
Variagdes patrimoniais 2
Diferengas permanentes A acres?er: 3
A deduzir: 4
Diferengas temporarias Aacrescer. 5
A deduzir: 6
Lucro (Prejuizo fiscal) 7 =142+3-4+5-6 0,00 0,00
Coleta 8 821,85 920,51
Taxa adicional de solidariedade 9
Derrama Municipal 10
Imposto sobre o rendimento do periodo 10=8+9+10 821,85 920,51
Taxa de imposto aplicavel 16=15/7 0,00% 0,00%
Taxa efetiva de imposto 17=15/(1+2) 0,00% 0,00%
Cilculo do imposto corrente consolidado
Calculo do imposto corrente consolidado
Relacionamento entre gasto(rendimento) de imposto Obs.
de lucro contabilistico 31/dez/2025 31/dez/2024
Resultado liquido do exercicio 790.818,44 1.771.573,07
Gasto / Rendimento de:
Imposto Corrente 276.248,03 742.874,61
Imposto Diferido
Resultado antes de imposto 1 1.067.066,47 2.514.447,68
Lucro (Prejuizo fiscal) 2 1.054.475,88 2.912.267,94
Imposto sobre o rendimento do periodo 3 276.248,03 742.874,61
Taxa de imposto aplicavel 4=3/2 26,20% 25,51%
Taxa efetiva de imposto 5=3/1 25,89% 29,54% ..
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- Ativos por Impostos Diferidos

Nio ocorreram movimentos em ativos e passivos por impostos diferidos

28. Eventos subsequentes

Ap6s o encerramento do exercicio, e até a elaboragdo do presente relatorio, ndo se registaram quaisquer factos relevantes suscetiveis
de modificar a situagdo relevada nas contas, para efeitos do disposto na alinea b) do n.° 5 do Artigo 66° do Cédigo das Sociedades

Comerciais.

29. Informagdes exigidas por diplomas legais

A Administragdo informa que a Empresa nio apresenta dividas ao Estado em situag¢do de mora.

A Administragdo informa que a situagdo da Empresa perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos

legalmente estipulados.

Para efeitos da alinea d) do n.° 5 do Artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais, durante o exercicio de 2025, a Empresa ndo

efetuou transagdes com quotas proprias, sendo nulo o nimero de agdes proprias detidas em 31 de dezembro de 2025.

Nio foram concedidas quaisquer autorizagdes nos termos do Artigo 397° do Codigo das Sociedades Comerctais, pelo que nada hé a

indicar para efeitos do n.° 5, alinea €) do Artigo 66° do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Relativamente aos membros do Conselho de Administragdo que, nos termos do artigo 447.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, sdo
titulares de agdes nominativas apresentam-se como segue:
e  Paulo Jerénimo — 207.200 agdes (por intermédio da Caeirinvest — Investimentos e Participagdes-Unipessoal, Lda)

e  Carlos Lilaia — 86.000 agdes

Nos termos do artigo 448 do Cédigo das Sociedades Comerciais, sdo titulares de mais de 10% do capital social os seguintes acionistas:
e  Caeirinvest - Investimentos e Participagdes-Unipessoal, Lda — 207.200 agdes
e  Carlos Lilaia — 86.000 agoes
e A M.EM.O - Importagdo e Exportagdo, SA - 87.600 agdes

Honorarios do Revisor Oficial de Contas nos termos do artigo 66A do Cddigo das Sociedades Comerciais:

Servigos 31/dez/2025  31/dez/2024
Revisdo legal de contas 17.220,00 17.220,00
Outros servigos 9.225,00 9.225,00
Saldos por liquidar 8.683,80 4.612,50

30. Subsidios a Exploracio

Detalhe dos subsidios recebidos durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2025 e de 2024:

3

31/dez/2025 31/dez/2024
IEFP, IP - 5.521,60
0,00 5.521,60
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31.

311

Outras Informagdes

- Compromissos assumidos

Em 31 de dezembro de 2025, a empresa tem as seguintes garantias ativas na Central de Responsabilidades de Crédito:

31.2

Nivel de responsabilidade Produto financeiro Tipo garantia Garantias
Crédito individual Crédito renovavel - conta corrente bancéria 0100 Fianga/Aval -
Crédito individual Facilidade de descoberto 0100 Fianga/Avat -

0,00
Crédito individual Outros Avales e Garantias Prestadas 0100 Fianga/Aval 1.359.585,86
1.359.585,86

- Resumo das Responsabilidades de Crédito relativas a 31 de dezembro de 2025

Em 31 de dezembro de 2025, a empresa apresenta os seguintes saldos na Central de Responsabilidades de Crédito:

313

Montante em divida

Em Montante Produtos

Produto financeiro Total Incumprimento  Potencial N.° Produtos  c/garantia
Cartao de crédito - com periodo free-float 6.695,03 0,00 31.470,40 5 0
Cartao de crédito - sem periodo de free-float 0,00 0,00 0,00 0 0
Crédito Nao Renovavel 0,00 0,00 0,00 0 0
Crédito renovavel - conta corrente bancaria 0,00 0,00 0,00 0 0
Facilidade de descoberto 0,00 0,00 0,00 0 0
Locacgao financeira imobilidria 126.934,26 0,00 0,00 5 0
Outros Avales e Garantias Prestadas 0,00 0,00 1.119.606,99 32 32
133.629,29 0,00 1.151.077,39 42 32

- Partes Relacionadas

Sdo entidades relacionadas da Unicimbio, em 2025, as sociedades a seguir designadas:

Parte relacionada

Desenvolvgest = Desenvolvimento e Gestio Lda
Unicimbio Digital Assets, Lda

Moneycall - Servigos de Telecomunicages, Lda
VerdeVento — Orgamizagdo de Eventos e Servigos, Lda
Unitransfer — Casa de Cambios, SA

Caeinnvest - [nvestimentes ¢ Parucipagd es-Unipessoal, Lda
Unicimbio, Ltd

UniCambio, SARL - AU

Sweet and Happy Apartments, Lda

Mana Conceigio Seixas Jeronimo

Unicambio, SRL

Ucambio Exchange & Money Transfer, GmbH
Unigold, Comércio de Ouro, Lda

Finpay - Technology Sistemas de Inovagdo Lda.
Nexthome - Investmentos Imobilidnios, L da

AM e MO, Importagdes e Exportag8es, Lda

Jose Caros Perewa Lilaia
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As transagdes e saldos entre a Empresa e empresas relacionadas, em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, sao apresentados no

quadro que segue:

Outras partes
Transagoes 2025 Subsidiarias Coligadas relacionadas Total
Vendas e prestagao de servigos 120.000,00 9.871.451,76 9.991.451,76
Empréstimos concedidos 0,00
Comissoes recebidas 76.080,12 76.080,12
0,00 636.380,12 11.079.751,36 11.716.131,48
Saldos em 31/12/2025 Subsididrias Coligadas Quivas pattes Total
relacionadas

Contas a receber - - 340 264,10 340264,10

Contas a pagar - - - -
Outros Devedores - 128 035,95 130883 129 344,78
Empréstimos concedidos 7 200,00 - . 7 200,00
7 200,00 128 035,95 341 572,93 476 808,88

Transaccdes 2024 Subsidiarias Coligadas omm.s partes Total
relacionadas
Vendas e prestagdes de servigos - 120 000,00 465527527 477527521
Empréstimos concedidos 11 309,49 (5 599,06) 571043
Dividendos - - 700 000,00 700 000,00
Comissdes Recebidas 231 903,60 58 479,29 - 290 382,89
Servigos adquiridos - - 948 043,31 948 043 31
243 213,09 178 479,29 6297 719,52 6719 411,90
Saldos em 31/12/2024 Subsidisrias Cotigadas Ojukeas pastes Total
relacionadas

Contas a receber - - - -
Contas a pagar - - 515,09 515,09
Outros Devedores 4 365,81 - 1 308,83 5674,64
Empréstimos concedidos 15 264,39 19 483,92 - 34 748 31
19 630,20 19 483,92 1823,92 40 938,04

Os termos ou condigdes praticadas entre a Empresa e partes relacionadas sio substancialmente idénticos aos que normalmente seriam

contratados, aceites e praticados entre entidades independentes em operagdes comparaveis.

314

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o montante global dos elementos do ativo e dos elementos do passivo expressos em moeda

- Ativos e Passivos em Moeda Estrangeira

estrangeira, convertidos em Euros, distribuem-se como segue:

- Ativo: o valor global de balango dos ativos expressos em moeda estrangeira e convertidos em euros com base no “cambio fixing” a

data de encerramento do exercicio, com excegdo para a subscrigdo dos Capitais das participagdes financeiras, € assim distribuido:

o
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31/dez/2025 31/dez/2024
Ativo Euro Euro
Notas e moedas estrangeiras 4.054.323 4.215.972
Depésitos a ordem 77.131 1.101.536
Participagdes financeiras (subscrigdo de capital) 1.143.289 1.154.620
Total 5.274.743 6.472.128
Em que as moedas com maior expressio representam em euros:
31/dez/2025 31/dez/2024
Moeda estrangeira Euro Euro
USD (Délar Americano) 1.398.174 2.235.956
GBP (Libra Esterlina) 584.960 740.723
BRR (Real do Brasil) 397.943 391.910
AOA (Kwanza Angolano) 797.038 807.376
CHF (Franco Suigo) 383.102 422.871
Restantes moedas 1.713.525 1.873.293
Total 5.274.743 6.472.128

- Passivo: Nao existiam Passivos expressos no Balango em moeda estrangeira em 31/12/2025 e 31/12/2024

Em Lisboa, em 20 de abril de 2026

O CONTABILISTA CERTIFICADO

= IQJ Wei*?c/
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
OPINIAO

Auditdmos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas da UNICAMBIO - INSTITWICAO DE PAGAMENTO,
S.A. (o Grupo), que compreendem o balango consolidado em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um
total de 22.367.202 euros e um total de capital proprio de 14.778.374 euros, incluindo um resultado liquido
de 1.805.308 euros), a demonstragao consolidada dos resultados por naturezas, a demonstracio consolidada
do rendimento integral, a demonstragdo consolidada das alteragbes no capital préprio e a demonstraco
consolidada dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas as demonstragdes financeiras

consolidadas, incluindo informag6es materiais sobre a politica contabilistica.

Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira consolidada da UNICAMBIO - INSTITUICAO DE
PAGAMENTO, S.A. em 31 de dezembro de 2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa consolidados
relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal

como adotadas na Unido Europeia.

BASES PARA A OPINIAO

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estio descritas na seccdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes das entidades que compdem o Grupo
nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos

Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar

uma base para a nossa opinio.
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RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO PELAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
O 6rgao de gestao é responsavel pela:

- preparacao de demonstra¢des financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicio financeira consolidada, o desempenho financeiro consolidado e os fluxos de
caixa consolidados do Grupo de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal

como adotadas na Unido Europeia;
- elaboragao do relatério de gestao consolidado nos termos legais e regulamentares;

- criacdo e manutencio de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao de

demonstracdes financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude ou a erro;
- adocio de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as

matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras
consolidadas como um todo estdo isentas de distorcées materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razodve!l é um nivel elevado de seguranga, mas nao € uma
garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢cdo material
quando exista. As distor¢es podem ter origem em fraude ou erro e sao consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstracdes financeiras consolidadas. Como parte de uma auditoria de acordo
com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e

também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragées financeiras consolidadas,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, € obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do
que o risco de nao detetar uma distor¢ido material devido a erro, dado que a fraude pode envolver

conluio, falsificag3o, omissdes intencionais, falsas declaragées ou sobreposi¢ao ao controlo interno;
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obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para

expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno do Grupo;

avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas

contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo érgao de gestio;

concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo érgio de gestio, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢des que possam suscitar davidas significativas sobre a capacidade do Grupo
para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos
chamar a aten¢ao no nosso relatério para as divulgagoes relacionadas incluidas nas demonstracdes
financeiras ou, caso essas divulgagbées nao sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusdes sio baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatorio. Porém,

acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que o Grupo descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentagao, estrutura e conteudo global das demonstragdes financeiras consolidadas,
incluindo as divulgagbes, e se essas demonstracbes financeiras consolidadas representam as

transagdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagao apropriada;

planedamos e executamos a nossa auditoria para obtermos prova de auditoria suficiente e apropriada
relativa a informacao financeira das entidades ou unidades dentro do Grupo como base para formar
uma opinido sobre as demonstracgdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela orientacao,
supervisao e revisao do desempenho do trabalho efetuado para efeitos da auditoria do Grupo e

somos os responsaveis finais pela nossa opinido de auditoria; e

comunicamos com os encarregados da governacao, entre outros assuntos, o Ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificada durante a auditoria. A nossa responsabilidade inclui ainda
a verificagdo da concordancia da informagao constante do relatério de gestdo consolidado com as

demonstragdes financeiras consolidadas.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
SOBRE O RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) e 508.°- D, n.° 3, ambos do Cddigo das Sociedades
Comerciais, somos de parecer que o relatério consolidado de gestdo foi preparado de acordo com os
requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informagdo nele constante é concordante com as
demonstracées financeiras consolidadas auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagao sobre o

Grupo, nao identificAmos incorre¢des materiais.

Lisboa, 20 de maio de 2026
OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, SROC, LbA.
Representada por

[Assinatura U= S

’ sinado de forma digital por
Quallﬂcada] Carlos [Assinatura Qualificada; Carlos
Manuel Charneca Manuel Chameca Moleirinho Grenha

i Dados: 2026.05.20 12:36:06 +0100
Mgleirinho Grenh,

arlos ManuefGrenha, ROC n.° 1266,
Registado na CMVM sob o n® 20160877
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Acionistas,

1. Nos termos das disposi¢des legais e estatutarias, cumpre ao Fiscal Unico elaborar relatério e emitir parecer
sobre os documentos de prestacdo de contas consolidadas da UNICAMBIO - INSTITUICAO DE PAGAMENTO,

S.A. (0 Grupo), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

2. Ao longo do exercicio, o Fiscal Unico desempenhou com regularidade as fungées que the foram confiadas,
tendo nomeadamente procedido as verificagées que considerou convenientes e apreciado as contas e os
atos de gestao mais relevantes do Grupo, bem como o cumprimento do normativo legal e estatutario em

vigor. Da Administragao, o Fiscal Unico recebeu todos os esclarecimentos e informacées solicitados.

3. No encerramento do exercicio foram-nos presentes pelo Conselho de Administracdo os documentos de

prestacao de contas consolidadas.

4. Na qualidade de Revisores Oficiais de Contas, desenvolvemos os procedimentos adequados e emitimos a

Certificagao Legal das Contas consolidadas, que deve ser entendida como completando este relatério.
5. Parecer

Face ao que antecede, e apreciados os documentos referidos nos niimeros anteriores, o Fiscal Unico é de
parecer que a Assembleia Geral aprove os documentos de prestacio de contas consolidadas do exercicio

de 2025, tal como foram apresentados pela Administracao.

6. Finalmente, o Fiscal Unico deseja agradecer ao Conselho de Administracio e aos Servigos do Grupo toda a

colaboragao prestada no exercicio das suas fungées.

Lisboa, 20 de maio de 2026

O FISCAL UNICO

- . Assinado de forma digital por
[Assinatura Quahﬁcada] {Assinatura Qualificada) Carlos

Carlos Manuel Charneca Manuel Charneca Moleirinho
Moleifinho. GIeNha._....... o aes6.0520.+23692 46100
OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Representada por
Carlos Manuel Grenha, ROC n.° 1266,
Registado na CMVM sob o n® 20160877
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