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1. Situacdo Econdmica Global em 2017 e Perspetivas

para 2018 - Enquadramento Global

1.1.  Economia Mundial

A economia mundial, segundo as estimativas do Banco Mundial, regista, em 2017, uma taxa de
crescimento do PIB real de 3%. J4 o FMI e a OCDE apresentam a economia mundial a crescer a
taxas bem superiores, respetivamente 3,6% e 3,5%.

A taxa do Banco Mundial é, contudo, a que melhor se ajusta a projecgdo de crescimento da
economia da Unido Europeia por ela prépria estimada: 2,4%.

Principaistragos da economia europeia em 2017

A economia europeia, segundo as previsdes intercalares
de Inverno da EU, apresentou um crescimento em torno de
2,4%, nas dreas Euro e EU, - uma situagdo mais confortavel
porque melhorada face as previsées de Qutono de 2017,
com o desemprego e os défices em queda e expectativas
de melhoria na drea do Investimento, designadamente, de
tipo mais tecnolégico.

Perspetivas da EU para 2018 e 2019

Segundo o Comissario Europeu dos Assuntos Econémicos e Financeiros, Pierre Moscovici, a EU
entrou em 2018 com uma “satde de ferro”. E acrescenta, a “drea do euro esta a crescer a taxas que
jdndo se viamdesde o inicio da crise financeira”.

As tendéncias situam-se sensivelmente ao ritmo de 2017, esperando-se segundo as previstes
dos servigos da EU, uma taxa média de crescimento do PIB para 2018 de 2,3% e para 2019 de 2%.

De igual modo, as previsbes apontam para a continuidade da melhoria do desemprego e dos
défices, uma consolidagdo do investimento exigente em maior procura de emprego, sobretudo
qualificado, registando-se mesmo caréncia de oferta de emprego em muitos dos paises
membros, o que serd, em parte, satisfeita por migracdes de ma3o-de-obra entre si,
designadamente através da concorréncia salarial e de oferta de condigdes logisticas.
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Situagdo no turismo Internacional

Osresultados de 2017 do turismo internacional foram os
mais elevados dos ultimos sete anos. Segundo o
Barémetro OMT, em 2017, as chegadas internacionais
(visitantes gque passaram uma noite, no minimo)
apresentaram um aumento de 7% com os destinos
mediterranicos a cabega. A Europa um destino maduro
registou 8% de aumento. Comparando este crescimento
com a tendéncia sustentada de 4% desde 2010 é uma
melhoria muito relevante.

Perspetivas do turismo 2018

Segundo o grupo de peritos da OMT espera-se para 2018 uma taxa de crescimento do turismo
entre 4 e 5% com a seguinte distribuigdo: Europa e Américas: 3.5 a 4.5%; Asia-Pacifico: 5 a 6%;
Africa: 5 a7%; Médio-Oriente: 4 a 6%.

A sustentagdo desta tendéncia assenta em parte nas expectativas do crescimento econémico
mundial e na procura conjugada do turismo emissor de mercados tradicionais e emergentes.

1.2. ASituagao Portuguesa

Ano de 2017- a economia em geral

A economia portuguesa, segundo o INE, registou uma taxa de crescimento de 2,7%, valor superior
ao esperado por todas as instituigdes de nivel nacional e internacional. Este crescimento é
explicado sobretudo pelo comportamento da procura interna na sua globalidade onde é de
destacar, a elevada aceleragao do Investimento, que atingiu uma taxa de 8,4% contra 0,8% em
2016, umavez que o contributo da procura externa manteve-se sensivelmente ao nivel de 2016.

A taxa de desemprego também tem vindo a melhorar e a criagdo de emprego liquido tem sido
significativo, verificando-se em alguns sectores e regibes uma procura superior a oferta,
designadamente na metalomecanica, cal¢cado e turismo, sobretudo ao nivel do emprego
qualificado. Alids esta componente - escassez de emprego qualificado para certas areas
econdémicas - comega a ser motivo de apreensdo. Cada vez mais, existe a no¢do de que a
qualificagdo da mao de obra é o grande factor de competitividade das economias.

Turismo
0 ano de 2017 foi muitoe forte para Portugal. A taxa de
crescimento em termos de hdspedes (20,6 milhdes) foi de 8,9%

e em dormidas (57,5 milhdes) foi de 7,4%.

Mas o mais significativo é que os proveitos tém vindo a crescer
a taxas significativamente superiores (16,6% nos proveitos
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totais do turismo e 18,3% nos proveitos de alojamentos), o que fez o RevPar médio subir para 51,5
euros (€47,5 em 2016).

Por regides, registou-se alguma assimetria neste comportamento do turismo, acusando a
Madeira, por exemplo, apesar da manutencdo tradicional de valores dos principais indicadores
bem acima da média do Pais, um ligeiro abrandamento. Em parte, esta situagdo poderd ser
explicada pelas condigdes que tém afectado a operacionalidade do aeroporto, em periodos
criticos de Turismo, mas ainda pelos efeitos de derrapagem ja sentidos no mercado inglés em
consequéncia das negociacdes do Brexit.

No Algarve, sentiram-se os mesmos efeitos do Brexit com uma queda acentuada do turismo
Britdnico, mais visivel a partir de meados do ano e reforgados com a inesperada faléncia da
Companhia Aérea Monarch e respetivo operador.

Perspetivas futuras

Apesar de certos riscos associados a alguma instabilidade futura da economia, sobretudo ao nivel
do sistema bancdrio nacional e a alguns mercados externos como o britinico, designadamente no
arrastamento das negociagdes do Brexit, as projec¢des da EU e FMI apontam para um
abrandamento do crescimento da economia portuguesa, situando-o em 2018 nos 2,2%, alids em
linha com o Governo que, em outubro de 2017, apontava essa mesma taxa.

A captagdo de alguns investimentos estrangeiros de alta tecnologia e a reprogramacdo do
Portugal 2020 segundas novas prioridades (designadamente a qualificagdo e a educagdo de
adultos) e os préprios investimentos de carater estruturante, sdo um bom indicador para a
consolidagdo da competitividade da economia portuguesa a curto prazo.

Os motores de crescimento divergem entre si consoante a entidade relevando uns mais a procura
interna e outros a externa. Assim, quanto a taxa de crescimento do Investimento o Governo prevé
5.9%, a EU 5,3% e o FMI 8,1%. Em termos de desemprego, o FMI é o mais favoravel. Finalmente, em
termos de défice orgamental, 0 menos favoravel é o da Unido 1,4% enquanto o FMI e o Governo
portugués apontam um défice em tornode 1,1e 1%.

0 Turismo

Para o sector do turismo as expectativas para 2018 apresentam-
se bem favordveis, embora no contexto geral de ligeiro
abrandamento da economia portuguesa no seu todo.

Contudo algumas associagdes do setor apontam perspetivas
melhores que em 2017.

As informagdes disponiveis indiciam que continue a suceder
ritmos de crescimento diferenciados por regides, nos diferentes
indicadores do turismo, taxas de ocupagdo/cama, numero de
noites, proveitos, nimero de turistas e receitas.
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Para a grande Lisboa existe uma dindmica de captagdo de investimento ao nivel dos concelhos
limitrofes, orientada para o alojamento de todo o tipo (hotéis, aparthotéis, alojamento local), dada
a limitagdo de oferta actual, para além da renovagio do parque hoteleiro em curso, criando assim
melhor condigdes de atractividade.

Na cidade de Lisboa a grande mudanca a operar-se, para além de alguns hotéis em curso e em
projecto como o do Centro Cultural de Belém, a subida significativa de nimero de turistas estara
associada a via dos cruzeiros, a abertura de novas rotas e do aumento de frequéncias por parte da
TAP, e de outras companhias aéreas, com incidéncias no Canada, Africa, Brasil e Asia. Alids, em
junho faz precisamente um ano que abriu a rota direta para a China.

Alguns estudos apontam para que o nimero actual de passageiros de cruzeiros, que aporta a
Lisboa, em torno dos 500 mil, possa duplicar a médio prazo (5/6 anos), com reflexos ja a partir de
2018, devido a estratégia que esta a ser seguida por Lishoa de aumento do ndmero de partidas e
chegadas de turistas de cruzeiro.

Para as restantes regides como o Porto e o Norte do pais as expectativas apresentam-se também
bastante favoraveis.

Para as regides auténomas, designadamente a
Madeira, o mercado de cruzeiros continua a ter
elevado significado, embora sem as
perspectivas de crescimento de Lisboa, até
porque ndo sera facil organizar partidas e
chegadas do Funchal em nimero significativo
como em Lisboa, por constrangimentos entre
outros o aeroporto. Este facto aliado ao Brexit,
sao fatores negativos no horizonte do turismo
da Regido Autonoma da Madeira e que
merecem profunda reflexdo sobre como prevenir as suas evidentes consequéncias.

Relativamente ao Algarve continuam a persistir os efeitos do Brexit e da faléncia da Monarch,
sendo que em relagdo a esta ultima ainda ndo se concretizou a esperada recuperagdo dos efeitos,
através da reposicdo de rotas e de clientes, por parte de companhias low-cost. Existindo até
rumores de que a frota da ex-Monarch, foi orientada para destinos mais baratos e que comegam a
recuperar alguma, estabilidade, como o Egipto, Chipre, Tunisia e Turquia e tudo isto numa altura
em que a oferta por parte dos fabricantes de avides, ndo estd a acompanhar a procura.

H4. ainda, em relagdo a Lisboa o facto de se estar a consolidar a ideia de um destino de compras,
com derivacfes dos turistas até ao turismo religioso, de patrimdnio, cultural e citadino,
diminuindo o peso do destino sol e mar e contribuindo para o combate a sazonalidade.

Com efeitos em Lisboa, mas também, em outras regides e por vezes extensiveis a todo o Pais, é a
indefinicdo e atraso do Aeroporto de Lisboa 2 (Montijo), o atual Aeroporto ndo podera crescer nos
préximos anos, perdendo-se novas rotas, frequéncias e consequentemente passageiros.
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2. Unicambio: 25 anos de atividade

A Unicadmbio - Instituicdo de Pagamento, S.A., completou no dia 14 de novembro de 2017, vinte e
cinco anos de atividade; é a empresa mais antiga neste ramo, ou seja, cdmbios e transferéncias de
dinheiro.

Este acontecimento impunha uma comemoragao condigna. Tal foi decidido pelo Conselho de
Administragdo, com o proposito de deixar um registo, de abrir a Instituicdo ao exterior e
aproveitar o facto para o estabelecimento de protocolos e parceiras com instituigdes na area do
patrimodnio e da investigagdo. Tudo em acordo com a missdo, a visdo e os valores da Unicidmbio
como uma empresa de pessoas, que é composta por um corpo de colaboradores com uma
tradicdo de dedicagdo e competéncia que constituem um ativo intangivel, mas basilar, na relagdo
com outras pessoas, empresas e instituicdes.

Foram desenvolvidas diferentes atividades ao longo do ano, mas concentradas ao longo do més
de novembro.

Inicidamos com a elaboragdo de um protocolo com o Gabinete de Histéria Econémica e Social
(GHES) do Instituto Superior de Economia e Gestdo (ISEG), cabendo-lhes a elaboragdo de uma
brochura que conta a histéria da Unicdmbio, enquadrada pela evolugdo do mercado de cdmbios
em Portugal, desde o inicio do século XX, até aos dias de hoje, a realizagdo de uma exposicdo
sobre a histéria da moeda, e a organizagdo de um coléquio sobre o tema “Cambios: moedas
nacionais e moedas virtuais®, tudo sob a
coordenacdo do Prof. Nuno Valério. S e

de Moeda a Moeda Virtual

Centro Comercial Colombo e teve lugarde1a5
de novembro, sendo visitada por largos
milhares de pessoas.

A exposicdo decorreu na Praga Central do I
I
i
:

-

TiNeM M B

A exposigdo designada “Da Auséncia de Moeda
a Moeda Virtual” juntou-se a Imprensa
Nacional - Casa da Moeda, S.A., através de um acordo de parceria, e contou ainda com o apoio do
Departamento de Comunicagdo e Museu do Banco de Portugal.

Foi uma exposigdo tematica e didatica, utilizando
os meios mais modernos de comunicagdo e que
atraiu adultos e criangas.

Para além de imagens de pecas de colegdo e de
uma réplica da Maquina de Cunhar Birminghan, o
publico teve oportunidade de observar, seis
moedas auténticas de Portugal, entre elas a
Dobra Pé de Terra, a mais valiosa do acervo da
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Casa da Moeda e o Morabitino de D. Afonso . em conjunto com trés moedas do mundo. Inglaterra,
China e Franga.

Em simultdneo a UnicAmbio teve oportunidade de mostrar ao publico, varios exemplares das 50
moedas que comercializa.

No préprio dia 14 de novembro, aconteceu no Mosteiro dos Jerdnimes, o grande evento
comemorativo, com a presenca de 300 convidados, nacionais e estrangeiros, representantes de
vérias instituicdes e empresas com quem a Unicambio se relaciona e os parceiros de atividade.

Neste dia teve lugar o ato de comemoragao, a
realizacdo de um Coldquios sobre o tema
“Cambios: moedas nacionais e moedas virtuais” o
qual contou com a presenc¢a dos oradores, Dra.
Maria Jo3o Carioca (CGD), Prof. Doutor Jodo
Duque (ISEG) e Prof. Doutor Rocha Andrade
(Deputado) e a moderagdo do jornalista de
assuntos econémicos, Dr. Carlos Vargas.

No encerramento, teve lugar um concerto com a
participacdo de Custddio Castelo Trio e do fadista Helder Moutinho.

Para além da comemoracgdo dos 25 anos da
Unicambio estas realizages contribuiram, ainda,
para o reforco da imagem da Unicdmbio no
mercado, para o aprofundamento das relagdes
com instituicdes e parceiros e muito em
particular para o refor¢o da coesdo interna da
empresa e das pessoas que connosco trabalham
no dia a dia para outras pessoas, 0S N0OSSoS

clientes.

Ao mesmo tempo tornou evidente as nossas competéncias e reforgou a experiéncia para em
conjunto trabalharmos com outras entidades numa perspetiva social e de conhecimento da
instituicdo.
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3. Acontecimentos maisrelevantes

Os vinte e cinco anos de atividade da Unicambio, ocorrida em 14 de novembro de 2017 e
todos os eventos comemorativos que tiveram lugar durante o més.

Em ano de comemoragdes atingiram-se niveis histéricos da nossa instituico:

0 maior volume de negécios de sempre;

0 maior resultado liquido;

80 balcoes;

230trabalhadores;

Maior agente Western Union em Portugal, em transferéncias de dinheiro.

Inicio do processo de reestruturagdo dos servigos e departamentos da Unicdmbio, quase
concluido, visando dar resposta aos novos desafios resultantes do crescimento organico
da empresa, do processo de internacionalizagdo em curso e dos desafios que se colocam
ao nivel das transformacgdes decorrentes dos novos produtos, do digital e das diversas
tecnologias em geral, que levardo inevitavelmente a grandes alteragdes do mercado.

0 bom desempenho conseguido pela nossa participada Unitransfer em Angola, que
contribuiu de forma positiva para os resultados da Unicambio. Tais resultados, fruto da
conjugacdo de um conjunto de boas circunstancias sdo ainda significativos no quadro da
situagdo de crise econémica e financeira que assola este pais.

Depois do langamento em 2016 de uma rede de subagentes para a atividade das
transferéncias de dinheiro Western Union, assistiu-se no ano de 2017, a um significativo
crescimento darede e a consolidagdo de processos e procedimentos.

Destaque, também, para o aumento da rede que contribuiu para o incremento do volume
de negdcios e dos proveitos. Aproveitou-se para continuar a renovar mais balcdes,
estando arede praticamente uniformizada em termos de imagem e brand.

Uma referéncia particular para o balcdo do Freeport, acompanhando a renovagdo deste
outlet virado para o turismo de compras. 0 balcao foi renovado, com um design moderno
acompanhando as linhas deste empreendimento e relocalizado, mesmo junto ao
atendimento a clientes.

Acompanhando a procura que se vai manifestando a
Unicambio tem acrescentado novas moedas ao cabaz de
moedas comercializadas. Em 2017 chegamos a 50 moedas,
com a particularidade que estas estdo sempre disponiveis
narede.
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Digno de maior registo é o facto da Unicambio estar presente nas principais plataformas
de entrada de turistas em Portugal: Aeroporto do Funchal, Lisboa e Faro, Terminais de
Cruzeiros de Lisboa e Madeira e principais Estagdes de Caminhos de Ferro. Juntando a
isto, a presenca nos maiores e maisimportantes Centros Comerciais de Portugal.

Sempre numa perspetiva de inovacdo e na sequéncia do langamento do cartdo pré-pago
multidivisas, em 2014, no corrente ano alargou-se o leque de op¢des para os clientes com
o cartdo da mesma familia o Titanium cartdo pré-pago multidivisas, com isengdo de
comissdes para carregamentos em USD (ddlar americano), Real Brasileiro (BRL), Libra
Inglesa (GBP) e Francos Suigo (CHF).

Dentro da mesma linha foi desenvolvida internamente pela Unicambio, uma solugdo de
cartdo pré-pago destinado ao mercado das empresas - o Corporate.
. x - Vai decorrer uma fase de testes e o
CASH+ TRAVEU TITANIUM - . .
UNICAMBIO PREPAIN MASTERCARD. novo cartdo pre-pago sera langado
1) nos primeiros meses de 2018.
A linha de cash4travel passa assim
a ser constituida pelo gold, titanium
e corporate.

ZERO COMISSOES

A FORMA MAIS S'MPLES DE YIAJAR
@ - 0 exercicio de 2017 foi o
melhor de sempre da
empresa, com um
crescimento de 29,7% no conjunto dos proveitos obtidos e um crescimento do produto
bancério cifrado de 36,3%, atingindo o valor de 14.875.410€.

Todos os indicadores que traduzem a evolugdo econdmica da empresa tiveram um
comportamento excecional com particular destaque para o EBITDA e para os meios
libertos.

Destaque, também, para a forte solidez da situagdo financeira, a qual foi amplamente
reforgada ao longo do ano, em apreciagdo. Da evolugdo verificada sobressai o relevante
aumento das disponibilidades, reflexo do acréscimo dos cash flows gerados ao longo do
exercicio.

No que respeita ao capital praprio da sociedade, este ascendia no final do exercicio em
analise a 7.991.934€, sublinhando-se a forma sustentada como tem sido reforgado ano
ap6s ano, por efeito de uma prudente e moderada politica de distribuigdo de dividendos.

E possivel, assim afirmar que a UnicAmbio dispde de uma situacdo financeira sélida, com
elevados niveis de liquidez, solvabilidade e autonomia financeira, que a colocam em
condi¢Oes de enfrentar os desafios do presente e do futuro.

0s fundos préprios da Unicdmbio na acecdo do Banco de Portugal. tiveram um aumento
significativo e registaram no fim do periodo um valor de 5.272.196,62 euros.
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4. Cumprimento de Objetivos e Desempenho da Nossa
Atividade

Foi com grande orgulho que celebrdmos em 2017
os 25 anos da nossa atividade, com um vasto
programa de acGes ja, anteriormente descrito.
Somos a maior e mais antiga agéncia de cdmbios
de Portugal, hoje instituicdo de pagamento. Em
2017, chegdmos aos 80 balcdes, acrescentando
mais 6 a rede existente no ano anterior, com a

him === abertura de novos, no Férum Algarve, no Férum
Sintra, em Vilamoura, em Albufeira (2°balc&o), na Praia da Rocha (2°balcio) e em Santarém.

Como previsto desenvolvemos uma nova assinatura e imagem (os 25 anos) e implementamos
um processo de atualizagdo e renovagio da linha de comunicagao, incluindo as plataformas
digitais.

As decistes da Unicdmbio tém-se pautado sempre por grande rigor, com cautelas adequadas
e com a aplicagdo dos remédios sempre que as circunstancias o aconselhem. Aprendemos
com a entrada em vigor do Euro em 2002. Vencemos esse desafio decisivo e hoje estamos
mais fortes do que nunca.

O crescimento da atividade tem sido um dos
pilares estratégicos da empresa. Apds o

aumento da capilaridade dos balcdes e do EXcHanGe
volume de negdcios, em Portugal, é hoje mais :
dificil manter esta ambigdo, num mercado que
comega a estar limitado pela sua dimensdo.

q
g
2
i
g
g
i

Por isso, temos usado da maior prudéncia na
abertura de novos balcdes, ndo obstante
respondendo sempre a oportunidades ou ao
aparecimento de nichos do mercado.

i
m
2
{0
u

Acompanhando o desenvolvimento da
empresa e no sentido de responder aos novos desafios, registou-se um crescimento em
varios departamentos da estrutura organica da empresa, necessitando de mais espaco.

Porisso houve necessidade de negociar com a ANA - Aeroporto de Portugal, espago adicional
na Sede da empresa. Tal determinou, que a Unicambio passou a ocupar parte dos Pisos 0, Piso
4 e atotalidade do Piso 5, do edificio designado por 124.

Continuamos a apresentar ano apds ano, resultados cada vez melhores e uma sélida situagdo
financeira por todos reconhecida. Os resultados, econémicos e financeiros de 2017, avaliados
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a luz dos mais diversos indicadores, sdo os melhores de todos os ja alcangados pela
Unicambio.

A nossa atividade iniciou-se com o cambio manual e a partir de 2002 as transferéncias de
dinheiro com a Western Union. Em 2014 langdmos o cartdo pré-pago multidivisas cash 4
travel e associdmo-nos 4 Euronet para a atividade das ATM's, acentuando a diversificagio dos
nossos produtos.

Procurdmos, sempre, ndo nos acomodarmos e responder as situagdes mais dificeis com
ponderagdo e de uma forma eficiente.

A este atributo juntdmos nos ultimos anos um desejo muito forte pela inovacdo e pelo
investimento em novas tecnologias e noves produtos face ao desafio do mercado.

Nos mais diferentes dominios, desde o ambito geografico a investiga¢do a Unicdmbio nada
tem descurado.

E nossa conviccdo de que os objetivos definidos para 2017 e assentes no pilar,
internacionalizacdo, organizagdo e negdécio digital, foram plenamente atingidos.

Conforme previsto, as transferéncias de dinheiro continuaram com um crescimento muito
significativo, alavancadas pelos envios e muito em funcdo da politica de pricing concertada
entre a Unicdmbio e a Western Union, as campanhas promocionais em comum, ao
crescimento da atividade econdmica e correspondente entrada de novos imigrantes e, ainda,
devido ao facto de um operador de remessas ter cessado a atividade.

Ja somos hoje o mais importante agente da Western Union em Portugal, e em regime de
exclusividade para o ramo das empresas de cambios e instituicdes de pagamento.

Digna de registo €, também, a consolidagdo da nossa rede de ATM's Euronet, privilegiando as
localizagdes das areas turisticas da Zona ndo Euro, que a Unicambio, tdo bem conhece da sua
atividade de cimbios e porisso escolhida como parceiro estratégico da Euronet.

De acordo com o mencionado no ano anterior, procedeu-se ao aumento de capital da
Unicambio, ja no dltimo trimestre de 2017, o qual passou de 750.000 para 1.000.000 (um mith3o
de euros).

0 processo dos subagentes da Western Union, foi consolidado ao nivel da selecdo, dos
procedimentos e regulacdo e atingiu-se o interessante numero de 100 subagentes, 0 nosso
portfolio de moedas atingiu o nimero de 50 moedas transacionadas, conforme o objetivo
tragado no ano anterior.

Ao nivel da internacionalizacdo alcangou-se, também, um sucesso com grande significado.
Iniciado em 2014, abrimos em 2016 o primeiro balcdo Unitransfer, em Luanda, o qual registou
em 2017 ja grande nivel de notoriedade no ramo e fechou o ano com resultados muito
significativos contribuindo para o bom desempenho da Unicambio.
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Concomitantemente a Unicdmbio, constitui em janeiro de 2017 uma empresa em Inglaterra, -
a Unicambio, Ltd., detida a 100% pela casa mae. Espera-se, iniciar a atividade até final do ano,
uma vez que ja detemos a licenga para atividade de cdmbios e um acordo com a Western
Union para a atividade de transferéncias de dinheiro.

Em matéria de inovagdo a Unicambio, ciente da importancia que a disrup¢do tecnoldgica tem
no seu setor de atividade, tem vindo a preparar um conjunto de agdes que visam manter a
empresa como referéncia na Inddstria de Pagamentos em Portugal. Neste sentido, é de
particular relevancia a parceria iniciada em 2017 com uma empresa tecnoldgica para
materializar, a curto prazo, solugbes financeiras de elevada conveniéncia, a distdncia do
smartphone dos nossos clientes. A concecdo destes novos servigos e canais revela bastante
complexidade e a sua arquitetura estd a ser cuidadosamente validada, para garantir o total
enquadramento na legislagdo em vigor. Adicionalmente, a UnicAmbio tem alocado os seus
recursos humanos para a prossecucdo de novos produtos com elevada componente
tecnolégica. Em 2017 desenvolveu internamente uma versdo corporate para o cartdo pré-
pago multidivisa Cash4Travel que permite as entidades clientes fornecer aos seus
colaboradores um produto de extrema utilidade para as viagens de trabalho ao estrangeiro.

Na qualidade de associada da Associagdo de Empresas Familiares em Portugal, a Unicdmbio
foi selecionada para participar, conjuntamente com um grupo restrito de empresas, em um
projeto piloto e inovador da Euronext. Tratou-se de uma agdo de formacgao sobre o acesso ao
Mercado de Capitais como meio alternativo de financiamento e de diversificagdo da estrutura
acionista. Esta agdo decorreu ao longo de 2017 e contou com a participagdo e apoio de
instituicdes de referéncia em Portugal, tais como a Nova School of Business & Economics, a
Caixa BI, a Mota Engil, a Cuatrecasa Gongalves Pereira e a propria Euronext.

Mercado de Cambios

A atividade de cambios, continua a ser aquela que mais contribui para os proveitos da
Unicambio, pese embaora, o continuado aumento das transferéncias de dinheiro.

Em 2017, verificou-se um excelente desempenho, pese embora, a desvalorizagdo do Délar
(USD) face ao Euro e das moedas mais diretamente relacionadas com ele.

Por influéncia do Brexit, diminuiram as compras de Libra esterlina e respetivo contravalor
em Euros, a partir de junho, altura em que se acentua a desvalorizacdo face ao Euro,
contrariando as tendéncias dos 12 meses anteriores. Esta situagdo intensificou-se, com a
faléncia da companhia aérea Monarch e respetivo operador, que afetou em particular o
Algarve e a Regido Auténoma da Madeira, no (ltimo trimestre do ano.

0 Real Brasileiro (BRL), teve igualmente, resultados positivos, apesar da forte desvalorizagdo
face ao Euro, ao longo do ano.
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Esta descrigdo esta bem evidenciada no quadro seguinte:

FIXING usD GBP BRL
30/12/2016 0,94868 1,16798 0,29150
31/03/2017 0,93537 1,16887 0,29586
30/06/2017 0,87627 1,13723 0,26596
29/09/2017 0,84703 1,13407 0,26571
29/12/2017 0,83382 1,12710 0,25171

Mercado de Transferéncias de Dinheiro

A Unicambio desenvolve a atividade de transferéncias de dinheiro com a Western Union desde ha
16 anos, atualmente em regime de exclusividade para o segmento das Agéncias de Cambios e
Instituicdes de Pagamento.

No ano de 2017 reforgdmos a politica de fidelizag3o de clientes através do Cartdo Gold Card da
Western Union, que permite ao cliente obter descontos nas transagoes de dinheiro efetuadas, de
forma rapida e simples.

Neste ambito, em conjunto com a Western Union foi langada uma agao, denominada “Nos 25 Anos
da Unicambio, Vocé é sempre vencedor. Ganhe pontos a dobrar nas suas transferéncias na
Unicambio”. Esta campanha abrangeu todos os clientes portadores do Cartdo Gold Card da
Western Union e consistiu na atribuicdo de pontos a dobrar em todos os envios efetuados pelo
cliente.

0 negécio tem continuado a crescer em ritmos superiores ao do mercado, fruto de um conjunto de
iniciativas. Para além do Cartdo Western Union ja referido, destacamos:
e No primeiro trimestre de 2017 foi implementado um novo precdrio para o Sul da
Asia, com comissdes e cambios mais atrativos de forma a ganhar cota de
mercado no referido corredor.
e A 19 de Outubro de 2017 a Unicambio implementou um novo servi¢o da Western
Union denominado “Air”, que consiste num servigo iniciado pelo cliente numa APP
da Western Union através de telemével, sendo a validagdo e pagamento efetuado
na agéncia da Unicdmbio. Este servigo tem um precario bastante competitivo e a
expectativa é que seja um servigo com uma margem de progressio elevada.

0 ano de 2017 foi ainda um ano de consolidagdo no crescimento do servigo “Direct to Bank”, com
destaque para o corredor do Brasil.
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Rede de subagentes Western Union

Depois de em 2016 ter sido langado e iniciado o projeto de criagdo de uma Rede de Subagentes
para a atividade das transferéncias de dinheiro da Western Union, o ano de 2017 teve como
principal orientagdo a consolidagdo dos processos e procedimentos que regulam este negécioe o
crescimento da Rede.

Neste sentido foram contratados e ativados mais de uma centena de pontos de venda de
subagentes em todo o pais, tendo sido dada prioridade
aidentificagdo e operacionalizagdo de pontos de venda WESTERN \\wu :
fora de Lisboa e Porto e afastados de areas ja cobertas UNION

pela Rede prépria da Unicdmbio. Procurou-se desta

forma alargar a cobertura ja existente a nivel nacional, tendo sido mesmo possivel abrir pontos de
venda de subagentes na Regido Autonoma dos Agores.

Os resultados alcangados representam ndo apenas um esforgo muito significative de toda a
estrutura da Unicdmbio no sentido de conciliar as atividades relativas a este negécio com as que
diariamente j& possuia para a Rede Unicdmbio, mas em primeiro lugar uma atitude de redobrado
rigor e exigéncia face a diversidade de pessoas, culturas, habitos e atitudes que foi necessario
homogeneizar e sincronizar para que o resultado atingido fosse o pretendido. Naturalmente,
trata-se de uma tarefa permanente que exige de todos uma forte concentragdo na formagao, no
controlo e numa atitude construtiva e de atengdo a multiculturalidade de todos os que constituem
esta Rede.

Alargamento da estrutura de coordenadores e gerentes de balcao

De modo a dar uma resposta adequada as crescentes necessidades de acompanhamento,
controlo e formacgao técnica e de atendimento dos colaboradores que operam nas Lojas, fruto da
maior complexidade dos produtos e do imperativo de rigor e de qualidade que se pretende
garantir em todas as situagdes, foi alargado o nimero de Coordenadores e Gerentes da Rede.

Os resultados obtidos estdo perfeitamente alinhados com os objetivos comerciais e formativos
definidos para cada um dos Coordenadores e Gerentes, tendo-se verificado um aumento da
satisfagdo dos colaboradores pela possibilidade de, com mais tempo e maior frequéncia terem a
presenca do seu responsavel e beneficiar dainformagio e conhecimento que possui.

Cartdo Pré-pago Multidivisas Cash4Travel da Unicdmbio

Disponibilizacdo da solucdo Corporate e langamento do Cartdo Titanium e do
servico 3DS.

0 Cartdo Pré-pago Multidivisas Cash4Travel da Unicdmbio constituiu um produto inovador
quando foi lancado em 2014, mas suas carateristicas continuam a ser Unicas em Portugal.
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Obviamente, sendo a inovagdo um dos seus principais valores e considerado o enorme sucesso
obtido, é necessario assegurar permanentemente novas funcionalidades e servigos que
mantenham o produto no topo das preferéncias dos nossos clientes.

0 ano de 2017 foi claramente um ano rico em novas solugdes e funcionalidades:

1. O Cartdo Pré-pago Multidivisas Cash4Travel da Unicdmbio passou a dispor de um sistema
complementar de seguranga orientado particularmente para quem faz compras online.
0 Sistema 3D Secure consiste na autenticacao do cliente no momento em que realiza uma
compra online, aumentando desta forma a seguranga do pagamento.

2. Apesar do sucesso da versdo Gold do cartdo Pré-pago Multidivisas Cash4Travel da
Unicdmbio, foi percetivel da parte dos nossos clientes existir a
necessidade de um cartao ainda mais orientado para quem
viaja com particular frequéncia para destinos fora da zona
Euro.

Com base nesta perce¢do em 2017 foi langada a versdo Titanium
do cartdo Pré-pago Multidivisas Cash4Travel da Unicambio.
Este produto inovador uma vez mais, possui todas as
funcionalidades do cartdo Gold mas facilita e

simplifica o seu carregamento em délares americanos (USD), Reais brasileiros (BRL),
Librasinglesas (GBP) e francos suicos (CHF) através daisengdo da respetiva comissédo.
Os resultados comerciais mostram a justeza e oportunidade deste produto o qual
rapidamente se transformou numa preferéncia dos nossos clientes.

p-

3. Desde oinicio do projeto do cartdo Pré-pago Multidivisas Cash4Travel da Unicdmbio, que
ficou delineado o objetivo de langar um cartdo destinado ao segmento corporate. Em 2017
foi possivel concretizar esse designio através de uma solugdo o
integrada que permite as empresas poupangas cambiais
muito significativas, redugdo de custos e aumento de
eficiéncia no conjunto das tarefas administrativas e de
controlo associadas a disponibilizagdo a colaboradores de um
instrumento internacional de pagamento e uma seguranca
acrescida na sua utilizagao.

Melhoria dos sistemas de seguranga informatica

Os sistemas de seguranca informatica tém vindo a ser revistos ao longo do tempo de modo a

estarem atualizados e preparados para combater as

dq; mais variadas ameagas que existem no contexto das Tl e

que, como é do conhecimento publico, estdo em

constante evolugdo apresentando noves e maiores
desafios as empresas a uma escala global.

s

P
s
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Parcerias

0 estabelecimento de parcerias estratégicas tem sido uma aposta vencedora da Unicdmbio, e

constitui um elemento importante do desenvolvimento V 7
A
.\ o
T 1 J

da sua atividade. Estas parcerias tém vindo a potenciar,

direta e indiretamente, o negdcio da empresa, criando
diversas oportunidades, tal como a possibilidade de
transacionar moeda fora do espago dos nossos balcdes -
como é o caso das parcerias com unidades hoteleiras e
outras atividades diretamente ligadas a atividade
turistica e enquadrada pelo Decreto-lei n.°295/2003 de
21 de novembro. Temos aqui grandes parceiros de
referéncia no mercado nacional, para além das
existentes com a Mastercard e a Euronet.

by

Comunicagao e Marketing
Missao

0 cliente esta no centro do modelo de negdcio da UnicAmbio. Saber ouvir a voz do cliente, ir ao
encontro das suas necessidades e expectativas, responder com solugdes inovadoras e construir
relagbes de confianga a longo prazo, sdo as bases do compromisso da Unicadmbio com os seus
clientes.

Estes sdo o ativo mais valioso que temos a nossa guarda, por isso o sentido da responsabilidade e
da credibilidade que procuramos, no quadro da relagdo que, com 0S mesmos, vamos
estabelecendo.

O departamento de Comunicagdo e Marketing
tem vindo ao longo do tempo a responder a duas
questdes no desempenho das suas fungoes:
Onde estdo os potenciais clientes? E como
poderemos dirigir os nossos produtos e
servigos? Tem como principal missdo adequar
asagdes aos segmentosalvo.

Exerciciode 2017

Associado ao produto, Western Union, o departamento de Comunicagdo e Marketing no ambito
das iniciativas dos 25 anos da Unicdmbio, criou uma agdo que se iniciou no dia 1 de outubro e
durante 25 dias, todos os envios que os clientes Unicambio fizeram com o seu cartdo Western
Union Gold na Unicdmbio, os seus pontos duplicavam, ou seja, 1 Euro de comissdo paga,
transformava-se em 2 pontos.
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Nos 25 anos da Unicambio vocé é sempre vencedor. Esta foi a

NOS 25 ANOS DA UNICAMBIO |, .qiratyra da campanha que assinalou 0s 25 anos da Unicambio.

VOCE E SEMPRE VENCEDOR

Esta acdo, em termos de divulgagdo, contou com a presenca nos
balcdes, através de cartazes e flyers e também uma forte aposta
no digital em diversos meios.

Dada a ligagdo da Unicimbio ao cartdo Gold da Western Union,
esta campanha foi considerada um sucesso.

Durante o ano foram executadas também acgbes de street

: marketing, de comunicagdo de novos pregarios, e agbes de
e nassuss ransrerencns fidelizagdo de clientes com atribuicdo de merchandising, em
hites) RALCICAMED locais de grande visibilidade.

CARTAQ GOLD ST B

Em maio de 2017 a Unicdmbio alargou o seu portefélio de moedas estrangeiras utilizadas no seu
servigo de cAmbios ao introduzir cinco novas divisas - Peso da Colombia, Peso da Argentina, Peso
do Chile, Délar da Namibia e Riel Cambojano.

Com este langamento sdo ja mais de 50 as moedas estrangeiras possiveis de transacionar na rede
de 80 balcdes que a Unicambio disponibiliza nas Areas da Grande Lisboa, Porto, Braga, Leiria e
Coimbra, Algarve e na Regido Auténoma da Madeira.

0 lancamento destas cinco divisas teve como base o compromisso firme da Unicadmbio em criar
servigos que tornem cada vez mais comodas as viagens dos estrangeiros a Portugal e dos
Portugueses ao estrangeiro.

0 lancamento do novo cartdo Titanium da familia Cash 4 Travel teve a sua divulgag&do no segmento
de viagens e lifestyle, com uma aposta em termos de comunicagdo deste novo produto, sobretudo
nos meios digitais.

A escolha foi apoiada por ser um produto muito direcionado para quem viaja com alguma
frequéncia, uma vez, que a sua principal vantagem é a isen¢do da comissdo em carregamentos
em moeda estrangeira.

Estamos em fase de estudo e de pré-langamento uma parceria entre o cartdo Pré-Pago Cash 4
Travel e o Cartdo Tap Victoria.

A escolha de novas parcerias para o cartdo pré-pago tem como principal objetivo a criagdo de
valor e de mais beneficios para o cliente Cash4Travel.

No ambito das parcerias do cartdo Pré-pago a Unicambio, estabeleceu no final do ano um acordo
com o SPAC - Sindicato dos Pilotos da Aviagao Civil, que se traduz num conjunto de indmeras
vantagens aos associados.

A criacdo destas parcerias estratégicas, oferecem rotas para novos mercados, formas de criar
novos servigos e conhecimento especializado.
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0 ano de 2017 em termos de comunicagao, foi trabalhado com a mensagem da nova assinatura - %
25 Anos Unindo Pessoas.

A escolha desta mensagem traduz, o que de
melhor a Unicdmbio faz, em cada transacao,
em cada operacdo de envio ou recebimento
de dinheiro, unimos quem estd longe
através da oferta dos nossos servigos, que
ao longo destes 25 anos tem vindo a adaptar-se com a componente de inovagdo, que ja faz parte
do ADN da Unicambio.

Y

il >
Zindy PL’SSO0

Destacamos o trabalho em termos de comunicagao nas iniciativas da exposi¢ao “Da Auséncia de
Moeda a Moeda Virtual”, no acompanhamento da elaboragdo do Livro da Unicimbio, no evento
comemorativo dos 25 anos, assinalado no Mosteiro dos Jerénimos.

Umas das principais responsabilidades do Departamento de Comunicagdo e Marketing é dotar os
balc6es Unicadmbio, de processos de inovagao, fruto da consciéncia de que estes locais devem ser
Unicos e memordveis, proporcionando aos clientes experiéncias de servico e de atendimento
diferenciadoras.

Assim ao longo do ano fomos acolhendo varios inputs das dreas de coordenagdo no sentido de
implementar novas abordagens ao cliente.

A Unicambio tem estado a acompanhar as tendéncias de mercado e também as novas formas de
relacionamento com os nossos clientes. As plataformas digitais tém sido uma das nossas apostas
de suporte de divulgagdo dos nossos servigo e campanhas de produto.

Formagao

Durante o ano de 2017, a Unicambio executou o seu
plano de formagdo em duas vertentes.

A formacdo inicial, onjob, administrada a todos os
colaboradores que ingressaram na Unicédmbio e
formacdo continua.

No &ambito da formagdo continua a Unidade
Financeira da Policia Judicidria (UIF), colaborou T
com a Unicdmbio em agdo de esclarecimento em matéria de Prevencdo do Branqueamento de
Capitais.

De igual forma e de acordo com as necessidades especificas foram frequentadas acdes de
formagdo nas seguintes areas: Lideranga de Equipas, Prevengdo do Branqueamento e
Financiamento do Terrorismo para Gestores de Topo de Instituicdes de Pagamento, ambas
ministradas pelo Instituto de Formag&do Bancaria e agdes na drea do Compliance, Procedimentos
Internos e Cartdes Pré-Pagos. Estas agdes decorreram através de formadores internos da
Unicambio.
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Continuamos a fornecer aos novos funcionarios o acesso a formagdo em sistema e-learning
sobre a temética “O conhecimento da Nota Euro” através do Instituto de Formagdo Bancaria.

Também em sistema de e-learning, na plataforma da Western Union, foi dada formac&o a todos os
colaboradores sobre a temética da Prevencdo de Branqueamento de Capitais.

A Unicdmbio tem ao longo do tempo criado uma serie de iniciativas com vista a que seja
estabelecida umaidentidade corporativa.

0 uso de farda foi uma dessas agdes com vista, a uma uniformizagao da equipa que acolhe os
nossos clientes, nos balcdes da Unicambio. A nova farda sofreu um upgrade importante em
termos de estilo.

Consideramos que tendo uma identidade corporativa forte, este serda um fator de
diferenciagdo.

Compliance
Missdo

Procura desenvolver uma cultura de cumprimento das disposi¢cdes legais e regulamentares
aplicaveis, incluindo as relativas a PBC/FT, normas e usos profissionais e deontoldgicos, regras
internas e estatutarias, regras de conduta e de relacionamento com clientes e fornecedores.

As atividades da Area de Compliance tém visado uma
atuagdo transversal a toda a organizagdo,
nomeadamente quanto ao regime de PBC/FT,
mantendo-se auténoma e independente, face as
demais areas funcionais, coadjuvando o Orgdo de
Administracdo na avaliacdo dos riscos inerentes.

COMPLIANCE

O intuito elementar centra-se na salvaguarda da confianga na instituicdo pelos seus
stakeholders, seus colaboradores, por parte dos clientes, parceiros, entidade reguladoras e de
supervisdo, preservando o nivel reputacional, garante da continuidade da atividade de qualquer
instituicao.

Exercicio de 2017

Procurou-se ampliar os niveis de analise e intervengdo no ambito dos processos de
monitorizagdo e acompanhamento as dreas funcionais, avaliagdo dos primeiros impactos da nova
legislagdo no ambito do regime de PBC/FT, com a transposi¢do da Diretiva (UE) N.° 2015/849 e
Execucdo do regulamento (UE) N.° 2015/847 (regime de PBC/FT) - 4° Diretiva, pela Lei 83/2017 de
18 de agosto e demais diplomas que constituiram o pacote legislativo para o enquadramento deste
regime europeu no seio do direito nacional, e, subsequentemente na atividade da Unicambio.
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Continuamos com o investimento a nivel da formagdo do capital humano, onde esta o suporte &
mudanga de mentalidade e abertura para o crescimento sustentado nas melhores praticas, e,
parauma visdo global no cumprimento das obrigagdes.

No segundo trimestre de 2017, a abrangéncia do processo de verificagdo de conformidade, foi
alargado ao capitulo da Protecdo de Dados. Perspetivando-se o inicio de aplicagdo do
Regulamento geral de Protecdo de Dados Regulamento (UE) 2016/679, do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 27 de abril de 2016, relativo a protegdo das pessoas singulares no que diz respeito
ao tratamento de dados pessoais e a livre circulagdo desses dados, em Maio de 2018. Ao mesmo
tempo foi encetado um conjunto de atividades para avaliagdo e diagnédstico da situacdo da
instituicdo, emissdo de recomendagdes para implementacdo de novas vertentes de controlo ou
melhorias efetivas do sistema existente.

No plano da internacionalizagdo o enfoque desta &rea funcional foi marcado pelo
acompanhamento e monitorizagdo da atividade da nossa participada Unitransfer em territério
angolano, e, perspetivagio de novas areas geograficas seguindo o plano delineado pelo Orgdo de
Administragio da UnicAmbio, no mbito da missdo e responsabilidade da Area de Compliance.

A Area de Compliance, dada as exigéncias e missdo de cumprimento, vira incrementado o nimero
de recursos humanos afetos a equipa.

No contato com Clientes, Entidades Reguladoras, Entidades Judiciarias e Policiais, a UNICAMBIO
mantém uma relacdo transparente e efetiva, e, em certa medida aumentado os niveis de
celeridade, eficicia e colaboragdo com estas entidades.
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5. Evolucdo Econdmica

Também na perspetiva da evolugdo econdmica, em termos de volume de negdcios e resultados
obtidos, tivemos bons motivos para celebrar o vigésimo quinto ano de vida da UNICAMBIO. Com
efeito, o exercicio de 2017 foi o melhor de sempre da Empresa, com um crescimento de 29,7% no
conjunto dos proveitos obtidos e um aumento de 147,6% no resultado liquido do periodo.

Relativamente ao crescimento do produto bancario, que em 2017 atingiu os 36,3%, para
14.875.410€, consideramos que veio confirmar o acerto da orientagdo estratégica definida nos
ultimos anos, no sentido da inovagdo e da diversificagdo nos servigos prestados. Na realidade, o
referido crescimento foi expressivo na generalidade dos negdcios e respetivos rendimentos,
particularmente aqueles que constituem o core business da Empresa: as operag¢des cambiais,
incluindo as efetuadas aos balcdes e nas ATM's, todas beneficiando do alargamento da nossa rede
de balcdes e do significativo crescimento da atividade turistica no pais, e os servigos de envios e
pagamentos, neste caso, refletindo a crescente extensido da nossa rede de subagentes
autorizados a promover e efetuar operagdes de transferéncias de dinheiro sob a conceituada
insignia Western Union. Para o excelente desempenho econémico da UNICAMBIO em 2017
contribuiu, também, a forma sustentada como tem vindo a aumentar o nimero de adesdes ao
cartdo pré-pago, que atualmente engloba cinco divisas: o délar americano, a libra esterlina, o
euro, o real e o franco suico.

Do lado dos gastos suportados, prosseguimos a
gestdo criteriosa adotada ao longo dos ultimos
anos, consubstanciada na contencgdo possivel da
generalidade das despesas realizadas. O
crescimento evidenciado em algumas das rubricas
da demonstragdo dos resuttados foi determinado,
essencialmente, pela criagdo das condigdes
necessarias ao desenvolvimento dos negdcios e
pelos diferentes gastos relativos as comemoracgdes
do 25° aniversario da Empresa, incluindo as
despesas de representagao, a publicidade e a edigdo de publicagdes associadas ao referido
evento.

Ainda no capitulo dos gastos, sintetizados na demonstragao dos resultados do exercicio, verifica-
se que, a semelhanca dos anos anteriores, os gastos gerais administrativos, os custos com
pessoal e as amortizagbes e depreciagbes do exercicio, representam cerca de 89% do total.
Individualmente, os gastos gerais administrativos, de que a taxa de exploragdo paga a ANA e as
rendas de instalagdes sdo as componentes mais representativas, correspondem a 48,6% dos
gastos totais, enquanto os custos com pessoal e as amortizagdes e depreciagdes do exercicio
representam 35,2% e 5,1%, respetivamente. 0 “peso” dos encargos financeiros permaneceu pouco
expressivo, ndoindo além de 0,37% do total dos gastos.

Quanto ao resultado liquido do periodo, atingiu 0 montante de 2.719.738€, tornando-se o maior de
sempre apurado por esta Empresa. O referido montante inclui 299.784€ relativos a imputagdo a
UNICAMBIO da parte que lhe corresponde nos resultados da UNITRANSFER, face 3 participagio
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de 49% que detém no capital daquela associada com sede em Luanda e que opera no mercado
angolano. De qualquer modo, o lucro liquido gerado pela prépria Empresa ascendeu a 2.419.954€.

0 proximo quadro apresenta um conjunto de indicadores econdmicos, extraidos das
demonstragdes dos resultados dos dois Ultimos exercicios, cuja comparacdo torna evidente a
exceléncia do desempenho da UNICAMBIO durante o ano de 2017:

2016 2017
Proveitos Totais 11.828.167€ | 15.337.553€
Resultado Liquido 1.098.412€ | 2.719.738¢€
Meios Libertos 1.739.060€ | 3.673.668€
EBITDA 2.085.228€ | 3.998.361€
Rendibilidade do Ativo Total 12,10% 21,05%
Rendibilidade do Capital Préprio 20,10% 34,03%

Para além dos aspetos anteriormente referidos, salienta-se o aumento da generalidade dos
valores dos indicadores e racios que traduzem a evolugdo econdmica da Empresa no decurso do
Ultimo ano, com particular destaque para o EBITDA e para os meios libertos.

Sintetizando, diremos que, do ponto de vista da evolugdo econdmica, o desempenho da
UNICAMBIO em 2017 foi extremamente positivo. Tal como havia sucedido no exercicio anterior, foi
possivel superar as melhores expectativas que tinhamos criado no &mbito da gestao previsional.
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6. Situacao Financeira

Como se evidencia no quadro comparativo que se segue, relativo a estrutura patrimonial da
UNICAMBIO no final dos exercicios de 2016 e 2017, a forte solidez da situagdo financeira de que
usufruia noinicio de 2017 foi amplamente refor¢ada ao longo do ano:

2017 2016
ATIVO
Caixa e disponib. em bancos 8.602.101€ | 5.056.556 €
Outros ativos financeiros 141.585 € 32.100 €
Propriedades de investimento 1.006.250€ | 1.025.000€
Outros ativos tangiveis 1.354.949€ | 1.318.664€
Investim. em filiais e assoc. 692576 € 607.5M€
Outros ativos 1121.251€ 1.061.991€
TOTAL 12.918.713€ | 9.101.881€
PASSIVO
Recursos de inst. crédito 1.807.095€ | 1.209.491€
Provisdes 308.100€
Passivos por impostos correntes 328.750 € 161.582 €
Outros passivos 2.482.833€ | 2.257.325€
TOTAL 4.926.778€ | 3.628.398€
CAPITAL
Capital 1.000.000 € 750.000€
Reservas de reavaliagdo -283.593€ | -282.306€
Outrasreservas eresult.transit | 4.555.790€ | 3.907.378€
Resultado do exercicio 2719.738€ | 1.098.412€
TOTAL 7.991.934€ | 5.473.484 €
TOTAL PASSIVO + CAPITAL 12.918.713€ | 9.101.881€

Na evolugdo apresentada, sobressai, do lado do Ativo, o relevante aumento das disponibilidades,
reflexo do acréscimo dos cash flows gerados ao longo do exercicio.

Acerca do aumento do valor liquido dos ativos tangiveis, reitera-se tudo aquilo que referimos no
relatério de gestdo do exercicio de 2016, quanto ao facto de ter vindo a ser reforcado na
UNICAMBIO o entendimento de que as possibilidades de crescimento em Portugal se encontram
limitadas. Ainda assim, ndo obstante o relativo abrandamento no ritmo de investimento, este
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atingiu o montante de 663.312€, repartido por Edificios e Outras Construgdes (321.427€) e
Equipamentos (341.885€).

Além da modernizacdo de instalagdes e equipamentos, o referido investimento possibilitou a
abertura de seis novos balcdes, contribuindo para o alargamento da respetiva rede e, desse
modo, reforgando a cobertura da globalidade do territério do continente e da regido auténoma da
Madeira.

A semelhanca dos anos anteriores, os meios libertos pela prépria atividlade da Empresa
constituiram a principal fonte de financiamento dos investimentos efetuados e permitiram, ainda,
suprir as necessidades adicionais de fundo de maneio criadas pela abertura dos novos balcoes e
peloincremento do volume de negdcios nos ja existentes.

Em 31 de Dezembro de 2017, o Ativo Liquido Total da UNICAMBIO estava contabilizado em
12.918.713€, ou seja, mais 3.816.832€ (41,9%) que nofinal do ano anterior.

No que respeita ao Passivo evidenciado no Balango de 2017, o principal aumento foi registado nos
recursos de instituicdes de crédito (cerca de 597.6 milhares de euros). Os restantes aumentos
decorrem da constituicio de uma provisdo no montante de 308.100€ e das obrigacdes
constituidas perante os trabalhadores da Empresa e a Autoridade Tributdria, respetivamente, em
fungdo das gratificagbes atribuidas e do aumento dos passivos por impostos correntes (IRC a
Pagar), face ao significativo aumento dos lucros sujeitos a tributagéo.

Quanto ao Capital Préprio da sociedade, que no final do exercicio em andlise ascendia a
7.991.934€, importa sublinhar a forma sustentada como tem sido reforgado ano apds ano, por
efeito da politica de distribuicdo de dividendos que vimos adotando, assente em principios de
prudéncia e moderagdo. Em 31 de Outubro de 2017, procedemos ao aumento do capital social, de
750 m€ para 1 M€, aumento esse realizado através da incorporagdo de reservas. Em 31 de
Dezembro, os Fundos Prdprios da UNICAMBIO, calculados na acegdo do Banco de Portugal,
ascendiam a 5.272.196,00 euros.

Perante o anteriormente exposte, podemos afirmar que a UNICAMBIO dispde de uma situagdo
financeira sélida, com elevados niveis de liquidez, solvabilidade e autonomia financeira, que a
colocam em condigdes de enfrentar os desafios do presente e do futuro. Adicionalmente, a
consolidacdo da experiéncia adquirida e do relacionamento mantido com as principais
instituicbes de crédito a operar no pais contribui, certamente, para que estas continuem a
prestar-nos o apoio financeiro de que, eventualmente, venhamos a necessitar.
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7. Sustentabilidade

Desde alguns anos que a Unicdmbio insere a Politica de Sustentabilidade como um objetivo
estratégico do seu desenvolvimento.

Na verdade, ndo existe negécio sustentavel sem que a empresa tenha em conta vetores que se
consideram essenciais para a sua atividade, e que estdo definidos como de ambito econdmico,
social e ambiental.

Do ponto de vista da sustentabilidade econdmica
em resultado das politicas seguidas, a
Unicdmbio tem hoje uma situagdo invejavel,
quando avaliada ao nivel dos mais diversos
indicadores e resultado, entre outras, de uma
prudente gestdo e de uma criteriosa politica de
distribui¢do de dividendos, e que se traduzem ao
nivel dos capitais préprios, de reduzido
endividamento, de bens patrimoniais e do
aumento das disponibilidades.

Esta posicdo em termos econémicos permite-nos, encara o futuro com otimismo, evidenciando o
grande lema de 2018 - “Consolidagdo do Processo de Internacionalizagdo” e a “Importancia das
Transformacdes Digitais no Futuro Préximo”.

E justamente o processo de acumulagdo anterior que nos permite desenvolver hoje um conjunto
de agdes que visam enfrentar os desafios de um mundo em grande transformacao especialmente
na nossa atividade.

Naturalmente que a sustentabilidade econémica reflete-se na social, garantindo a continuidade
da empresa e a nossa responsabilidade perante mais de 230 colaboradores, alguns estao
connosco desde os primeiros anos da Unicambio.

Uma gestdo econdmica e financeira s, reflete-se na vida da empresa e cria bons ambientes de
trabalho, uma vez que se contribui para algo que muito se valoriza, a manutenc¢ao de postos de
trabalho e a carreira profissional.

A grande maioria dos lugares de chefia da Unicambio, sdo hoje ocupados por colaboradores que
se iniciaram como Caixa nos balcdes.

Aliado a isto, referimos uma generosa gratificacdo de balango, e um seguro de doenga e outro de
vida.

Ao comemorar os 25 anos de atividade da Unicambio, contribuiu-se para abrir a empresa 3
sociedade civil e explicdmos o que se faz na Unicambio.
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Foi o que aconteceu com a Exposicdo “Da Auséncia de Moeda a Moeda Virtual”, realizado no
Centro Comercial Colombo, da brochura que editdmos sobre os 25 anos de atividade da
Unicdmbio e o Coldquio realizado no dia 14 de novembro sobre o tema “Da auséncia de Moeda a
Moeda Virtual”,

Curioso é que em resultado destas a¢des, também, o nosso conhecimento aumentou e ficdmos
mais proximos uns dos outros com a troca de experiéncias.

Ainda, a este nivel registamos as duas parcerias que estabelecemos com o Instituto Superior de
Economia e Gestdo e com aImprensa Nacional - Casa da Moeda, S.A.

Finalmente, a nivel da sustentabilidade ambiental, ao aplicar o nove conceito de balcdo,
melhoramos as condigdes de trabalho e de atendimento ao plblico, bem como, procedemos a
alteragdo da iluminagdo de grande parte dos balcdes da Unicambio para Led's, reduzindo custos
com energia elétrica e promovendo uma melhor qualidade nailuminagdo.

De igual modo, procedemos a recolha de toners usados nos balcées Unicimbio com entrega &
Xerox parareciclagem, entre outras medidas ja referidas em Relatérios anteriores.
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8. Perspetivas para 2018

Continuam a persistir algumas incertezas em termos internacionais, umas de natureza politica,
outras econémicas e financeiras que condicionardo o ano de 2018 e seguintes.

No que concerne a nossa atividade, acreditamos que o Brexit de forma negativa e o crescimento
econdmico global, de modo positivo, terdo efeitos benéficos sobre a atividade turistica em
Portugal.

Por outro lado, a recuperagao de alguma estabilidade e seguranga,
em paises como o Egipto, Turquia e Tunisia, a par de alguns
emergentes como Marrocos, devera ser tida em conta, bem assim
com os destinos muito competitivos de Malta e Chipre.

Em Portugal, a continuidade do crescimento do turismo e o
investimento em obras estruturantes, vai atrair mais imigracao, o
que se refletira nas transferéncias de dinheiro de forma positiva.

A estrutura atual do nosso core business, ndo ira sofrer grandes alteragdes em termos relativos -
cadmbio manual, transferéncias de dinheiro, ATM's e cartdo pré-pago multidivisas, contudo é
expectavel um abrandamento dos crescimentos verificados no ano anterior, que como
verificamos foi um ano excecional, fruto do efeito cumulativo de varias circunstancias.

Alids, como foi referido, o crescimento da nossa atividade em Portugal e seguindo o core business
atual, encontra-se bastante limitado, pela dimensdo do Pais e pelas alteragées no mundo
tecnolégico e digital, que introduz competitividade nos produtos existentes e procura de novos
produtos.

0 mundo esta em grande mudancga, sobretudo na area financeira.

Estamos perante novos desafios e a Unicdmbio ja iniciou o processo de transformacdo e de
resposta a essas ameagas.

Uma das respostas passa pelo processo de internacionalizagdo; comegamos por Angola e no ano
passado constituimos, em Inglaterra, a Unicambio, Ltd., participada a 100% pela Unicambio -
Instituicdo de Pagamento, S.A.

Para este desenvolvimento demos prioridade aos paises da didspora portuguesa, ndo
descuraremos qualquer oportunidade consistente que surja, sendo que o ano de 2018, nos
reserva algumas novidades, com consolidagdo do ja existente e novas aberturas.

N3o é previsivel 0 aumento da rede em Portugal, novas aberturas deverdo ser cirlrgicas e
corresponder a verdadeiras oportunidades. Alids, decorrem negociagbes tendo em vista a
abertura de um balcdo no El Corte Inglés de Gaia a exemplo do que acontece em Lisboa. Prevé-se
a abertura noinicio de 2018.
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Pensamaos ser possivel continuar a crescer em transferéncias Western Union, ndo a ritmos t3o
elevados como no passado, mas com o contributo adicional da continua expansdo da rede de
subagentes Unicadmbio /Western Union, e a manutengdo de uma conjuntura ainda favoravel.

Esforgos conjuntos em relagio ao pricing. taxa de cdmbio e D2B, alargado a novas geografias,
terdo efeitos positivos nas transferéncias Western Union.

0 servico de remessas através do nosso agente Unitransfer de Angola, encontra-se
comercialmente testado e operacional e esta a ser utilizado no quadro da parceria com Bancos
Comerciais. Pela mesma via, serd alargado a outras geografias.

Acompanhando a procura de novas moedas estrangeiras, por parte de nacionais e estrangeiros
que utilizam o hub do Aeroporto de Lishoa, é previsivel que sejam aumentadas o nimero de
moedas transacionadas para um nimero de 55 espécies de diferentes paises.

Acreditamos que o turismo de compras apresentara um crescimento superior ao do ano transato,
dando um pequeno contributo a atividade do cdmbio manual.

Concluidos os processos relativos ao cartdo cashé4travel multidivisas e a subsequente fase de
testes é possivel que o novo cartdo da mesma familia, o Corporate, destinado 4s empresas, seja
colocado no mercado até final de abril. Ficaremos assim com trés op¢des, o Gold, o Titanium e o
Corporate.

A exposi¢do “Da Auséncia de Moeda a Moeda Virtual® foi vista por milhares de pessoas e o
feedback que fomos recebendo por parte dos visitantes foi sempre muito positivo.

Para 2018, pretendemos executar uma exposigao itinerante, levando este conceito e contetidos ao
maior publico possivel.

Outro desafio que se nos coloca é o da transformacdo digital e dos novos produtos com ele
relacionados. A Unicdmbio tem desenvolvido varios projetos neste dominio e cujos resultados
serdo visiveis em 2018.

0 Setor de Pagamentos continuou a apresentar uma dindmica de inovagdo bastante acelerada em
2017, com claro enfoque nas tecnologias digitais. Com efeito, o préprio papel destas tecnologias
estd a sofrer uma profunda alteragdo, estando atualmente em estreita conexdo com a estratégia
de negocio das organizagdes. A tecnologia digital deixa de ser, assim, uma ferramenta de
incremento de eficiéncia para passar a ser playerprincipal na definicdo da estratégia corporativa.

Globalmente, e dentro do Setor de Pagamentos, as solugtes mdveis voltaram a ter um fortissimo
crescimento. De acordo com um estudo da Juniper Research, o volume de pagamentos através de
solugdes maveis foi de USD 60 Bilides em 2017, valor 200% superior ao de 2015 e cerca de 50%
inferior as projegdes para 2018, o que é elucidativo do potencial de evolugdo deste tipo de
solugdes.

Para além da crescente adogdo por parte dos seus utilizadores, importa referir o papel muito
importante que os pagamentos mdveis tém na inclusdo financeira, sobretudo em geografias onde
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grande parte da populagdo ndo tem acesso a servigos financeiros por via de bancos comerciais,
como na Africa Subsariana ou no Sudoeste Asiatico. A PwC estima que os servigos financeiros
basicos fornecidos através de dispositivos méveis possam baixar os respetivos custos para os
consumidores entre 80% a 90%.

A Unicdmbio, ciente da importancia que a disrupgéo tecnolégica tem no seu setor de atividade,
tem vindo a preparar um conjunto de acdes que visam manter a empresa como referéncia na
Indlstria de Pagamentos em Portugal. Neste sentido, é de particular relevancia a parceria
iniciada, ainda, em 2017 com uma empresa tecnoldégica para materializar, a curto prazo, solugées
financeiras de elevada conveniéncia, a distancia do smartphone dos nossos clientes. A concegdo
destes novos servigos e canais revela bastante complexidade e a sua arquitetura esta a ser
cuidadosamente validada, para garantir o total enquadramento na legislagdo em vigor.

Em 2018 a Unicdmbio ird manter a sua aposta na introdugdo de novas solugdes, sobretudo digitais.
Serda criada, inclusivamente, uma direcdo de

marketing que, entre outras responsabilidades, terd a r
funcao de definir e preparar a implementacdo destes
novos servigos, no quadro da estratégia da empresa e
dentro duma perspetiva de transformacao digital sem
alteragdo daidentidade corporativa da empresa.

Formacdo e Comunicagdo sdo dois pilares
fundamentais na estratégia da empresa.

Os nossos colaboradores sdo o nosso maior capital, é com eles que contamos para
prosseguirmos a nossa historia de sucesso.

Sdo eles, também, que mais diretamente contactam com os nossos clientes e sabemos que para
conseguirmos melhores resultados, todos precisamos de saber o que é mais importante para a
empresa.

No quadro da reorganizacdo dos servigos ja anunciada e que deverd ser posta em pratica no inicio
de maio, procedemos a uma reformulacdo do Departamento de Recursos Humanos, contratando
um Diretor, com grande experiéncia na atividade.

Ao nivel da formagdo a Unicdmbio ird manter o seu plano de acbes on-the-job para os novos
colaboradores, bem como as a¢des nas tematicas da: Prevengdo do Branqueamento de Capitais e
Financiamento do Terrorismos, do Atendimento, Informatica e Higiene e Seguranga no Trabalho.

A Unicambio vai dar mais um pequeno passo na sua estratégia da inovacgdo e vai desenvolver um
novo site, com novas funcionalidades, adaptado, exigéncias do mundo digital, e a as necessidades
dos seus clientes.

Sera estabelecida a interagdo e a partilha de conhecimentos com a Western Union no

desenvolvimento de a¢des de comunicagdo de produto e de marketing para o mercado das
transferéncias de dinheiro.
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Referente ao produto de cdmbios e cartdo pré-pago estdo definidas um conjunto de iniciativas e
de parcerias que, que visam comunicar o posicionamento, valores e atributos diferenciadores da
Unicambio, bem como aumentar o grau de conhecimento e familiaridade com a Unicdmbio e a
oferta dos seus produtos.

A seguranca é vital para uma organizagdo como a Unicambio.

Esta em curso a definigdo de um novo Manual de Seguranga da Empresa e esperamos criar em
2018, um espago dedicado a monitorizagdo em tempo real dos balcdes e circuitos da Unicimbio.

Anuncia-se, igualmente, que a Unicdmbio tem em elaboragdo um Planc Estratégico para o
periodo de 2018-2022, o qual pretende justamente responder aos desafios ja identificados e a
manutengdo da sustentabilidade sécio-econémica da empresa.

0 Compliance, é um departamento que
cada vez assume maior importancia na
Ml estrutura organizativa da empresa, para

devicos

responder aos desafios permanentes e &
minimizagdo dos riscos que a atividade
enfrenta. Por isso, vai ser criada na nova
estrutura, um Conselho de Compliance,
com caracter consultivo e com a inclusdo
das principais direcdes de departamentos.

Em ar de sintese a todos os desafios,
regista-se qua a Unicambio vai
implementar em breve um Conselho Consultivo, com o objetivo de aconselhar o Conselho de
Administracao, sobre orientagfes genéricas da atividade da Unicdmbio, incluindo, entre outros,
pareceres sobre o plano estratégico, plano de atividades e projetos especificos.
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9. Factos Ocorridos Apos o Encerramento do
v Exercicio

Apds o encerramento do exercicio hd a considera os seguintes factos com relevincia na atividade
da empresa:

e AUnicambio ganhou um concurso internacional em Marrocos, para uma posicdo na area
internacional das partidas do Aeroporto de Casablanca.
A Unicdmbio destacou-se de um total de trés concorrentes, um deles com grande
importanciainternacional e com posigoes de relevo no Aeroporto de Casablanca.
Trata~se de um passo importante no quadro de estratégia de internacionalizagdo que

estamos a seguir.

Esta em curso o processo de constituigdo da empresa de direito marroquino, participada
a 100% pela Unicdmbio - Instituicdo de Pagamento, S.A. e um capital social de 2.000.000
de Dirhams (aproximadamente 190.000 Euros).

o De acordo com as negociagdes ja anunciadas a Unicambio abriu no dia 12 de margo, um
balcdo no El Corte Inglés de Gaia, sendo o parceiro exclusivo da marca em Portugal.

e Foram, igualmente, concluidas com total éxito, as conversacbes para a adesdo da
Unicambio ao programa de milhas do Cartdo TAP Victoria.
A partir do més de fevereiro, viajar com o nosso cartdo multidivisas Cash4Travel, da
milhas para utilizar no programa TAP Victoria. Ou seja, por cada carregamento de 1€,
obtém-se uma milha. Uma grande oportunidade para os utilizadores atuais ou futuros
deste programa, sendo que a adesdo ao TAP Victoria pode ser feita no momento da
aquisi¢do do Cash 4 Travel ou do seu carregamento.
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10. Propostade Aplicacao de Resultados

Nos termos da alinea b) do artigo 376° do Cddigo das Sociedades Comerciais, propde-se a
seguinte aplicagdo do resultado liquido do exercicio de €2.719.737,56 (dois milhes, setecentos e
dezanove mil, setecentos e trinta e sete euros e cinquenta e seis céntimos):

a) Parareservalegal, €272.000,00 (duzentos e setenta e dois mil euros);

b) Parareserva especial por lucros retidos e reinvestidos (art.” 32° CFl), €1.000.000,00 (um
milhdo de euros);

c) Paradistribuigcdo de dividendos, €500.000.00 (quinhentos mil euros)

d) Pararesultados transitados, €947.737,56 (novecentos e quarenta e sete mil, setecentos e
trinta e sete euros e cinquenta e seis céntimos)

A distribuicdo de dividendos atribui um valor de €2,5 por cada agao, de valor nominal de €5.00, o
que reflete uma remuneracdo de 50%, valor muito significativo tendo em conta os lucros retidos e
reinvestidos (alinea b)).

E tudo isto, num quadro em que os recursas que permanecem na empresa, sob forma de reforgo
dareserva legal, reserva especial para lucros retidos e reinvestidos e dos resultados transitados,
atingem o montante de €2.219.737,56 (dois milhdes, duzentos e dezanove mil, setecentos e trinta e
sete euros, e cinquenta e seis céntimos.
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11.Referéncias

A semelhanca de anos anteriores procuramos sempre partilhar aquilo que fizemos durante o ano

em apreco e cujo sucesso alcangado, em grande parte, se fica a dever & colaboragdo,

aconselhamento, dedicacdo e empenhamento de todos os que com a Unicdmbio se relacionaram

noanode 2017.

Assim, entende o Conselho de Administragdo fazer as seguintes referéncias:

1.

Em primeiro lugar aos Colaboradores da Unicdmbio, esta grande equipa. que ja ultrapassa o
nimero de 230 e que sdo responsaveis de primeira linha pelo sucesso que temos alcancado
nos ultimos anos. 0 seu empenho, determinagao e sentido de responsabilidade, justificam-se
na nossa assinatura: Unindo Pessoas.

Ao Senhor Presidente da Assembleia Geral pela forma eficaz como sempre conduz as nossas
Assembleias e pelo seu envolvimento e interesse em tudo o que se relaciona com o
acompanhamento e desenvolvimento da empresa.

Ao Fiscal Unico e Oliveira Reis & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, na
pessoa do Dr. Carlos Grenha, pelo trabatho que tem desenvolvido e o seu aconselhamento
sempre pronto e eficaz em todas as areas e atividade da empresa.

A empresa Consultores Portugueses de Gestdo, Lda. na pessoa do Dr. Luis Caeiro,
responsaveis pela Auditoria Interna, pela colaboragio desenvolvida e pelos comentarios e
sugestdes que sempre refletem nos seus Relatorios e em reunides com os diferentes
departamentos da Unicambio.

Ao Orgdo Regulador, Banco de Portugal e, em particular aos seus Departamentos de
Supervisdo Prudencial e Comportamental e de Investigagdo e Agdo Sancionatoria pela
disponibilidade sempre manifestada para os esclarecimentos e aconselhamento
relacionados com a nossa atividade.

A ANA - Aeroportos de Portugal, pelo relacionamento que temos mantido desde 2010,
consubstanciando na colaboragdo, cooperagdo e confianga mutua, e que muito tem
contribuido para o desenvolvimento da atividade nos Aeroportos.

Ao Banco Central de Cabo Verde e demais institui¢des financeiras internacionais, pela
cooperagdo que vem mantendo com a Unicambio.

Aos Bancos com quem a Unicdmbio se vem relacionando comercialmente ao longo dos anos e

construindo ano apés ano uma relagdo sdlida e de mituo interesse, como tem sido o caso do
Millenniumbcp, Novo Banco, Caixa Geral de Depésitos, Deutsch Bank e Eurobic.
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1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

A Western Union, com quem inicidmos a parceria em 2002 e que a partir de janeiro de 2014 foi
aprofundada com a passagem a agente principal, em regime de exclusividade no segmento
das Agéncias de Cambios e Instituicées de Pagamento, referindo em particular a grande
colaboracdo e interagdo existente com as equipas operativas, de marketing e compliance
Northern Europe & Iberia e das respetivas diregdes.

. Também para os nossos parceiros, Lisbon Cruises Terminal (LTC), Jerénimo Martins - Pingo

Doce, El Corte Inglés e Sport Lisboa e Benfica, as quais foram aprofundadas durante o
decurso do ano.

A Prepaid Financial Services pela colaboragio, disponibilidade e proximidade da relagio
estabelecida, contribuindo também, para o sucesso do nosso cartdo pré-pago - Cash4travel.

A Euronet, pela forma como temos desenvolvido esta rea de negdcio em Portugal.

As Autoridades Judiciais e, em particular, 3 PJ, 3 PGR e ao SEF, pelo relacionamento existente
e pelo apoio manifestado em diferentes circunstancias e, em particular, no quadro da boa
execugdo do dever de colaborar e informar, registando mais uma vez o apoio que nos tem
sido prestado na formacgao dos nossos colaboradores, por parte de algumas destas entidades,
com particular destaque, para a UIF, na drea da formacgdo face a sua disponibilidade para
atender um nimero cada vez maior de colaboradores.

Aos nossos outros parceiros de negdcio, como clientes ou como fornecedores, e a todos
aqueles que contribuiram para o sucesso das Comemoragdes do 25° Aniversario da
Unicambio.

Ao Gabinete de Histéria Econdmica e Social do Instituto Superior de Gestdo (ISEG) na pessoa
do Senhor Prof. Doutor Nuno Valério, que com o seu saber e experiéncia deram um prestavel
contributo para as agdes que decorreram sobre a sua responsabilidade no dmbito das
Comemoragdes.

A Imprensa Nacional - Casa da Moeda, S.A., na pessoa do Dr. Duarte Azinheira e Dra. Maria
Jodo Gaiato, cuja colaboragdo ne quadro do acordo de parceria firmado com a Unicdmbio,
foram inexcediveis e de rara competéncia para o éxito da Exposigdo “Da auséncia de moeda &
moeda virtual”.

Ao apoio prestado pelo Departamento de Comunicagdo e Museu do Banco de Portugal, para a
boa execugdo da referida exposicao.

A Moneris que durante varios anos foi responsdvel em regime de outsourcing, pelo processo
contabilistico da Unicdmbio e que agora tem continuado a apoiar a fase de transigdo visando a
integragdo do mesmo processo na Unicambio.

A Seguradora Ocidental e Ageas, especialmente ao departamento comercial, pelo apoio
sempre demonstrado, particularmente na orientag3o para os problemas do dia a dia.
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20. Ao Instituto de Formagdo Bancario pela excelente colaboragdo mantida em diversos
dominios da formagao que interessam & Unicambio, seja em e-learning ou presencial.

21. Euma palavra de grande reconhecimento aos nossos clientes pela sua fidelizagdo e ajuda no
sentido de cada vez fazermos mais e melhor.

Lisboa, 28 de marco de 2018

0 CONSELHO DE ADMINISTRAGAOQ

MANUEL MARIARICAR

PAULO JORGE SEIXAS DE CASJR0 JERONIMO

V

JOSE CARLOS PEREIRA LILAIA

Noeee |
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Unicdmbio — Institui¢iio de Pagamentos, SA
Demonstragdes Financeiras Individuais

31 de Dezembro de 2017

Instrucdo n.° 18/2003

DemonstragGes financeiras de instituices de pagamento

Demonstragio de Fluxos de Caixa

Instituigdo: Unicdmbio - Instituigio de Pagamentos, SA
Base de reporte: Individual - NIC

Ano Ano anterior
Fluxos de Caixa das afividades operacionais
Recebimentos de juros e comissdes 4.673.178.23 5937.810,11
Pagamentos de juros e comissdes (461.863,71) (394.803,53)
Pagamentos ao pessoal (4.363.894,38) (3.777.391.10)
Pagamentos fomecedores (5-450.140.69) (5.422.847.30)
Resultados de reavatiagio Cambial 10.0385334,03 7.167.336.68
(Pagamento) / recebimento do imposto sobre o rendimento (418.439.74) (73.740,30)
Outros recebimentos / (pagamentos) relativas & atividade operacional (72.780.48) 87.733.53
Resultados operacionais antes das alteracdes nos ativos operacionais 3.942.373,10 1.521.916,09
(Aumentos) / diminuicdes de ativos operacionais:
Ativos financeiros detidos para negociacio e outros ao JV 58.481,58 (69.267.21)
58.481,58 {69.267,21)
Aumentos/ (diminuicdes) de atives operacionais:
Recursos de outras instituigies de crédito 214.179,84 (192.635.16)
214.179,84 {192.635,16)
Caixa liquida das atividades operacionais (a) 215.034,52 | .260.013,72
Fluxos de caixa de atividades de investimento
Variagdo de ativos tangiveis e intangiveis (658312,01) (446.116.97)
Variagdo de partes de capital em empresas filiais e associadas (1133121 -
Caixa liquida das atividades investimento (b) (669.6:43.22) (446.116,97)|
Fluxos de caixa de afividades de financiamento
Pagamento de dividendos (200.000.00) (200.000,00)
Caixa liquida das atividades de financiamento (c) (200.000,00) (200.000_,00!'
Aumento / (diminuicio) de caixa e seus equivalentes 334539130 613.896.75
Caixa e seus equivalentes no inicio do periedo 4901.693.67 47287.796.92
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo .247.084,97 4.901.693,67 '

O Contabilista Certificado

A Administragio

Dl iR dre ;7
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Unicimbio — Institui¢ao de Pagamentos, SA
Demonstragoes Financeiras Individuais
31 de Dezembro de 2017

Demonstracio Individuat do Rendimento Integral

Instituicdo: Unicambio - Instituigdo de Pagamentos, SA Ano: 2017
Base de reporte: Individual - NIC Més:  Dezembro
Valores em Euros
Ano Ano anterior
Resultado liguido do exercicio 2.719.737,56 1.098.411,79
Rubncas que nio irfio ser posteriormente reclassificadas nos resultados - -
Rubncas que poderdo ser posteriormente reclassificadas nos resultados:

- Diferengas de conversido cambial (TAS 28) (1.286.90) (282.303.65)
Rendimento reconhecido diretamente no capital préprio (1.286,90) (282.305,68)
Rendimento integral do exercicio 2.718.450,66 816.106,11

Atnbuivel aos acionistas 2.718.450,66 816.106.11

O Contabilista Certificado
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Demonstracdes Financeiras Individuais
31 de Dezembro de 2017

Unicambio — Instituicdo de Pagamentos, SA

Unicdmbio — Instituicio de Pagamentos, SA T; [

Notas anexas as demonstracdes financeiras
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017

(Valores expressos em euros)

1. Nota introdutéria

A Unicambio — Institui¢dio de Pagamento, S.4., é uma instituigdo de pagamentos com sede em Lisboa, criada ao abrigo do decreto-lei
n.°298/92 (Regime Geral das Institui¢des de Crédito e Sociedades Financeiras). Opera no mercado desde 1992 e conta hoje com 80

balcdes no espago geografico do Continente e da Regiio Auténoma da Madeira.

A sua actividade principal desenvolve-se no dominio do cimbio manual e das transferéncias de dinheiro de e para o exterior.

2. Referencial contabilistico de preparagiio das demonstragdes financeiras

a) Referencial Contabilistico

Em 2017 as demonstra¢des financeiras da Unicdmbio — Instituicdo de Pagamentos, S4 foram elaboradas de acordo com as Normas
Internacionais de Contabilidade (NIC), tal como adoptadas, em cada momento, por Regulamento da Unido Europeia e respeitando a

estrutura conceptual para a preparacdo e apresenta¢do de demonstragdes financeiras que enquadra aquelas normas.

Na preparagio das suas demonstragdes financeiras a Unicdmbio — Instituigdo de Pagamentos, SA estd sujeita as normas estabelecidas
pelo Banco de Portugal no Aviso 5/2015 de 07 de Dezembro e complementadas por outra legislagdo adicional emitida pelo Banco de
Portugal no uso da competéncia que lhe é conferida pelo n.° 1 do artigo 115.° do Regime Geral das Instituigdes de Crédito e
Sociedades Financeiras, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 298/92, de 31 de Dezembro, € pelo artigo 13.° do Decreto-Lei n.° 35/2005, de

17 de Fevereiro.

A adopgio pela Unicimbio das Normas de Contabilidade Internacionais (NIC) ocorreu pela primeira vez em 2017, pelo que a data de
transigdo do referencial contabilistico anteriormente adoptado, Normas de Contabilidade Ajustadas (NCA) nomeadamente, para este
normativo é 1 de Janeiro de 2016 tal como estabelecido pela IFRS 1 — Adopgio pela primeira vez das Normas Internacionais de Relato
Financeiro, de forma a permitir base de informag@o comparativa com respeito ao periodo anterior para todas as quantias relatadas nas

demonstragdes financeiras do periodo corrente.

Nio obstante, e atendendo a que as NCA’s correspondiam fundamentalmente as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IAS/IFRS), com algumas excepgdes no que concerne & valorimetria dos créditos a clientes e valores a receber de outros devedores e &
valorizagio dos activos tangiveis, ndo se verificou necessidade de efectuar quaisquer ajustamentos as demonstra¢des financeiras anuais

comparativas apresentadas a 31 de Dezembro de 2016.

b) Pressuposto da continuidade

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos livros e registos

contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com as disposi¢des instituidas pelo Banco de Portugal para as empresas financeiras.
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¢) Regime do acréscimo

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagio de exercicios, pelo qual os rendimentos e
ganhos sdo reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do momento em que sdo recebidos ou pagos. As diferengas
entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas de “Devedores e credores

por acréscimos e diferimentos”.

d) Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos no balango, sendo os mesmos divulgados no anexo, a ndo ser que a possibilidade de

uma saida de fundos afectando beneficios econémicos futuros seja remota.

¢) Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a substancia contratual independentemente da forma legal que assumam.

f) Eventos subsequentes

Os eventos ap6s a data do balango que proporcionem informagio adicional sobre condigdes que existiam nessa data sdo reflectidos nas

demonstragées financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes apés a data do balango, sdo divulgados no anexo as demonstragdes financeiras.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elabora¢io das demonstragées financeiras sdo as que abaixo se descrevem. Estas

politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados, salvo indicagiio em contrario.

3.1. Moeda funcional e de apresentacio

As demonstragdes financeiras da Unicdmbio — Institui¢do de Pagamentos, SA sdo apresentadas em euros. O euro é a moeda funcional

e de apresentag#o.

As transac¢des em moeda estrangeira sio transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio prevalecentes a data da

transacg¢ao.

Os activos e passivos expressos em moeda estrangeira nas demonstragdes financeiras sdo convertidos para euros, utilizando as taxas de
cambio vigentes a data do balango de cada exercicio, com base no “fixing” de divisas divulgado a titulo indicativo pelo Banco de

Portugal.

3.2. Estimativas

As estimativas foram determinadas com base na informagao disponivel a data da preparagdio das demonstra¢des financeiras e com base
no melhor conhecimento de eventos passados e/ou correntes. Poderdo, contudo, ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo

sendo previsiveis a data, ndo foram considerados nessas estimativas.
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3.3. Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis adquiridos encontram-se registados ao custo de aquisi¢iio, deduzido das amortizagGes, que sdo calculadas
apos os bens estarem em condigdes de serem utilizados, pelo método das quotas constantes e em conformidade com o tempo de vida

util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagio utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida atil estimada:

Anos de vida
ttil

Edificios e outras construgdes 5-20
Equipamento basico 4-8
Equipamento de transporte 3-7
Ferramentas e utensilios 3-7
Equipamento administrativo 2-10
Outros activos fixos tangiveis 1-4

As despesas com reparagiio € manutengdo destes activos que ndo resultem em aumentos na vida (til do bem sdo consideradas como

gasto no periodo em que ocorrem.

Os activos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construgio/promogéo, encontrando-se registados ao custo de

aquisi¢do deduzido de eventuais perdas por imparidade.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de activos fixos tangiveis sdo determinadas pela diferenga entre o prego de
venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagdio/abate, sendo registadas na demonstragio dos resultados nas Resultados de

alienagdo de outros activos.

3.4. Activos intangiveis

Os activos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das amortizagdes e das perdas por imparidade
acumuladas. Estes activos s6 sdo reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios econémicos futuros para a Empresa,

sejam controldveis pela Empresa e se possa medir razoavelmente o seu valor.

Os gastos internos associados & manutengio e ao desenvolvimento de software sdo registados na demonstragio dos resultados quando
incorridos, excepto na situagdo em que estes gastos estejam directamente associados a projectos para os quais seja provivel a geragdo

de beneficios econdmicos futuros para a Empresa. Nestas situagdes estes gastos sdo capitalizados como activos intangiveis.

As amortizagdes sdo calculadas, apos o inicio de utilizagio, pelo método das quotas constantes em conformidade com o periodo de
vida qtil estimado, com excepgiio dos direitos de gestio de instalagdes, os quais sdo amortizados de acordo com os periodos de
vigéncia dos contratos que os estabelecem.

3.5. Investimentos financeiros

Empresas Subsididrias sdo todas as entidades sobre as quais a Empresa tem o poder de decisdo sobre as politicas financeiras e

operacionais, geralmente representado por mais de metade dos direitos de voto.
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Empresas associadas sdo as entidades sobre as quais a Empresa exerce influéncia significativa, mas ndio possui controlo - geralmente

investimentos representando entre 20% a 50% do capital de uma empresa.

Os investimentos em subsidiarias e associadas sdo registados pelo método da equivaléncia patrimonial. De acordo com este método, as
participagdes financeiras sio registadas inicialmente pelo seu custo de aquisi¢dio, ajustado pelo valor correspondente & participagdo da
Empresa nos resultados liquidos das empresas associadas e participadas, por contrapartida de ganhos ou perdas do exercicio e pelos

dividendos recebidos, liquido de perdas de imparidade acumuladas.

Qualquer excesso do custo de aquisi¢dio face ao valor dos capitais proprios na percentagem detida é considerado “Goodwil”, sendo
adicionado ao valor do balango do investimento financeiro € a sua recupera¢do analisada anualmente como parte integrante do
investimento financeiro, € caso a diferenga seja negativa (“Badwill”), apos reconfirmagdo do processo de valorizagio e caso este se

mantenha na demonstragio dos resultados.

E efectuada uma avaliagiio dos investimentos financeiros em empresas associadas ou participadas quando existem indicios de que o

activo possa estar em imparidade, sendo registada uma perda na demonstragio dos resultados sempre que tal se confirme.

Quando a propor¢io da Empresa nos prejuizos acumulados da empresa associada ou participadas excede o valor pelo qual o
investimento se encontra registado, o investimento ¢ reportado por valor nulo enquanto o capital proprio da empresa associada ndo for
positivo, excepto quando a Empresa tenha assumido compromissos para com a empresa associada ou participada, registando nesses

casos uma provisio na rubrica do passivo ‘Provisdes” para fazer face a essas obrigagdes.
Os ganhos ndo realizados em transacgdes com empresas associadas sdo eliminados proporcionalmente ao interesse da Empresa nas

mesmas por contrapartida do investimento nessas entidades. As perdas ndo realizadas sfio similarmente eliminadas, mas somente até

a0 ponto em que a perda ndo evidencie que o activo transferido esteja em situagdo de imparidade.

3.6. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado de acordo com a legislagdo aplicavel, com base no resultado tributivel da

empresa.

3.7. Outros valores a receber

As contas de “Outros valores a receber” ndo tém implicitos juros e sido registadas pelo seu valor nominal diminuido de eventuais
perdas de imparidade, reconhecidas nas rubricas ‘Perdas de imparidade acumuladas’, por forma a que as mesmas reflictam o seu valor

realizavel liquido.

3.8. Caixa e disponibilidades em bancos

Esta rubrica inclui caixa, depositos a4 ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez com maturidades até trés

meses. Os descobertos bancarios sdo incluidos na rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso no “passivo corrente™.

3.9. Provisdes

A Empresa analisa de forma periédica eventuais obrigagdes que resultam de eventos passados e que devam ser objecto de

reconhecimento ou divulgagdio. Sdo reconhecidas provisdes quando a Empresa tem uma obrigagdio presente (legal ou decorrente de

-12-
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priticas passadas ou politicas publicadas que impliquem o reconhecimento de certas responsabilidades), e seja provavel que o seu

pagamento venha a ser exigido, desde que possa ser feita uma estimativa fiavel do valor dessa obrigagdo. A

As provisdes sdo revistas no final de cada exercicio e ajustadas para reflectir a melhor estimativa, sendo revertidas por resultados na

propor¢éo dos pagamentos que ndo sejam provaveis.

As provisdes sdo desreconhecidas através da sua utilizagdo para as obrigagdes para as quais foram inicialmente constituidas ou nos

casos em que estas deixem de se observar.

3.10. Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sdo registadas pelo seu valor nominal, que é

substancialmente equivalente ao seu justo valor.

3.11. Financiamentos bancarios

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comissdes com a emissio desses empréstimos. Os
encargos financeiros apurados de acordo com a taxa de juro efectiva sdo registados na demonstragdo dos resultados de acordo com o

regime do acréscimo.

3.12. Locacdes

Os contratos de locagdo sdo classificados como locagdes financeiras se através deles forem transferidos substancialmente todos os
riscos e vantagens inerentes a posse e como locag¢des operacionais se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os

riscos e vantagens inerentes a posse do activo sob locagdo.

A classificagdo das locagdes em financeiras ou operacionais é feita em fungio da substéncia e ndo da forma do contrato.

Os activos fixos tangiveis adquiridos através de contratos de locagao financeira, bem como as correspondentes responsabilidades, sdo
contabilizados pelo método financeiro, reconhecendo o activo fixo tangivel, as depreciagdes acumuladas correspondentes, e as dividas
pendentes de liquidagdo, de acordo com o plano financeiro contratual. Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as

amortizagdes do activo fixo tangivel sdo reconhecidas como custos na demonstragiio de resultados do exercicio a que respeitam.

Nas locagdes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como gasto na demonstragio dos resultados numa

base linear durante o periodo do contrato de locagfo.

3.13. Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber pela prestagio de servigos decorrentes da actividade

normal da Empresa. O rédito € reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

A Empresa reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensuravel, seja provivel que a Empresa obtenha beneficios
economicos futuros, e os critérios especificos descritos a seguir se encontrem cumpridos. O montante do rédito ndo é considerado

como razoavelmente mensuravel até que todas as contingéncias relativas a uma venda estejam substancialmente resolvidas. A Empresa
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baseia as suas estimativas em resultados histéricos, considerando o tipo de cliente, a natureza da transacg¢io e a especificidade de cada

acordo.

Os rendimentos sdo reconhecidos na data da prestagfo dos servigos.

Os juros recebidos sdo reconhecidos atendendo ao regime do acréscimo.

Os dividendos s@o reconhecidos na rubrica “Outros ganhos e perdas liquidos™ quando existe o direito de os receber.

3.14. Subsidios

Os subsidios do governo sdo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de que o subsidio venha a ser

recebido e de que a Empresa cumpre com todas as condigdes para o receber.

Os subsidios a exploragiio destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados, com o desenvolvimento de ac¢ées de formagio
profissional, sendo os mesmos reconhecidos em resultados a medida que os gastos sdo incorridos, independentemente do momento de

recebimento do subsidio.

4. Caixa e Disponibilidades

Notas sobre os Fluxos— Caixa e Equivalentes de Caixa

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 a justificagiio para a rubrica Caixa e Equivalentes de Caixa decompdem-se como segue:

31-12-2017 31-12-2016
Numerario 6.509.740.85 4.160.562.77
Depaositos Bancérios 2.092.360.32 893.392.96
Aplicagdes de Tesourana 14138331 29.064.69
Caixa e depositos bancdrios no balango 8.743.686,43 3.085.620.42
Descobertos Bancénos (320.801.13) (183.926.75)
Ajustamentos para moeda Fora de circulagio 24.199.64 -
Caixa e Equivalentes de caixa na demonstracio de fluxos de caixa 8.247.084,97 4.901.693.67

Nao existem saldos significativos de caixa e seus equivalentes indisponiveis para uso da Empresa.

Em descobertos bancarios estio considerados os saldos credores de contas correntes com instituigdes financeiras, incluidos na

demonstragdo da posicdo financeira na rubrica de Recursos de Outras Institui¢des de Crédito (Nota 11).

-14-
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A 31 de Dezembro de 2017 e de 2016 esta rubrica tinha a seguinte composigio:

Caixa:

Notas e Moedas Nacionais

Notas e Moedas Estrangeiras

31-Dez-17

31-Dez-16

2.378.711,68

4.155.228.81

2.137276.18

2.023.686.59

6.533.940,49 4.160.962,77
Disponibilidades em outras instifuigdes de crédtio 2.092.360.32 893.592.96
8.626.300,81 5.056.555,73
Ajustamentos em Moeda Fora de Circulagio 24.199.64 -
8.602.101,17 5.056.555,73
A 31 de Dezembro de 2017, os ajustamentos em moeda fora de circulagio decompdem-se como segue:

Ttem Descriciio Q1D Fixing Valor Total

ZAR Rand Africa Sul 1.000 16,13 62,01

SEK Coroa Sueca 6.050 9,92 613,86

HUF Forint Hangaro 1.000 312,77 3,20

CNY Yuan Renminbi China 63 7,84 8,26

CZK Coroa Checa 1.230 2549 48.25

BRL Real Brasileiro 328 3,87 84,82

MAD Dirham Marrocos 20 11,19 8,05

TND Dinar Tunisia 325 2,94 110,43

AOA Kwanza Angola 4.000 185,40 2157

TRY Lira Turca 70 4,66 15,01

GBP Libra Estrelina (Reino Unido) 225 0,38 255,73

INR Rupia India 1.754.500 76,39 225868,42

24.199,64

De referir que cerca de 94% do saldo espelha ajustamentos & divisa Rupia Indiana como forma de fazer face a uma decisdo do

Governo Indiano de retirar repentinamente de circulagio as notas de 1.000 e 500 rupias.

5. Outros Ativos Financeiros ao justo valor através de resultados

A empresa detém 500.001 Acgdes no Banco Comercial Portugués, SA, adquiridas por € 165.567,05 sendo que o valor de cotagdo de
mercado em 31-12-2017 ¢ de €136.000,27. Em Fevereiro de 2017 a empresa adquiriu 473.325 ac¢des a um prego de 0,10342 por

accao.
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De referir que no dia 21 de Outubro de 2016, o banco procedeu a um reagrupamento, sem redugdo de capital social, das acgdes
representativas do seu capital, pela aplicagio de um quociente de reagrupamento de uma nova ac¢io por cada setenta e cinco detidas

antes do reagrupamento, tendo-se traduzido numa redugdo de 2.000.761 ac¢des para 26.676 acgdes.

Detém igualmente 84,6897 UP do Fundo FIMA no BIC, com o valor de mercado de 496,49.

A 31 de Dezembro de 2014, entrou em vigor a Portaria n° 294-A/2013, que regulamenta a operacionaliza¢io do Fundo de
Compensagio do Trabalho (FCT), para o qual as empresas tém de contribuir com 0,925% da remuneragéo base dos trabalhadores que
contratem a partir de | de outubro de 2013. Este valor pode depois ser usado para, em caso de cessa¢do do contrato, pagar até metade
da compensagdo devida ao trabalhador. Além deste FCT, entrou também em vigor o Fundo de Garantia de Compensagio do Trabalho
(FGCT), de cariz mutualista, que implica uma contribui¢io de 0,075% por parte das empresas e que visa assegurar parte das

indemnizagdes ndo cobertas pelo FCT.

Por lapso, este fundo mutualista encontrava-se registado em Investimentos detidos até a maturidade, pelo que se procedeu a uma

reclassificagiio para a rubrica de Outros Activos Financeiros ao Justo Valor através de Resultados.

A 31 de Dezembro de 2017 a empresa detinha 4.837.26 unidades de participagdo do Fundo de Compensagio do Trabalho com o Valor
de Mercado de 1,05195 por unidade.

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016, os movimentos ocorridos na valorizagio dos activos financeiros,
valorizados ao respectivo justo valor, apresentavam-se como segue:

31-Dez-17 31-Dez-16

Titulos emitidos por Residentes:

Saldo (justo valor) a 1 de Janeiro 39.064.69 08.327.14

Aquisigdes no periodo 48.930.40 -

Aumento (diminuicdo) no justo valor 38.481.38 (62262 43)

Justo valor Titulos 2 31 de Dezembro 136.496,76 290.064,69
QOutros:

Saldo (justo valor) a 1 de Janeiro

Aquisigdes no periodo 267117 -

Reclassificagdo 3.035.20 -

Reembolsos no Periodo no periodo (364.42) -

Aumento (diminuicdo) no justo valor (233.40) -

Justo valor Qutros a 31 de Dezembro 5.088,55 -

141.585,31 29.064,69

Os activos financeiros valorizados ao respectivo justo valor e os respectivos valores de custo e de mercado, em 31 de Dezembro de

2017 e de 2016, foram os seguintes:

31-Dez2-17 31-Dez-16
Valor custo Justo valor Valor custo Justo valor
Acgdes do BCP 163.567,05 156.000.27 116.616.56 28.570,00
Urudades Participagio Banco BIC - FIMA 500,00 496,49 500,00 494,69
Fundo de Compensagdo do Trabalho 533770 508853 302934 303520
171.404,75 141.585,31 120.145,90 32.099,89
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6. Propriedades de investimento

A propriedade de investimento compreende tdo somente um edificio propriedade da Unicambio, cujo arrendamento acontece por forga

de relagdes contratuais prévias e decorréncia de l6gica de gestdo patrimonial e/ou valorizagdo do capital, ndo correspondendo, contudo,

a uma verdadeira actividade do ponto de vista juridico. Parte deste bem esta a ser utilizado no decurso da actividade corrente dos

negocios.

Os custos incorridos com propriedades de investimento em utilizagiio, nomeadamente manutengdes, reparagdes, seguros e impostos

sobre propriedades (imposto municipal sobre iméveis), sdo reconhecidos na demonstragéo dos resultados do periodo a que se referem.

As beneficiagdes relativamente as quais se estima que gerem beneficios econdmicos adicionais futuros sdo capitalizadas na rubrica

propriedades de investimento.

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, o0 movimento ocorrido no valor das propriedades de investimento,

foi o seguinte:

31 de Dezembro de 2016

Saldo em e o none Variagio do Saldo em

01Tan.16 Amortizacdes Alienagdes Transferéncias justo valor 31.Dez.16
Prédio da Praga da Figuera 1.250.000,00 (225.000,00) - - 1.025 000,00
1.250.000,00 (225.000,00) - - 1.025.000,00

31 de Dezembio de 2017

Saldo em o s . . . . Variagdo do Saldo em

01Jan.17 Amortizacdes Alienagdes Transferéncias justo valor 11.Dez.17
Prédio da Praga da Figueia 1.250.000,00 (243.750,00) - - 1.006.250,00
1.250.000,00 (245.750,00) - - 1.006.250,00

7. Outros Activos tangiveis

O movimento ocorrido nos activos fixos tangiveis e respectivas depreciagdes, nos exercicios de 2017 e de 2016 foi o seguinte:

Imoveis de Servigo Propno
Obras em Imoveis arrendados
Equipamento

Investimantos em curso

Edificios e outras construgdes
Obras em Imoveis arrendados
Equipamento

31 de Dezembro de 2017
Saldo em Aquisicées P Saldo em
01-Jan-17 /Dotagdes Abates Transferéncias 31-Dez-17
382.874,96 - - 269.967,77 652.842,73
2578.029,83 216 481,46 (45.934.33) (235.550,56) 2512.986,38
1.686.43322 341.885,18 (64.834,78) 1.963.503,62
1524714 104.945,37 (3437721 85.815,30
4.662.603,15 66331201 (110.769,13) - 5.215.148,03
Depreciacdes acumuladas
Saldo em Ref Anulacdo/ Saldo em
01-Jan-17 eloreo Reversio 31Dez-17
68.609,46 9.336,65 - 77.946,11
1.837.450.92 35645124 (43.938,02) 224701414
1.337.880,60 261.293,02 (64.834,78) 153433884
3.343.940,98 62708091 (110.822,80) 3.860.199,09
Valor Liquido 135404394
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31 de Dezembro de 2016
Saldo em Aquisicdes . Saldo em
01-Jan-16 /Dotagies SUSLES Tipnsferéncis 31.Dez.16
Imoveis de Servigo Propno 382.874,96 - - - 382.874.96
Obras em Imoveis arrendados 2378.126.25 186.703,38 - 3.198.00 2.578.029,83
Equipamento 1365.358,50 247.821 99 (126.927,6T) - 1.686.433,22
Investimentos em curso 3.198,00 15247 14 - (3.198.00) 1524714
4.328.758.11 45977471 (126 927.67) - 4662 605,13
Deprecia¢des acumuladas
Saldo em Anulacdo/ Saldo em
Reforco -
01-Jan-16 Reversio 31-Dez-16
Edificios e outras construgdes 59.272.81 9.336.63 - 68.609.46
Obras em Imdveis arrendados 1.543286.83 352.164.00 - 1.937.430.92
Equipamento 121876044 207.609.55 (88.489.39) 1.337.880.60
2.823.320.08 609.110,29 (88.489.39) 3.343.940.98
Valor Liquido 1.318.664.17
8. Activos intangiveis
Durante o periodo de 2017 niio ocorreram quaisquer alteragdes na rubrica de activos intangiveis.
Durante o periodo findo em 2016, o movimento ocorrido nos activos intangiveis, foi o seguinte:
31 de Dezembro de 2016
Saldo em Aquisicdes . A Perdas por Saldo em
01-Jan-16 / Dotagdes Abates Toansferbucias o i 31-Dez-16
Sistemas de Tratamento Automatico de Dados 145.610,11 - - 145.610,11
Outras activos intangiveis 137.409.84 - - 137.409.84
283.019.95 - - - 283.019.95
Depreciacoes Acumuladas
v Reforcos Diminuicdes Saldo em
01-Jan-16 31-Dez-16
Sistemas de Tratamento Automatico de Dados 13272283 1288728 145.610,11
Outras activos intangiveis 137.409.84 - - 137.409.84
270.132,67 12.887.28 - 283.019,95
Valor Liquido -

9. Investimentos em subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos

Subsidiaria

A Empresa detém uma participagdo de 100% na Unicambio Ltd,, com sede em Londres, Reino Unido. O capital da Empresa,

totalmente subscrito e realizado, ¢ composto por 1.000 ac¢des com o valor nominal de 10 libras cada.

Refira-se que, no ultimo exercicio, a Empresa ndo obteve qualquer rendimento relacionado com a referida empresa participada.

Associadas

£

A Empresa detém uma participagdo de 49% na empresa Unitransfer — Casa de Cimbios, SA, com sede em Luanda, Angola. Refira-se

que, no ultimo exercicio, a Empresa ndo obteve qualquer rendimento relacionado com a referida empresa participada.
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e*

Os investimentos financeiros em entidades estrangeiras foram convertidos para euros utilizando as taxas de cAmbio em vigor & data do
balango divulgado a titulo indicativo pelo Banco de Portugal, sendo que a participagio da empresa nos resultados dessas entidades é
calculada com base na taxa de cdmbio média verificada no periodo. A diferenga cambial resultante da conversio das demonstragdes
financeiras de entidades estrangeiras é registada no capital proprio na rubrica “Reservas associadas a diferen¢as cambiais™, sendo
reconhecida em resultados no momento em que a entidade estrangeira for alienada ou o investimento for transmitido de outra forma.
As taxas de Céambio, relativamente ao Euro, utilizadas na conversio das demonstragdes financeiras das principais operagdes

estrangeiras sdo as seguintes:

Final 2017 2016
Kwanza Angola (AOA) 199,44500 185,37900
Libra Esterlina 088723 -
Média 2017 2016
Kwanza Angola (AOA) 185,39292 182,94200
Libra Esterlina 0,87667 -

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017, as contas respeitantes a rubrica de investimentos em filiais apresentam os

seguintes saldos:

31 de Dezembyo de 2017

Partes de capital

Investimentos em empresas filiais Sede Pnftilf:;::lf‘: ) parﬁ:ﬁ:ngio Rf:lli)i;zlo Total
Unicambio, Ltd Reino Unido 1133121 100% 1133121 1153121
Efeitos das alteragdes cambiais - 38,93
Subtotal 1133121 11.370.16
Imputacio de Capitais Proprios 4 Unicimbio -8328,11
Valorizaciio do Investimento em filiais 3.042,05

A data da preparagio do fecho de contas da Unicimbio, a imputago dos capitais proprios e resultados da Unicambio Ltd apresenta-se

como segue:
BALANCO
31/12/2017
GBP Euros
N Nio cormrentes - -
Ativos . <
Correntes 8.433,00 9.507.12
Subtotal 8.435.00 950712
. Nio comrentes - -
Passivos . R
Correntes 5.736,00 6.463.07
Subtotal 3.736,00 6.465.07
Capital Proprio 2.699,00 3.042,05
% participagio detida 100% 100%
Imputacdo Capitais Prépries a Unicimbio 2.699,00 3.042,05
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

3171272017
GBP Euros
Rendimentos 0,00 0,00
Actividade no ano Gastos (7.301.00) (8328.11)
E;;‘jz““ (7.301,00) (8328.11)
%% participagdo detida 100% 100%
Imputacio RL i Unicimbio (7.301,00) (8.328,11)

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, as contas respeitantes a rubrica de investimentos em associadas

apresentam os seguintes saldos:

31 de Dezembro de 2017
Partes de capital
. . . Capital da %o Capital
Investimentos em empresas associadas Sede Participada (€) participacdo Realizado Total

Unitransfer — Casa de Cambios, SA Angola 1.594.960 %% 781.530.36 781.330.56
Efzitos das alterages cambiais - -267.196.00

Subtotal 781.530,36 31433436

Imputacio de Capitais Proprios a Unicimbio 175.199.68

Valorizacdo do Investimento em associadas 689.534,04

A data da preparagiio do fecho de contas da Unicimbio, a imputagdio dos capitais proprios e resultados da Unitransfer apresenta-se

COmo segue:
BALANCO
3171272017 31/12/2016
AKZ Euros ARZ Euros
Ativ Nio comrentes 3144144875 137.644.71 33.608.897.30 192.087,01
suves Correntes 520.596.285,54 261022480 167.559274,51 903.874.09
Subtotal 532.037.734.29 2.767.869,51 203.168.171 81 1.095.661.09
i Nio comrentes - _ . _
Passivos
Correntes 271376.270,63 1.360.657.18 33.930.880,14 193.823,90
Subtotal 271.376.270,63 1.360.637,18 33.930.880,14 193.823,90
Capital Proprio 280.661.463,66 1.40721233 167.237.291,67 002.137,20
9 participaio detida 49% 9% 19% 19%
Imputacdo Capitais Proprios a Unicimbio 137.524.117,19 689.534,04 81.946.272,92 442.047,23
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317122017 21/12/2016
ARZ Euros AKZ Euros
Rendimentos 1.134.094.306,99 6.117.247.13 554.484.086,35 2.991.083,60
Actividade no ano Gastos (1.020.670.135,00) -5505442,899 (530.666.035,97) (2.862.600,70)
Resultado 113.424 171,99 611.80423 23.818.030.38 12848289
liquido
%% participagao defida 49% 49% 49% 49%
Tmputacdo RL & Unicimbio 55.577.844,28 209.784,07 11.670.834,89 62.956,62

10. Outros Activos

Em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016, a rubrica “Outros activos” tinha a seguinte composigdo:

31-Dez-17 31-Dez-16
Outros Devedores 72150198 72129174
Rendimentos a Receber 63.871,18 7436443
Despesas com encargo diferido 284.822733 205.476.64
Outras contas de Regulanzagido 68.362.24 60.837.74

1.140.557,63 1.061.990,55
Perdas por imparidade acumuladas (19.30622) -

1.121.251 .41 1.061.990,55

A perda por imparidade traduz a reducdio ao seu Valor Realizdavel Liquido dos Cartdes Cash4TRavel que foram inutilizados no
decorrer do exercicio dado a impossibilidade de os vender. Estes cartdes obsoletos e/ou deteriorados aguardam oportunidade de

destruigio fisica em armazém da Empresa.

11. Recursos de Outras Institui¢des de Crédito

Em 31 de Dezembro de 2017 ¢ de 2016 os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31-Dez-17 31-Dez-16
Empréstimos bancarios mlprazo 1.285533.39 1.022.903.62
Descobertos bancénos contratados 320.801.15 183.926,73
Encargos a Pagar 2.760.63 2.660.62
1.807.09537 1.209.490,99

12. Provisoes

No decorrer do exercicio de 2017 foi reconhecida uma provisdo de 308.100,00€ para cobrir uma responsabilidade potencial de contra-

ordenagdes instaurados pela PSP — Niucleo de Seguranga Provada.
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Nio obstante a pouca gravidade das infracgdes que lhe estio sendo imputadas, os montantes que as coimas podem atingir obrigam a
que, e de acordo com critérios de razoabilidade e prudéncia, se impute a Empresa um determinado risco de punibilidade pela pritica

das supracitadas infrac¢des de forma a acautelar eventuais futuras responsabilidades que venham a ser reclamadas.

Face i fase do processo em que encontra, em que tio somente foi apresentada defesa escrita, a Administrag¢io entende que as provisdes
apuradas, de acordo com os critérios de avaliagdio de riscos, acautelam, com razoidvel seguranga, os riscos potenciais que poderdo

ocorrer com o desenrolar daquele processo.
No decorrer do exercicio de 2016 foi concluido um processo de pedido de indemnizagdo por denincia e quebra de contrato de

Prestagio de Servigos por iniciativa da Unicambio, tendo se utilizado parte da provisio da férmula indemnizatdria constante no

contrato provisionado e o restante revertido por ja ndo existir necessidade de a manter.

O movimento ocorrido nas provisdes acumuladas durante os exercicios findos em 31de Dezembro de 2017 e de 2016, foi o seguinte:

31-Dez2-17 31-Dez-16
Saldo a 1 da Janeiro - 664.572.64
Reforgo no periodo 308.100.00 -
Redugdes no periodo - (314.372.64)
UtilizagGes - (130.000.00)
Saldo a 31 de Dezembro 308.100.00 -

13. Outros Passivos

Em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016 a rubrica “Outras contas a pagar” nio corrente e corrente tinha a seguinte composigdo:

31-Dez-17 31-Dez-16
Receitas com rendimento difendo 50.862.00 100.857.23
Outros Encargos a pagar 1.331.829.73 1.157.192.19
Qutros Credores 1.080.141.38 00927534

2.482.833,31 2.257.324,76

Cerca de 89 % do saldo da rubrica de credores por acréscimo de gastos corresponde ao registo de beneficios de empregados de curto
prazo, tais como férias, subsidio de férias e correspondentes encargos, cujo direito, de acordo com a legislagdo laboral aplicavel, vence
a 31 de Dezembro de cada ano. Nesta rubrica estio igualmente incluidos o valor de um prémio a titulo de gratificagiio de balango e de

produtividade no valor de 758.753,75€.

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, a rubrica de “Outros Credores™ desdobra-se como segue:

31-Dez-17 31-Dez-16
Sector Publico Administrativo 224 46023 225.303,93
Credores por formecimentos de bens e servigos 805226.76 773.918,92
Saldos Credores de Outros Devedores 5245457 32,49

1.080.141,58 999,275,234
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O saldo para com o Sector Publico Administrativo apresenta-se como segue:

31-Dez-17 31-Dez-16
Passivo
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 12.327.96 1.599.73
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IRS) 0499646 115.432,02
Seguranga Social 116.418.56 108.163.67
Outros impostos e taxas 31727 86,31
224.460.25 22530393

14, Capital

Em 31 de Dezembro de 2017 o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, era composto por 200.000 ac¢des com o valor

nominal de 5 euros cada.
Por decisdo da Assembleia Geral, realizada em vinte e oito de Margo de 2017, foi deliberado o aumento do Capital Social no montante
de 250.000€, por incorporagdo da Reserva Legal e através da emissdo de 50.000 novas acg¢des de valor nominal de 5,00 cada uma,

entregues a cada um dos entdo accionistas na propor¢éo de uma nova ac¢io por cada trés detidas.

Identificacfio de pessoas colectivas com mais de 20% do capital

As pessoas colectivas com mais de 20% do capital, subscrito e realizado, em 31 de Dezembro de 2017, eram as seguintes:

% Capital Valor
Caerinvest - Investimentos e Participag6es-Unipessoal, Lda 51.80% 318.000
AMEM.O.- Importagdo E Exportagiio, Lda 21.90% 219.000

15. Outras Reservas e Resultados Transitados

O Decreto-Lei n.° 298/92 que regula o exercicio da actividade das sociedades financeiras estabelece que pelo menos 10% do resultado
liquido anual tem de ser destinado ao reforgo da reserva legal até um limite igual ao valor do capital social ou ao somatorio das
reservas livres constituidas e dos resultados transitados, se superior. Esta reserva ndo € distribuivel a nfio ser em caso de liquidagio da

Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporadas no capital.

Por decisdo da Assembleia Geral, realizada em vinte e oito de Mar¢o de 2017, foram aprovadas as contas do exercicio findo em 31 de

Dezembro de 2016 e foi decidido que o resultado liquido referente a esse exercicio fosse distribuido da seguinte forma:

- 110.000,00 para Reserva Legal
- 675.625,05 para Reserva Especial por Lucros Retidos e Reinvestidos
- 200.000,00 para Distribui¢do de Dividendos

- 112.786,74 para a rubrica Resultados transitados.
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%

A 31 de Dezembro de 2017 e de 2016, esta rubrica decompdem-se como segue:

31-Dez-17 31-Dez-16
Reservas Legais 546.286.88 686.286.88
Reserva Especial por Lucros Retidos e Reinvestidos 1.699.119.33 1.023.404 38
Reservas de Reavaliagio (283.392.38) (282.303.68)
Resultados Transitados 251038329 2.107.596.53
4.272.196,92 3.625.072,03

O regime de dedugdo a coleta de IRC por lucros retidos e reinvestidos determina para os seus beneficidrios a constituigio de uma

reserva especial correspondente ao montante dos lucros retidos e reinvestidos. Esta reserva ndo pode ser distribuida aos socios antes de

decorrido um periodo de cinco exercicios contados a partir da sua constituicdo.

16. Margem Financeira

Os resultados financeiros, nos periodos de 2017 e de 2016, tinham a seguinte composigio:

31-Dez-17 31-Dez-16
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos de aplicagdes em Depositos a Prazo - -
Juros e encargos similares suportados
Juros de empréstimos de Outras Instituigdes Crédito 4400413 345410
Juros de Fomecedores de Imobilizado em Regime de Locagdo Financeira 3.161.10 481944
47.165.23 68.273,63
Margem Financeira (47.165,23) (68.273,63)
17. Rendimentos ¢ Encargos de ¢ com Servigos e Comissdes
Os rendimentos de servigos e comissies nos periodos de 2017 e de 2016 foram como segue:
31-Dez-17 31-Dez-16
Comissdes sobre Servigos de Operagdes Cambiais ao Balcdo 15397133 71623821
Comissdes sobre Servigos Prestados de Transferéncia de Valores 3.821.534,43 3.040280.72
Comissdes sobre Qutros Servigos Prestados 97.666.27 18127118
4.673.178,25 3.937.810,11
Os encargos com servigos e comissdes nos periodos de 2017 e de 2016 foram como segue:
31-Dez-17 31-Dez-16
Comissdes sobre Operagdes Cambiais 1.867.76 1.639.20
Comissdes sobre Servigos Bancarios de Terceiros 162.685,91 12627141
Comissdes sobre Outros Servigos Prestados 250424 33 200.863.23
414.978,20 328.795,86
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18. Resultados de activos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados (liquido)

A repartigiio dos resultados de activos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados nos periodos findos em 31 de

Dezembro de 2017, apresenta-se como segue:

31-Dez-17 31-Dez-16
Perdas Ganhos Total Perdas Ganhos Total
Activos financeiros valorizados ao justo valor (253,40) 58.481,58 58.228,18 (69.267.21) 4,76 (69.262.45)
Passivos Financeiros (78,22) 902,18 823,96
Apropriacdo de Resultados em Subsidiarias (8.328,11) - (8.328,11) - - -
Apropriac3o de Resultados em Associadas - 269.784,07 299.784,07 - 62.956,62 62.956,62
(8.659,73) 359.167,83 350.508,10 (69.267.21) 62.961,38 (6.305,83)

Para informagéo adicional consultar a nota 5 e nota 9.

19. Resultados de Reavaliagio cambial

Esta rubrica reflecte os resultados obtidos com a reavaliagfio cambial das divisas transaccionadas, e nos periodos findos em 31 de

Dezembro de 2017 e de 2016 as moedas com maior expressdo apresentam-se como segue:

31 Dez-17 31-Dez-16
Libra Esterlina 1.521.892.96 1.090.383,04
Délar dos Estados Unidos 5.038.359.91 3.123.108.37
Real do Brast 686.536.84 790.409.14
Franco Suico 317.447.01 278.378.56
Restantes Moedas 2.472.737.64 1.882288.37

10.036.994,36 7.166.768,58

20. Outros Resultados de Exploragio

A reparti¢do dos resultados de exploragédo nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016, foi a seguinte:

31-Dez-17 31-Dez-16
Outros Encargos e gastos operacionais:
Fraudes {4.203.60) (18.643.57)
Perdas Relativas a Exercicios Anteriores (30.619.15) (29410.,93)
Quotizacdes e donativos (3217.,00) (4.177.00)
Outros nio especificados (71.830,95) (68.407.73)
(129.870.70) {120.639.23)
Cutros impostos (18.825.83) (19.577.06)
Rendas Obtidas de Locag3o Operacional 10.350,83 10.317.60
Outros Ganhos e Rendimentos;
Indemnizagdes Contratuais 30428 727623
Subsidios para compensag¢io despesas 62.091,12 78.966.52
Comparticipagdes em despesas 170.608.10 50.000,04
Outras 17721485 197.474.72
41021835 333.717.51
271.872,65 203.818,82
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21. Custos com o pessoal

A reparti¢io dos gastos com o pessoal nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016, foi a seguinte:

Remuneracdes dos orgdos sociais

Remunerages do pessoal
Indemnizagdes

Encargos sobre remuneragdes
Seguros

Gastos de acgdo social
Outros gastos com pessoal

A empresa apresentou. no decorrer do exercicio findo a 31 de Dezembro de 2017, um efectivo médio anual de cerca de 231

trabalhadores, que se decompde da seguinte forma:

- Administradores 3

- Funcionarios 228

22. Gastos Gerais Administrativos

31-Dez-17 31-Dez-16

232.000,00 232.000.00
344783972 3.189.046.21
40.238.00 393,63
37342122 52052528
11.003.92 048472

1148274 6.1643
104.660.71 11.012.43
4.440.636,31 3.988.828,66

A repartigiio dos gastos gerais administrativos nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016, foi a seguinte:

Gastos com fomecimentos

donde Agua, Energia e Combustiveis
donde Matenial de Consumo Corrente
donde PublicagGes

donde Material de Higiene e Limpeza
donde Outros fomecimentos de Terceiros

Gastos com Servigos

donde Rendas e Alugueres

donde Comunicagdes

donde deslocagdes. estadas e representaciio
donde Publicidade

donde Conservagio e Representacéo

donde FormagZo do Pessoal

donde Seguros

donde Servigos Especializados

donde Outros Servigos de Terceiros
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31-Dez-17 31-Dez-16
22202093 201.239.13
87.198.62 7218754
108.00 328.36
13.481.48 15.824.00
21,70 -
324 830,75 280.389.03

3580.714.18

18021948 199.399.79
637.177.00 33323643
19372320 126.762.19
139.495.19 139.601.10
2405108 17.381.63
115.478.40 110.100.67
883.438.34 632.723.14
12.922.03 12.998.32
3.807.140.92 5.120.40929
6.131.971,67 5.419.008,32
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23. Gastos/reversdes de depreciacio e de amortizagio

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016, os gastos com depreciagdes e amortizagdes apresentavam-se como

segue:
31-Dez-17 31-Dez-16
Gastos Gastos
Propriedades de investimento 18.730.00 18.750.00
Activos fixos tangiveis 627.080.91 609.110.29
Activos intangiveis - 12.88728
645.830,91 640.747,57

24. Imposto sobre o Rendimento

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC) a taxa de 17 % sobre a matéria colectavel
até 15.000 euros por se tratar de uma Pequena e Média Empresa, aplicando-se a taxa de 21% para a restante matéria colectivel. Ao
valor de colecta de IRC assim apurado, acresce ainda Derrama, incidente sobre o lucro tributavel registado e cuja taxa podera variar
até ao maximo de 1,5% e uma Derrama Estadual de 3% aplicavel sobre o lucro tributdvel entre 1,5 mithdes e 7,5 milhdes de euros,
bem como a tributagdo autdnoma sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 88° do Cddigo do IRC. No apuramento da matéria
colectivel, & qual é aplicada a referida taxa de imposto, sdo adicionados e subtraidos ao resultado contabilistico os montantes nio

aceites fiscalmente. Esta diferenga, entre resultado contabilistico e fiscal. pode ser de natureza temporaria ou permanente.

De acordo com a legislagiio em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correc¢do por parte das autoridades fiscais
durante um periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranga Social, até 2000, inclusive, e cinco anos a partir de 2001), excepto
quando tenham havido prejuizos fiscais, ou estejam em curso inspecgdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que,
dependendo das circunstincias, os prazos sdo alargados ou suspensos. Assim, as declaragdes fiscais da Empresa dos anos de 2013 a

2017 ainda poderio estar sujeitas a revisdo.

Nio obstante, a Administragio da Empresa entende que as eventuais correcgdes resultantes de revisdes/inspecgdes por parte das
autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de
Dezembro de 2017.

A Empresa procede ao registo de impostos diferidos, correspondentes as diferencas temporarias entre o valor contabilistico dos activos
e passivos € a correspondente base fiscal, conforme disposto na 1AS 12 — Impostos sobre o Rendimento. Sdo reconhecidos activos por
impostos diferidos para as diferengas temporérias dedutiveis. Sdo ainda reconhecidos créditos fiscais por reporte de prejuizos
(equiparados a activos por imposto diferidos). Porém tal reconhecimento unicamente se verifica quando existam expectativas
razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses activos por impostos diferidos, ou quando existam impostos diferidos
passivos cuja reversdo seja expectivel no mesmo periodo em que os impostos diferidos activos sejam revertidos, e de que a diferenca

tempordria se revertera num futuro previsivel.
Em cada data de relato é efectuada uma revisao desses activos, sendo os mesmos ajustados em fungdio das expectativas quanto a sua

utilizagfio futura. Sdo geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferengas tempordrias tributéveis,

excepto se ndo houver perspectiva concreta que os mesmos venham a ser liquidados no futuro.
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- Cilculo do imposto corrente niio reflectido nas contas:

Relacionamento entre gasto (rendimento} de imposto de lucro

contabilistico Obs. 31-dez-17 31-dez-16
Resultado liquido do exercicio 2.719.737.36 1.098.411.79
Gasto / rendimento de:

Imposto Corrente 383.627.62 27778502
Imposto Diferido - -
Resultado antes de imposto 1 3.305.365,18 1.376.206,81

Variagdes patrimomiais 2
Diferencas permanentes Aacrescer: 3 485.446,61 161.533,58
Adeduzir: 4 586.417,54 185.021,78
Diferengas temporarias Acgescer: 3 - -
A deduzir: 6 - 62.956,62
Lucro (prejuizo fiscal) 7 =1+2+3-4+5-6 3.19139423 1.280.761.99
Dedugéo de perdas fiscais 8 - -
Maténa colectavel g=7-8 3101309423 128976199
Colecta (MC até 13.000 euros) 2.3530,00 2.330,00
Colecta (MC supenor a 13.000 euros) 10 667.041.79 267.700,02
Derrama Estadual 30.741.83 -
Beneficios por dedugdo a colecta 11 235.480.87 67.362.31
Ajustamentos a colecta - tributacdo autonoma 12 3001196 33.739,07
Ajustamentos a colecta - derrama 13 4787091 19.346.45
Imposto sobre o rendimento do periodo 15=10-11+12+13+14 583.627.62 277.793,02
Taxa de imposto aplicavel 16=15/7 18,35% 21,54%
Taxa média efectiva de imposto 17=15/(1+2) 17,72% 20,19%

apresenta-se como segue:

A diferenga entre a carga fiscal imputada e a carga fiscal ja paga e a pagar, relativa ao exercicio de 2017 e ao exercicio anterior,

2017 2016
CARGA FISCAL INMPUTADA 383.627.62 277.795.02
CARGA FISCAL JA PAGA
Pagamentos por Conta 23428900 113.633,74
Retenigcdo na Fonte 2358884 257940
CARGA FISCAL A PAGAR NO FINAL PERIODO 323.7149.78 161.381.88

De referir igualmente que a empresa obteve em 2017 um beneficio fiscal & colecta por Dedugio por lucros retidos e reinvestidos
(DLRR) tutelado pelo Decreto-Lei n.” 162/2014 que aprova o Cédigo Fiscal do Investimento (CFI), e que teve uma poupanga de
imposto no valor de 100.000,00€.

De referir que a Empresa efectuou um requerimento a Sifide -Comissdo Certificadora para os Incentivos Fiscais a I & D Empresarial,
de forma a obter um incentivo fiscal na forma de uma dedugdo a colecta, que se traduz numa poupanga de imposto no valor de

133.489,87€.
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25. Eventos subsequentes

Nio sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas Demonstra¢des Financeiras de 31 de
Dezembro de 2017.

Apos o encerramento do exercicio, e até a elaboragio do presente relatorio, ndo se registaram outros factos susceptiveis de modificar a

situagdo relevada nas contas, para efeitos do disposto na alinea b) do n.° 5 do Artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

26. Informagdes exigidas por diplomas legais

A Administra¢do informa que a Empresa nio apresenta dividas ao Estado em situagfio de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80, de

7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n® 411/91, de 17 de Outubro, a Administragdo informa que a situagio da Empresa

perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

Para efeitos da alinea d) do n.° 5 do Artigo 66° do Codigo das Sociedades Comerciais, durante o exercicio de 2017, a Empresa ndo

efectuou transacgdes com quotas proprias, sendo nulo o n.° de quotas proprias detidas em 31 de Dezembro de 2017,

Nio foram concedidas quaisquer autorizagdes nos termos do Artigo 397° do Cddigo das Sociedades Comerciais, pelo que nada hd a

indicar para efeitos do n.° 5, alinea ) do Artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Relativamente aos membros do Conselho de Administragdo que, nos termos do art. 447 do Codigo das Sociedades Comerciais, sdo

titulares de acg¢des nominativas apresentam-se como segue:

Paulo Jerénimo — 103.600 acgdes (por intermédio da Caerinvest — Investimentos e Participagdes-Unipessoal, Lda)
Carlos Lilaia — 43.000 acgdes
Manuel Maria Ricardo - 8.600 acgdes

Nos termos do art. 448 do Codigo das Sociedades Comerciais, sdo titulares de mais de 10% do capital social os seguintes accionistas:

Caerinvest - Investimentos e Participagdes-Unipessoal, Lda ~ 103.600 ac¢oes
Carlos Lilaia — 43.000 acgdes
AM.EM.O - Importagdo e Exportagdo, SA - 43.800 ac¢des

Nos termos € para os efeitos de cumprimento do disposto no n.° 5 do art. 447 do Cédigo das Sociedades Comerciais, presta-se a

seguinte informagdo sobre transac¢des de ac¢des da Unicambio, realizadas durante o ano de 2016:

No dia 19 de Dezembro de 2017, Paulo Jorge Seixas de Castro Jerénimo, membro do Conselho de Administragdo, cedeu as 103.600
acgdes que detinha & empresa por si detida, Caerinvest - Investimentos e Participagdes-Unipessoal, Lda respectivamente, pelo prego de

39,97€ por ac¢io.

Honoriérios do Revisor Oficial de Contas nos termos do artigo 66A do Cddigo das Sociedades Comerciais:

Servicos 31-dez-17 31-dez-16
Revisdo legal de contas 7.893.00 7.993.00
Saldos por liquidar 3.997.50 -
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27. Outras Informagdes

27.1 - Compromissos assumidos

Em 31 de Dezembro de 2017, A empresa tem as seguintes garantias activas na Central de Responsabilidades de Crédito:

resp(::::lbtijlieda de Produto Financeiro Prazo Original Prazo Residual ?:22}’;20 Saldo Garantias
Crédito Individual Leasing mobilidrio I4ais de 4 até 5 anos Hais de 1 até 2 anos Ragular 15938,00 44 452,00
Crédito Individual Leasing mobilidrio tais de 4 até 5 anos IMais de 2 até 3 anos Regular 16.512,00 -
Crédito Individual Leasing mobilidrio Mais de 3 até 4 anos Mais de 1 até 2 anos Regular 6.680,00 1524,00
Crédito Individual Leasing mobilidrio Mais de 4 até 5 anos Iais de 3 até 4 anos Regular 39 485,00 43843,00
Crédito Individual Financ. Activ Empresarial ou equiparada  liais de 6 até 7 anos Mais de 1 ate 2 anos Regular 200.000,00 1.700.000,00
Crédito Indwvidual Financ. ActivEmpresarial ou equiparada Mais de 10 até 15anas  Mais de 2 até 3 anos Regular 81.676,00 81.676,00
Crédito Individual Financ ActivEmpresarial ou equiparada Hais de 2 até 3 anos Mais de 1 até 2 anos Regular 23081200 500 000,00
Crédito Individual financ. ActivEmpresarial ou equiparada Mais de 90 até 180 dias  Até 90 dias Regular 750.000,00 -
Crédito Indwvidual Financ Activ Empresarial ou equiparada Mais de 2 ate 3 anos Até 90 dias Regular 14 634,00 500.000,00
Crédito Individual Cartdo de Crédito Indeterminado Indeterminado Regutar 6.402,00 -
Crédito Indvidual Cartdo de Crédito Indeterminado Indeterminado Potencial 12 001,00 -
1374 140,00 2.871.505,00
resp;':f!lb?l?da de Produto Financeiro Prazo Original Prazo Residual i‘:l::!(i;tio Saldo Garantias
Crédito Individuat QOutros Avales e garantias prestados t1ais de 6 até 7 anas lMais de 180 dias até 1ana  Potencial 30861,00 3394700
Crédito Individual Outros Avales e garantias prestados Indeterminado Indeterminado Potencial 199.500,00 226 523,00
Crédito Individual Qutros Avales e garantias prestados Mais de 4 alé 5 anos Mais de 180 dias até 1ano  Potencial 43 435,00 43.436,00
Crédito Individual Outros Avales e garantias prestados I1ais de 6 até 7 anos Mais de 5 até 6 anos Potancial £6.302,00 66 302,00
Crédito Incividual Cutros Avales e garantias prestados liais de 5 até 6 anos lais de 180 dias até 1ano  Potencial 300000 3300,00
Crédito Individual Outros Avales e garantias prestados Mais de 5 alé 6 anos Mais de 5 até 6 anos Potencial 20.568,00 5332,00
Crédito Individual Outros Avales e garantias prestados ais de 6 até 7 anos Mais de 3 até 4 anos Potencial 17.772.00 19.550,00
Crédito Incividual Outros Avales e garantias prestados tais de 5 até 6 anos Até 90 dias Potencial 4.500,00 4.850,00
Crédito Individual Outros Avales e garantias prestados Mals de 7 alé 8 anos Mais de 1 até 2 anos Potencial 24 349,00 25 883,00
Crédito Individual Qutros Avales e garantias prestados Mais de 9 até 10 anos liais de 2 até 3 anas Potencial 541.602,00 595 762,00
Crédito individual Outros Avales e garantias prestados Mais de 8 até 9 anos Mais da 4 até 5 anos Potencial 27 524,00 30 276,00
Crédito Individual Outros Avales e garantias prestados Mais de 6 até 7 anos Mais de 1 até 2 anos Paotencial 97 506,00 104 660,00
1.076.920,00 1.159 921,00
2.451.060,00 4.031.426,00

27.2 - Partes Relacionadas

As transacgdes e saldos entre a Empresa e empresas relacionadas, em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016, sio apresentados no quadro

que segue:

Transaccles 31-dez-17 31-dez-16
Pagamentos por Conta de 3.135,60 -
Comissdes Recebidas 216.939.39 14004 40
Servicos adquinidos 172.961.83 15£.453.83

393.057.02 169 44823
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Saldos 31-dez-17 31-dez-16
Contas a receber 5.193.60 4941.00
Contas a pagar 101444 41 51.886.77
Empréstimos concedidos - 165.325.88
106.640.01 222351,63

Os termos ou condigdes praticados entre a Empresa e partes relacionadas sdo substancialmente idénticos aos que normalmente seriam

contratados, aceites e praticados entre entidades independentes em operagdes comparaveis.

Sdo entidades relacionadas da Unicimbio, em 2017, as sociedades designadas a seguir:

- Desenvolvgest — Desenvolvimento e Gestiao Lda

- Moneycall — Servigos de Telecomunicagdes, Lda

- VerdeVento — Organizagdo de Eventos e Servigos, Lda

- Unitransfer — Casa de Cambios, SA

- Caerinvest - Investimentos e Participagdes-Unipessoal, Lda
- Unicimbio, Ltd

27.3 Activos e Passivos em Moeda Estrangeira

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 o montante global dos elementos do activo e dos elementos do passivo expressos em moeda

estrangeira convertidos em Euros distribuem-se como segue:

- Activo: O valor global de balango dos activos expressos em moeda estrangeira e convertidos em euros com base no “cambio fixing”

a data de encerramento do exercicio, ascende a 5.056.841 €, distribuidos da seguinte forma:

2017 2016
Activo Moeda‘ Euro Moeda. Euro
Estrangeira Estrangeira
Notas e Moedas estrangeiras 531.672.813 4.131.029 459.855.049 2.023.687
Depésitos a ordem 684.645 171.319 269.549 264.150
Notas e Moeda a guarda terceiros 93.899 61.917 119.583 78.796
Participagfes Financeiras 98.010.000 692.576 98.000.000 442.047
Total 630.461.358 5.056.841 558.244.181 2.808.719
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Em que as moedas com maior expressio representam em euros:

2017 2016

Moeda Estrangeira Euro Euro
USD (Ddlar Americano) 2.414.522 799.257
GBP (Libra Esterlina) 700.055 452.670
BRR (Real do Brasil) 274.400 321.465
AOA (Kwanza Angola) 705.438 457.130
CHF (France Suico) 208.365 91.496
Restantes Moedas 754.061 686.701
Total 5.056.841 2.808.719

- Passivo: O valor de Passivo expresso no Balango em moeda estrangeira e convertido em Euros com base no “cimbio fixing”

a data de encerramento do exercicio, encontra-se distribuido da seguinte forma:

2017 2016
Passive Moeda' Euro Moeda. Euro
Estrangeira Estrangeira
Parcelas a realizar em titulos subscritos - - 46.000.000 248.140
Fornecedores 8.657 5.206 - -
Total 8.657 9.206 46.000.000 248.140
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CERTIFICAGCAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
OPINIAD

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da UNICAMBIO - INSTITUIGAO DE PAGAMENTO, S.A. (a Entidade),
que compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2017 {que evidencia um total de 12.918.713 euros e um
total de capital proprio de 7.991.934 euros, incluindo um resultado liquido de 2.719.738 euros), a
demonstracdo dos resultados por naturezas, a demonstracdo do rendimento integral, a demonstragio das
alteragdes no capital proprio e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as

notas anexas as demonstragoes financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posi¢cao financeira da UNICAMBIO - INSTITUICAO DE PAGAMENTO, S.A. em 31 de
dezembro de 2017 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de

acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

BASES PARA A OPINIAO

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na seccdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei € cumprimos os

demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar

uma base para a nossa opinido.

ENFASES

No exercicio de 2017 a Entidade alterou o seu referencial contabilistico aplicdvel, passando das Normas de
Contabilidade Ajustadas (NCA) emitidas pelo Banco de Portugal para as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia. No processo de transi¢cio a Entidade seguiu os

requisitos previstos na IFRS 1 - Adoc¢do pela primeira vez das Normas [nternacionais de Relato Financeiro,
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pelo que a informacdo financeira de 2016, anteriormente apresentada de acordo com as NCA, foi, para
efeitos de comparabilidade, reexpressa de acordo com as IFRS. Na transicdo do normativo nio foram
efetuados quaisquer ajustamentos de transi¢do, conforme divuigado na nota 2 das notas anexas as

demonstracoes financeiras.

Em 28 de margo de 2017 em Assembleia Geral a Entidade deliberou o aumento do capital social em 250.000
euros através da incorporagao de reservas, emitindo 50.000 novas a¢des no valor nominal de 5 euros cada. O

capital social apds o aumento situa-se nos 1.000.000 euros.

A nossa opinido ndo é modificada em relagdo a estas matérias.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO PELAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
O érgao de gestao é responsavel pela:

- prepara¢do de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as

Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;
- elaboracgao do relatorio de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- ¢riagao e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparaco de

demanstracgdes financeiras isentas de distorgdo material devido a fraude ou erro;
- adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacao da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as

matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstracdes financeiras como
um todo estdo isentas de distorgoes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatdrio onde conste a
nossa opinido. Seguranga razodvel é um nivel elevado de seguranga mas nd3o é uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorcio material quando exista. As

distor¢Ges podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente,

2de4d






OLIVEIRA, REIS
& ASSOCIADOS,
SROC, LDA.

se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdémicas dos utilizadores tomadas com base

nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as I1SA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo

profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distorcao material das demonstracdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opiniao. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude & maior do que o
risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,

falsificacdo, omissGes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicao ao controlo interno;

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para

expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas

contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo érgdo de gestio;

concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgao de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar ddvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atencdo no nosso relatéric para as divulgacdes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes n3o sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes s3o baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a Entidade descontinue as

suas atividades;

avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetdo global das demonstracdes financeiras, incluindo as
divulga¢des, e se essas demonstracdes financeiras representam as transagfes e acontecimentos

subjacentes de forma a atingir uma apresentac¢do apropriada;

comunicamos com os encarregados da governacgao, entre outros assuntos, o ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo gualquer deficiéncia

significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.
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A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informac3o constante do relatério de

gestdo com as demonstragées financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
SOBRE O RELATORIO DE GESTAO

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Cédigo das Soctedades Comerciais, somos de parecer que
o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicdveis em vigor, a
informacgao nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o

conhecimento e apreciagio sobre a Entidade, nao identificdmos incorregdes materiais.

Lisboa, 30 de abril de 2018

OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, SROC, Lpa.

resentada por
Carlos Maptxél G(rﬁl;(ﬁoc rg/lliéé
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Acionistas,

1

Nos termos das disposicdes legais e estatutdrias, cumpre ao Fiscal Unico elaborar relatério e emitir parecer
sobre os documentos de prestagdo de contas da UNICAMBIO — INSTITUICAO DE PAGAMENTO, S.A., referentes

20 exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

Ao longo do exercicio, o Fiscal Unico desempenhou com regularidade as funcdes que lhe foram confiadas,
tendo nomeadamente procedido as verificacbes que considerou convenientes e apreciado as contas e os
atos de gestao mais relevantes da Empresa, bem como o cumprimento do normativo legal e estatutario em

vigor. Da Administragio, o Fiscal Unico recebeu todos os esclarecimentos e informagoes solicitados.

No encerramento do exercicio foram-nos presentes pelo Conselho de Administracdo os documentos de

prestacao de contas que incluem a proposta de aplicagdo de resultados.

Na qualidade de Revisores Oficiais de Contas, desenvolvemos os procedimentos adequados e emitimos a

Certificagdo Legal das Contas, que deve ser entendida como completando este relatério.

. Em 28 de margo de 2017 em Assembleia Geral a Entidade deliberou 0 aumento do capital social em

250.000 euros através da incorporagdo de reservas, emitindo 50.000 novas agdes no valor nominal de 5
euros cada. O capital social apés 0 aumento situa-se nos 1.000.000 euros

Parecer

Face ao que antecede, e apreciados os documentos referidos nos nimeros anteriores, o Fiscal Unico é de

parecer que a Assembleia Geral:

a) Aprove os documentos de prestacdo de contas do exercicio de 2017, tal como foram

apresentados pela Administracao;
b) Aprove a aplicagéo de resultados proposta pela Administracao.

Finalmente, o Fiscal Unico deseja agradecer ao Conselho de Administracdo e aos Servicos da Empresa toda

a colaboragao prestada no exercicio das suas funcdes.

Lisboa, 30 de abril de 2018
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SWIFT BBPIPTPL

8° plso, Fragdo 8.02

1070-061 Lisboa, Purtugal

T:+351217 271197 -F: +251 217 273 129
www orasroc.pt « E-mall: geral@orasrocpt

Centro Empresarial Capitélio
2415-396 Lelrla, Portupal Av. do Franga, 256,47, Salb 6.4
T: +351 244 822175 - F: +351 244 822178 4050-276 Porto. Portugoal

T +351228324 132
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Accionistas

Membros do Conselho de Administragiio

Manuel Maria Ricardo

Paulo Jorge Seixas de Castro
Jerénimo

José Carlos Pereira Lilaia

Accionistas

Caeirinvest - Investimentos e
Participagdes, Unipessoal,
Lda.

AM. e M.O,, Importagio e
Exportagio, Lda.

Yolanda Maria Martins
Ricardo Jeronimo

Lisboa, 28/03/2018

POSIGCAO ACCIONISTA DOS MEMBROS DOS ORGAOS

DE ADMINISTRACAO E DEMAIS ACCIONISTAS

Titulo

Acgdes
Acgdes

Acgdes

Acgdes

Acgdes

Acgles

N.¢ de titulos a

data de
31-12-2017

8 600

43 000

103 600

43 800

200

N.” de titulos
a data de
31-12-2016

6450

77700

32250

32.850

150

Aquisicdes

103 600

Manuel Maria Ricardo

(\Jua'/ll .

José Carlos Pereira Lilaia

Paulo JorgUeixas de\Castro Jerénimo

Movimento em 2017

Aumento de

Alienagdes Capital
0 2150
103 600 25900
0 10 750
0 0
0 10 950
0 50
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