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1. ECONOMIA MUNDIAL E EUROPEIA

A Unicdmbio sempre faz, a abrir o seu Relatério de Gestdo anual, as estimativas e projegdes das
diferentes economias, que de uma forma ou de outra, enquadram e influenciam a nossa atividade.

Este ano a tarefa é desafiante e ndo isenta de risco decorrentes da instabilidade politica global.

As vérias Instituigdes Internacionais (Banco Mundial, FMI, ONU, OCDE, Unido Europeia ...) comegam
por divulgar, entre janeiro e margo de cada ano, relatdrios preliminares de estimativas e proje¢des
de taxas de crescimento do PIB a pregos constantes e de outras variaveis macro como a inflagao,
mercado do trabalho para o ano findo e anos futuros. Os valores sdo por vezes dissonantes entre si.
As razdes sdo multiplas, mas essencialmente decorrem das metodologias aplicadas, dados de base e
datas de atualizagdo.

Utilizaram-se neste relatdrio as estimativas e projecées da OCDE por serem, de momento, as mais
recentes divulgadas incorporando as grandes incertezas e riscos provenientes das mudangas de
politica econdmica com origem nos EUA

Projeg¢Oes - ano 2025

PIB a pregos constantes

(%)

Paises/Zonas 2025 2025
(OCDE) | (FMI)

Economia Mundial | 3.1 33
Area Euro 1.0 1.0
e Alemanha | 0.4 03

e Franga 0.8 0.8
e lItdlia 1.0 0.7
e Espanha 3.1 2.3
e Portugal 2.3(BP) | ....

Fontes: FMI: divulgagdo de dados, janeiro 2025
OCDE: relatério intercalar, margo de 2025
Portugal: Banco de Portugal (BP)

O ano de 2025, apesar das incertezas persistentes e riscos, sobretudo decorrentes das mudangas de
politica econémica em curso nos EUA, como a introdugdo de taxas alfandegarias, embora com
avancos e recuos, a mudanga na politica de imigrac¢do, a saida de instituicdes internacionais ainda
ndo clarificadas na globalidade, o rumo da guerra da Ucrania e Médio Oriente e as tensdes
geopoliticas entre EUA e China sobretudo no campo comercial e tecnolégico, para muitos analistas
de instituigbes como a OCDE, apresenta um certo grau de resiliéncia, embora com previsdes revistas
em baixa, devido & quebra da confianga das empresas e consumidores.

Por outro lado, a inflagdo que estava em abrandamento tendera a elevar-se, acarretando uma
politica monetaria mais restritiva, afetando sobretudo o investimento.
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As trocas comerciais também vao ser afetadas, designadamente com repercussdes imediatas em
paises como o México e o Canada, a China e a EU e também os EUA. Mas toda a economia mundial
nao ficara isenta, dependendo das medidas tomadas em retaliagdo as decisbes dos EUA, entretanto
anunciadas.

Anos 2024, 2025 e 2026

As estimativas apresentadas pela OCDE para 2024 e projecGes para 2025 e 2026 constam do quadro
apresentado e referem-se ao relatorio intercalar da Primavera de 2025.

PIB a pregos constantes

(%)
Paises/Zonas 2024 2025 2026
Estimativas | projecoes | projecdes

EC. Mundial 3.2 3.1 3.0
EUA 2.8 2.2 1.6
Japdo 0.1 1.1 0.2
Reino Unido 0.9 14 1.2
Area Euro 0.7 1.0 1.2

e Alemanha -0.2 0.4 1.1

e Franga 11 0.8 1.0

e Itdlia 0.7 1.0 1.2

e Espanha 3.2 3.1 3.0

e Portugal 1.9 23 21
Economias Emergentes e
em V.de Desenvolvimento

e China 5.0 4.8 44

o india 6.3 6.4 6.6

e Russia 4.1 13 0.9

e Brasil 3.4 2.1 14

o Africa do Sul 0.6 1.6 1.7

Fonte: relatorio intercalar, margo 2025
Fonte: Portugal, Banco de Portugal

O ano de 2024 apresentou uma situagdo robusta em termos de economia mundial. Houve quem a
designasse de economia bastante resiliente. Este comportamento, apesar das expectativas de
incertezas e riscos que estdo a aguardar-se para 2025 e anos seguintes, fornecem um certo suporte
para uma evolugao moderada. Dai que se espere uma descida pouco pronunciada de 3.2% para 3.1%
em 2025 e 3% em 2026. Este amortecimento esconde algumas desaceleragées pronunciadas como
a leitura do quadro nos mostra, casos dos EUA, Brasil, China, Russia. Em sentido contrario, também
se assinalam outros como a Africa do Sul, Alemanha e Italia.

A zona euro no seu conjunto apresenta um comportamento positivo lento.
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Previsdes do BCE para a Economia Mundial e Zona Euro

As projegbes de margco do BCE apontam um crescimento robusto do PIB da economia mundial até
2027, em torno de 3%. No entanto, ndo se deixa de referir que as alteragbes de politica
geoestratégica e comercial nos EUA acrescentam fatores de incerteza muito problematicos, tudo
dependendo das decisdes retaliatérias das restantes economias que poderdo ser bem diferentes
umas das outras.

Nos anos anteriores, estava em curso uma recuperag¢ado gradual e lenta da economia da Zona Euro,
diferenciada por paises e sectores, onde pela positiva se destacavam Espanha e Portugal e
inversamente a Itdlia e sobretudo a economia alema. Em termos de sectores econémicos, relevam-
se 0s servicos que tém vindo a impulsionar a atividade econdmica em detrimento da industria com
sinais de grande fragilidade onde os pregos da energia tém tido uma agdo determinante que levaram
a deslocalizagdes de grandes empresas quimicas para o exterior por perda de competitividade bem
como no automavel a concorréncia externa.

Em média, o BCE espera que o PIB da Zona Euro cres¢a 0.9% em 2025, 1.2% em 2026 e 1.3% em
2027, ndo muito diferentes dos valores da OCDE.
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2. ECONOMIA PORTUGUESA

A andlise sintese da economia portuguesa, que se apresenta, tem por base a informagdo ji
disponibilizada pelo Banco de Portugal no boletim econémico trimestral divulgado a 20 margo de
2025.

Indicadores econémicos

Taxas de variagao (%)

[ 2024 2025 | 2026 | 2027
PIB pregos constantes 1.9 23 21 1.7
Consumo Privado 3.2 2.8 1.8 1.8
Consumo Publico 11 11 0.6 0.4
Investimento (FBCF) 2.3 3.9 4.4 0.1
ExportacgOes 34 2.7 29 3.0
Importagdes 4.8 2.8 3.0 2.0
Taxa de desemprego 6.4 6.4 6.4 6.4
indice de Pregos:
Consumidor 2.7 23 2.0 20
Bens energéticos 2.7 2.5 2.2 2.2

Fonte: Banco de Portugal, BE Margo de 2025.

Ano 2024 - Balango

A economia portuguesa, medida pelo PIB, cresceu em termos reais 1.9%, em 2024, tendo o BP revisto
a taxa de crescimento de Dezembro (1.7%).

Trata-se de uma evolugdo confortavel para a economia portuguesa, com uma das taxas de
crescimento mais robustas da zona Euro, destacando-se, neste contexto, a Espanha, com um ritmo
de crescimento invejavel (3.2%). O crescimento nacional assentou numa aceleragdo dirigida a
procura interna, designadamente nas componentes, consumo privado e aumento das exportagdes,
onde o turismo merece destaque (8.8%), sendo de registar uma alteragio na composicdo dos
mercados de origem, com destaque para o mercado inglés e americano.

0 mercado do trabalho, embora com registo de ligeiro abrandamento marca, pela positiva, o ano de
2024, dada a sua evolugdo favoravel, com o emprego a crescer na ordem de 1.6%, alavancado pelos
sectores do turismo, construgéo civil e agricultura.

No entanto, estes sectores econdmicos enfrentam dificuldades acrescidas de recrutamento de
trabalhadores. Ha uma caréncia estrutural de mio de obra, ndo superavel, sem o recurso 3
imigracdo.
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ProjegGes para 2025

O panorama para 2025, apesar das muitas incertezas e riscos externos, aponta para um crescimento
significativo da economia (2.3%), revisto em alta neste Boletim Econdmico face a dezembro.

Para 2025, Portugal vai crescer bem acima da Zona Euro (1.0%) e da Unido Europeia (0.8%), onde de
novo a Espanha merece destaque, uma boa noticia para Portugal.

As expectativas continuam favordveis para os sectores do turismo com um excelente nivel de
reservas asseguradas como se soube pela recente BTL e uma construgao civil dindmica puxada em
grande parte pelo PRR. A agricultura refletindo elevados custos de produgdo e uma ou outra
empresa em situagdo financeira dificil parece acusar um certo abrandamento, onde a falta de mao
de obra também n3o favorece.

Anos futuros 2026/2027

As projegdes do BP para os dois anos futuros apresentam-se, de um modo geral, bem distintas. Para
o0 ano de 2026, ano final do PRR, o BP antecipa a taxa de investimento mais elevada deste periodo
(4.4%) e uma queda abruta para 2027 (0.1%). A taxa de crescimento do emprego também acusa uma
desaceleragio forte (0.4%). Os restantes indicadores econémicos mantém-se grosso modo.

Uma nota a propdsito. O Banco de Portugal, apesar desta analise de boas expectativas nao deixa de
alertar que estas proje¢des contém elevados riscos face as muitas incertezas externas, guerras e
nova orientagdo geoestratégica da economia dos EUA que podem repercutir-se em subidas de
precos e restri¢des da politica monetaria com efeitos limitativos no investimento global. Também
alerta para uma certa volatilidade possivel nos cdmbios

Turismo

Em 2024, as receitas do turismo bateram um novo patamar: cerca de 27.7 mil milhdes de euros. O
mesmo aconteceu em termos de nimero de turistas em circulagdo nos aeroportos nacionais.
Segundo o INE, 31.6 milhdes de hdspedes foram registados nos estabelecimentos turisticos,
incluindo os AL com 10 ou mais camas, sendo 19.4 milhdes de ndo residentes quando em 2019, antes
da Covid19, o nimero que compara é de 16.4 milhdes, ou seja, menos trés milhdes, o que é
significativo.

Segundo o Banco de Portugal (dados de 5/03/2025) o saldo das viagens e turismo subiu para 20.9
mil milhdes de euros, o valor mais elevado até a data desde que ha registo (1948) e equivalente a
7.4% do PIB nacional.

As exportagdes de viagens e turismo apresentam uma taxa de crescimento de 8.8% em relagdo a
2023.

Os turistas espanhoéis que ocupavam o quarto lugar em gastos no territério portugués foram
destronados pelos americanos, sendo o ranking de 2024 o seguinte (milhdes de euros):

Reino Unido 4112.8
Franca 32238
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Alemanha 3120.7
EUA 2868.4
Espanha 2826.9

Contudo, a Espanha continua o principal destino turistico externo dos portugueses representando
43.2%, seguido da Franga, Paises Baixos, Italia e EUA. Para uma comparacdo relativa, em Espanha os
portugueses gastaram em 2024 apenas 1 512.3 milhGes de euros.

Conclusoes

A grande conclusdo parece ser que o mercado americano merece uma aposta forte das instituigdes
promotoras por parte do turismo nacional, com uma visdo onde a TAP e os aeroportos nacionais
sejam alvo de um pensamento integrado para aproveitamento destas potencialidades futuras.

Estamos perante uma tendéncia que mostra claramente como o mercado dos EUA vem
compensando as quebras verificadas no turismo oriundo do Reino Unido.

Para a nossa atividade de cambios isto é muito positivo, uma vez que até os gastos médios dos
turistas americanos sdo superiores aos demais.

Outra nota com consequéncias para a atividade é a recente referéncia do Governador do Banco de
Portugal sobre a volatilidade dos cimbios e os seus perigos. Os movimentos erraticos do délar
americano arrastam consigo a taxa de cdmbio de inumeros paises.

Os importantes investimentos previstos para 2025 e 2026, no ambito do PRR, hum quadro de um
emprego, com dificuldades de recrutamento em setores como os da construgdo de infraestruturas e
de habitagdo, no turismo e na agricultura continuardo a apelar 3 necessidade de m3io-de-obra
migrante, porventura mais classificada do que a atual. € claro que isto favorece as transferéncias de
dinheiro, pese embora a forte concorréncia que continua a dominar o setor.

Com tudo isto alavancado pela continuidade do forte crescimento do turismo, sdo boas perspetivas
para a atividade da Unicambio.

Contudo e como nota final, reforcamos que as incertezas sdo grandes face aos enormes desafios
politicos e geoestratégicos que podem condicionar movimentos e os riscos de uma inflagdo que se
pode reacender a partir dos EUA e propagavel a generalidade dos paises em resultado das
designadas guerras tarifarias.

O ano de 2025 sera de dificil previsdo a todos os niveis.
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3. REFERENCIAS INTRODUTORIAS

Num mundo onde a incerteza é cada vez maior e mais globalizada, os 32 anos de existéncia da
Unicdmbio, contribuiram para aumentar a nossa resiliéncia feita de experiéncia e do digital, onde
nos encontramos merguihados.

Atingimos a quase totalidade dos objetivos que haviamos tragado para 2024, com a responsabilidade
de sermos a empresa lider de mercado na nossa area de negécio, promovendo novos produtos e
servigos adequados as necessidades dos nossos clientes.

Continuamos, sempre, a manter e a aprofundar os nossos valores como a ética, a transparéncia, o
profissionalismo, a qualidade, a inovago, as parcerias e o respeito em todos os relacionamentos.

Ao nivel dos nossos grandes objetivos, prosseguimos o projeto do alargamento do &mbito da
atividade da Unicambio, no sentido de poder vir a juntar ao atual produto a Wallet Unimoney, as
referéncias bancdrias e a possibilidade de movimentos de dinheiro a crédito e a débito dos titulares
dos respetivos cartdes.

Tal processo, implicou uma alteragdo dos atuais estatutos da instituicio de pagamento e um
desenvolvido estudo de fundamentacdo, os quais foram submetidos ao Banco de Portugal, ainda no
corrente ano.

Este projeto novo, em 2024 insere-se, completamente, no ambito de reforcar a Wallet Unimoney,
que continua em curso, sempre visando a prestagdo de melhores e mais servicos aos clientes
Unicambio.

Trata-se, como se sabe, de um projeto longo no tempo e com enormes custos de investimento, s6
possiveis dadas as disponibilidades financeiras que a Unicdmbio foi acumulando ao longo dos anos.

No ultimo ano, a Unimoney continuou a inovar para tornar a experiéncia financeira dos seus
utilizadores ainda mais pratica e completa. Neste sentido, foram langadas novas funcionalidades que
ampliam significativamente o alcance da solugao:

o Cartdo fisico Unimoney em Euros — Criado para responder as necessidades dos
utilizadores que preferem um cartdo fisico, garantindo maior comodidade e
flexibilidade, sem dependéncia de dispositivos moveis.

. Pagamento de servi¢os essenciais e ao Estado — A wallet agora permite o pagamento de
faturas de servicos como eletricidade, agua, gas e telecomunicagBes, bem como a
liquidagdo de obrigagdes fiscais, incluindo IUC, IMI, IRS e taxas diversas, diretamente
através da aplicagao.

Estas novas funcionalidades reforcam o compromisso da Unimoney em oferecer uma solugdo
financeira completa e acessivel, enquadrada na estratégia digital da Unicdmbio. Além destas
novidades, a wallet mantém um conjunto de funcionalidades robustas, que incluem:

. Disponibilidade de cartdes pré-pagos virtuais em Euros e Libras, além do novo cartdo
fisico em Euros.
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. Transferéncias gratuitas entre utilizadores Unimoney e para contas bancarias SEPA.

. Gestao de mais de 50 moedas na carteira digital.

° Carregamento de saldo através de Referéncia Multibanco, MB WAY e transferéncia
bancaria.

. Agendamento de levantamentos de moeda estrangeira num balcdo Unicambio 3
escolha.

. Aquisi¢ao de vouchers e carregamento de telemaveis.

Com estas melhorias, a Unimoney Wallet afirma-se como uma referéncia no setor digital,
disponibilizando solugdes financeiras adaptadas as necessidades dos utilizadores e acompanhando
a evolugdo do mercado de pagamentos. A aposta continua na inovagdo e na diversificagdo das
funcionalidades reforca a posi¢do da Unicambio como um player estratégico na digitalizacio dos
servigos financeiros.

Outro grande projeto que no final do ano se encontra praticamente concluido é o “Data Warehouse”,
uma solugdo inovadora dentro da Unicdmbio e que permite armazenar em aplicagdo, toda a
informagao existente sobre as atividades da Unicambio.

A informagdo encontra-se num unico lugar e acessivel mediante autorizacio pré-definida aos
diferentes departamentos da institui¢do. Trata-se de uma grande vantagem para o processo de
trabalho da Unicdmbio, introduzindo agilidade, flexibilidade e fiabilidade dos dados, quer
internamente quer perante o regulador. Sdo diminuidos fortemente os tempos de consulta, de
analise e de decisdo.

No fecho do ano, quase todos os departamentos, tinham acesso ao Data Warehouse, ja testado e
em perfeitas condi¢des de acesso, sendo certo que até ao fecho do relatério, poderemos falar
mesmo do acesso por parte de todos os departamentos.

Correspondendo as iniciativas do regulador portugués e demais autoridades comunitarias, um novo
impulso foi dado ao projeto DORA, no sentido de reforgar os contratos de seguranca da informagao
que trabalhamos, numa perspetiva de seguranca global dos sistemas.

Face aos compromissos existentes a nivel das diferentes areas da Unicdmbio foi decidido n3o iniciar,
para ja, a atividade da Unicadmbio Digital Assets.

Por dltimo referir que a Instituicdo continua a evidenciar uma sélida situacdo financeira que, ano
apos ano se consolida, a par de uma gestao eficiente, bem marcada pela qualidade dos servigos que
presta.
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4. OS RESULTADOS ATINGIDOS PELA INSTITUIGAO EM 2024

Conforme ja referido, mas n3o é demais salientar que, ndo obstante o acentuar das incertezas
globais, a Unicdmbio continua a mostrar um nivel de resiliéncia e de capacidade de resposta aos
desafios, atingindo praticamente todos os objetivos a que se havia proposto.

Com ligeiras adaptagdes a estratégia anteriormente definida pelo Conselho de Administragdo,
continua o seu curso, refor¢ando a nossa posi¢do no mercado, como uma instituicdo competitiva e
acompanhando as inovagbes no mundo digital, quer ao nivel dos produtos quer nas ferramentas
utilizadas, desde o controlo interno até as tecnologias de informacao.

Os nossos produtos principais tiveram comportamentos que em alguns casos excederam as
melhores expetativas.

A compra do ouro, a atividade que mais cresceu, atingiu niveis surpreendentes, em nimeros de
operagdes e em volume de compras, em resultado da subida de cotagdo do ouro, mas também, em
funcdo da politica comercial e de formagdo seguida.

O cambio manual, atividade principal da Unicdmbio, registou, também, um acentuado crescimento
em volume e ligeiro em nimero de operagdes, e isto, num quadro competitivo muito forte, que
incluiram novas abordagens, novos métodos e novos produtos.

Deste quadro competitivo, ressentiram-se as transferéncias de dinheiro Western Union com a
verificagio de um decréscimo em 2024 face a 2023, em grande parte compensado pelo bom
desempenho dos agentes vinculados, importante parceiro nesta area do negdcio.

Ao nivel das ATM’s verificou-se, também, um crescimento muito significativo, bem como nos
terminais de pagamento (TPA’s).

De grande destaque &, também, o crédito pessoal, na qualidade de agente do BBVA. Os numeros
alcangados, foram muito interessantes, suplantando largamente os objetivos definidos.

£ bom referir que estes resultados, sumariamente aqui mencionados se devem em grande parte a
importancia e significado da marca Unicdmbio no mercado. Para os nossos clientes a Unicambio é
associada a referéncias como credibilidade, confianga, transparéncia, experiéncia e fécil acesso quer
através da nossa importante rede, quer através de meios online.

Na rea do digital a wallet Unimoney, foi ao longo do ano acrescentando novas funcionalidades e
conquistando novos clientes de acordo com o plano estabelecido.

N3o obstante os elevados investimentos feitos em 2024 e 2023, que alids vao continuar, a Unimoney
ainda n3o tem expressdo nas receitas da Unicdmbio, contudo espera-se que tal acontega em 2025.

11
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REDE PORTUGAL

Em 2024, a Unicdmbio consolidou a sua posi¢do de lideranga no mercado. Destacou-se pela inovag3o,
pela diversificagdo da oferta e pela qualidade no atendimento que proporciona aos clientes. A
estratégia foi centrada em trés pilares principais: inovagdo e diversificagio do portfélio de produtos,

exceléncia no atendimento ao cliente e valoriza¢do e desenvolvimento dos colaboradores.

De igual modo, a valorizagdo dos colaboradores foi uma prioridade clara para a Unicambio.
Reconhecemos que sdo as pessoas que, com o seu empenho, competéncia e dedicacdo, garantem o
sucesso da empresa. Durante todo o ano, demos continuidade & estratégia de reter e atrair talento.
Neste sentido, a Unicdmbio investiu no reconhecimento e no bem-estar da equipa oferecendo
programas de formag&o continua, reconhecimento e beneficios, que visam garantir um ambiente de
trabalho positivo e motivador. Além disso, promovemos uma cultura organizacional baseada na
valorizacdo e no desenvolvimento profissional. Desta maneira, proporcionamos a criagdo de
ambientes que promoveram a colaborag&o, a cooperagio e o trabalho em equipa.

Focamos esforgos em construir equipas fortes, competentes, motivadas e direcionadas para priorizar
as necessidades dos nossos clientes.

A expansdo e renovagdo da nossa rede de balcdes foram aspetos-chave em 2024. Ao longo do tltimo
ano, continuamos a investir na renovacdo e melhoria da imagem dos balcdes. Reforgdmos a nossa
presen¢a em locais estratégicos, com a abertura de dois novos balcdes em Albufeira e um balcio em
Loulé. Além disso, realizamos a relocalizagdo dos balcdes de Braga Parque, Viseu e Vasco da Gama,
com o objetivo de oferecer aos nossos clientes uma experiéncia mais moderna, 4gil e préxima. Estas
iniciativas sdo parte do nosso compromisso em garantir que a Unicdmbio esteja cada vez mais
acessivel e preparada para atender aos nossos clientes de forma eficaz.

No seu conjunto, Portugal Continental e regides auténomas a Unicdmbio, conta ao fecho do relatério
com 82 balcdes.
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MARKETING

2024 foi um ano de continuidade do trabalho desenvolvido com vista ao crescimento em todas as
areas de negécio da empresa. A compra de ouro usado é hoje um relevante pilar nos resultados da
empresa e queremos acreditar que no médio prazo iremos referir o mesmo acerca do crédito
pessoal.

A implementagdo do novo sistema de objetivos minimos integrado de todos os produtos e servigos
para a rede comercial foi uma ferramenta importante de dinamizagdo comercial e de
reconhecimento do trabalho desenvolvido.

Conseguimos partilhar com a Administragéo e Diretores de Rede, em 2024 um maior detalhe e com
periodos mais curtos, dados da performance dos produtos e servigos, permitindo uma analise mais
fina dos resultados e tomadas de decisdes sempre que necessarias.

Reforcamos ainda mais as visitas regulares aos balcGes e a formagdo pratica dos produtos e servigos
de forma a estreitar a proximidade do Marketing a rede comercial, e estarmos préximos das
dificuldades sentidas para que em conjunto possamos abordar e implementar solu¢des de melhoria.
A boa experiéncia do cliente sempre que visita a Unicdmbio é para nés uma prioridade.

CAMBIOS

Portugal concluiu o ano de 2024 em grande destaque no setor turistico, alcangando um marco
impressionante: mais de 30 milhdes de turistas estrangeiros visitaram o pais, gerando receitas
superiores a 27 mil milhdes de euros.

= O mercado espanhol manteve-se como principal mercado emissor de
? turistas internacionais, com um peso de 25,2%, seguido do Reino
.m ®> Unido (12,6%), Franca (12,4%) e Alemanha (8%). Os maiores
crescimentos foram registados pelos mercados norte-americano
(+34,2%) e italiano (+29,2%).

Em 2024, verificamos um importante crescimento no total movimentado em compras e vendas de
moeda estrangeira. Em termos de fecho do ano, termindmos da melhor forma com uma subida no
nimero de operagdes e em volume.

Assistimos a importantes crescimentos em alguns balcdes que se revelaram muito pertinentes na
performance do ano. O investimento que foi feito em novas localizagdes, na relocalizagdo e no
aumento de nimero de postos de trabalho possibilitou atender mais clientes melhorando o tempo
de espera.

No ano que passou refor¢amos especificamente a comunicagdo da parceria com a TAP para oferta

de beneficios adicionais na compra de moeda estrageira a todos os Clientes do Programa TAP
Miles&Go.
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WESTERN UNION

Portugal acolhe mais de um milhdo de estrangeiros, esta populagdo permite manter um saldo
populacional positivo. O ano em aprego fica também marcado pela apresentacdo do novo Plano para
as Migragdes por parte do Governo, que tem como objetivos modernizar e agilizar os processos
migratérios, promover a integragao e atrair talento internacional.

De forma geral, o ano apresentou uma redugdo no numero de operagdes (envios e pagamentos),
feitos nos balcdes da Unicambio, o que impactou diretamente os resultados.

O crescente numero de concorrentes, com presenga no
\ Western : mercado e, mais especificamente em canais digitais e
Wiitaln A\ P com uma oferta muito competitiva levou a uma

'_ S redugdo de operagdes e de clientes na nossa rede ainda

que clientes especificos de alguns corredores continuem fidelizados as marcas Unicambio e Western
Union. O fato de termos um alcance de mais de 200 paises e territorios e contar com mais de 525.000
pontos de atendimento ainda nos diferencia face a concorréncia. Quando visitdmos a rede de lojas,
mais do que uma vez assistimos a atendimento de clientes que dizem ser clientes da Unicdmbio ha
anos e gostam de ser atendidos pelos mesmos colaboradores da Unicdmbio, o que permite uma

enorme proximidade e diferenciagao.

As campanhas realizadas tém o intuito da fidelizagdo da nossa carteira de clientes e o seu
crescimento, sempre com a maxima satisfacdo do cliente. Sabemos que a concorréncia é cada vez
em maior numero e mais agressiva nas taxas de operagao.

Conseguimos a diferenciagdo pelo servigo e abrangéncia da Western Union, em chegar por vezes a
localidades remotas ainda sem os canais digitais.

COMPRA DE OURO

Em 2024, os pregos do ouro responderam a uma combinagdo complexa de tendéncias econémicas
globais, avangos tecnoldgicos e mudangas geopoliticas. O prego atual do ouro reflete estes fatores
dinamicos. Todos os intervenientes que operam neste mercado estdo a acompanhar de perto estas
tendéncias para tomar decisées informadas num mercado que permanece t3o imprevisivel quanto
potencialmente lucrativo. Com a economia global a apresentar novos desafios e oportunidades,
compreender as tendéncias atuais dos pregos do ouro é mais importante do que nunca para
investidores e comerciantes.

O ano foi de enorme importancia para a consolidagdo do novo servigo que assume ja hoje a uma
posi¢do muito interessante em termos de carteira de oferta da Unicambio. Sem davida uma aposta
ganha para o qual contribuiu a enorme componente de acompanhamento no terreno, formacio
continua e de relevancia no sistema de incentivos da rede comercial. Fechamos o ano com um forte
crescimento em termos de numero de operag¢des, mas também no peso adquirido.
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CREDITO PESSOAL

A parceria com o BBVA consumer finance continua a evoluir e os resultados sdo cada vez mais
relevantes. Ainda assim, acreditamos que o crédito pessoal tem um enorme potencial de
crescimento que queremos confirmar em 2025.

No acumulado do ano tivemos mais do dobro de propostas aprovadas, avaliando quer o nimero,
quer o volume de processos aprovados. Quanto ao budget, ultrapassamos em mais de 40% o
objetivo e sdo cada vez mais os balcdes capazes de cumprir o minimo definido no sistema de
incentivos.

A parceria com o BBVA esta mais consolidada e do lado do parceiro verificdmos um enorme esforgo
de reestruturagdo comercial que permitiu aumentar o nimero de comerciais dedicados ao apoio de
toda a nossa rede de balcGes no Continente, mas também na Madeira, o que se traduziu
naturalmente nos resultados.

GESTAO DE TESOURARIA

A mais recente oferta de gestdao de tesouraria de apoio aos lojistas continua a ser importante no
portfolio, mas ainda abaixo dos resultados esperados. O fim de 2024 concretizou um novo contrato
com um cliente que pode vir a ser muito relevante em termos nacionais e outros estao ainda em
processo de fecho de contrato.

Para o novo ano, queremos aumentar a base de clientes e continuar a implementar solucGes
inovadoras que vdo ao encontro das necessidades dos nossos clientes empresariais.

WALLET UNIMONEY

0 ano de 2024 foi pautado pela consolidagdo da Unimoney como uma carteira digital financeira
versatil. Apds o langamento inicial em 2023, as novas funcionalidades e integragdes implementadas
ao longo de 2024 reforgaram o compromisso da Unicdmbio em disponibilizar solugdes digitais
robustas e em continua evolugdo.

Um dos marcos mais significativos foi a introdu¢do do cartdo Unlimit de débito em libras e euros,
inicialmente no formato virtual e, mais tarde, no formato fisico. Esta funcionalidade expande as
possibilidades de pagamento para os clientes, permitindo-lhes efetuar compras e transagbes de
forma simples, tanto em lojas fisicas como em plataformas online, reforgando o carater global da
Unimoney.

QOutro avango relevante foi a integragdo dos servigos da Pagaqui, possibilitando aos utilizadores
efetuar carregamentos de telemdvel e adquirir vouchers de variadas marcas e servigos diretamente
através da aplicacdo. Esta parceria reflete o esforgo continuo da Unicambio em agregar valor ao
ecossistema Unimoney, oferecendo comodidade e praticidade no dia a dia dos clientes.
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Fechando o ano com chave de ouro, concretizamos a integragdo dos pagamentos ao Estado e de
servigos de utilidade geral, um passo de enorme importancia, pois traz para a plataforma servicos
que, até aqui, eram de dificil acesso para o nosso mercado-alvo. Esta conquista posiciona a Unimoney
num patamar mais abrangente e refor¢a a sua missdo de democratizar e simplificar o acesso a
servigos financeiros e administrativos.

Neste ano, continuamos a aprimorar e a otimizar a experiéncia dos utilizadores Unimoney. A
expansao das funcionalidades ja existentes e o reforgo da estabilidade da plataforma foram pegas-
chave na nossa estratégia de crescimento.

No que diz respeito aos canais de contacto e suporte, prosseguimos com agdes de formagdo junto
das equipas em balcdes de todo o pais, assegurando que os colaboradores da Unicambio estdo
preparados para apoiar e esclarecer todas as duvidas dos nossos clientes, reforcando, assim, a
confianga e a satisfagdo de quem recorre d Unimoney.
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CORPORATE

O Departamento Comercial Corporate da Unicambio encerra 2024 com resultados sélidos e um olhar
voltado para os desafios e oportunidades que 2025 trard. A estratégia delineada no inicio do ano,
apoiada pelo reforgo organizacional e pela criagdo de novas dindmicas operacionais, demonstrou ser
efetiva e catalisou um crescimento tangivel nos nossos principais produtos e servigos.

CRESCIMENTO NA REDE DE AGENTES VINCULADOS WESTERN UNION

Uma das principais alavancas de sucesso foi a integracdo do Country Manager, medida que gerou
um impacto imediato na coordenag¢do das equipas comerciais e nas relagbes com os agentes. Este
reforco estratégico refletiu-se num crescimento a dois digitos na area dos agentes vinculados,
evidenciando a eficicia de uma gestdo mais préxima e orientada aos resultados.

Ao longo do primeiro semestre, mantivemos a carteira de clientes ja existente, consolidando o
suporte operacional e garantindo a satisfagdo e retengdo dos parceiros. No segundo semestre,
retomamos a prospecdo ativa e a angariagdo de novos agentes, o que permitiu aumentar a robustez
da nossa rede e potencializar ainda mais as receitas.

WORLDLINE: FOCO NA CONSOLIDAGAO E PREPARAGAO PARA 2025

No que toca a parceria com a Worldline, apostamos em reestabelecer a equipa dedicada, priorizando
a manutencdo da carteira de clientes e a consolidagdo dos processos internos. Esta abordagem
possibilitou uma gestdo mais eficiente dos terminais de pagamento, especialmente apods a alteragao
para o novo modelo, fator que se revelou decisivo para o sucesso e satisfagdo dos utilizadores.

Em suma, 2024 demonstrou a capacidade de adapta¢do e de crescimento sustentdvel do
Departamento Comercial Corporate da Unicambio. A implementagdo de uma estratégia orientada e
a aposta em liderangas de proximidade foram pilares determinantes para alcangar resultados
expressivos.
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COMUNICACAO E MARCA

A comunicagdo eficaz continua a ser um pilar estratégico para a Unicidmbio, alinhada com os
principios que norteiam a nossa atuagdo: Satisfagdo do Cliente, Confianga, Transparéncia,
Credibilidade e Eficiéncia.

Em 2024, reforgamos ainda mais 0 nosso compromisso com a inovagao, qualidade no atendimento
e exceléncia em todos os pontos de contato com os nossos clientes.

Neste ano, demos passos importantes na melhoria da experiéncia do cliente com a introdugio de
dispositivos tablet em 10 balcSes-piloto, localizados estrategicamente nos aeroportos de Lisboa,
Faro, Madeira, Agores e Porto, bem como em Viseu, Colombo e Albufeira. Estes dispositivos
oferecem acesso a informagdes obrigatdrias, como documentos e precdrios, além de incluir uma
vertente comercial que destaca as principais campanhas em vigor, refor¢ando o compromisso da
Unicambio em aliar tecnologia e atendimento personalizado.

A Unicadmbio manteve ao longo do ano de 2024 a sua estratégia de crescimento, tendo inaugurado
trés novos balcdes em Albufeira (2), Loulé (1) e relocalizado/renovado espagos estratégicos, como
os balcdes de Braga Parque e Viseu Palacio do Gelo.

Estas mudangas refletem o compromisso continuo da empresa em oferecer ambientes modernos,
confortdveis e alinhados com as necessidades dos clientes, reforgando a presenca fisica em locais de
grande relevancia.

Continuamos a colaborar ativamente com a Western Union, promovendo as suas principais
campanhas globais e mantendo a nossa posigdo como um dos seus parceiros de destaque. No crédito
pessoal, a parceria com o BBVA demonstrou uma dindmica de comunicag8o assertiva, alinhada com
momentos estratégicos do ano, como férias e inicio do ano escolar, garantindo que as solugdes
financeiras cheguem de forma relevante aos nossos clientes.

No segmento de ouro, reforgamos a nossa expertise e a confianga dos clientes com ofertas atrativas
e campanhas direcionadas, consolidando a Unicdmbio como referéncia neste tipo de transacdes.

No cambio, a parceria com a TAP Miles & Go foi amplamente valorizada pelos clientes, evidenciando
os beneficios concretos de acumular milhas em cada transagio.

O Blog da Unicambio consolidou-se em 2024 como uma referéncia no setor financeiro, oferecendo
artigos de elevada qualidade que abordam temas relevantes para os nossos clientes. Regularmente,
contamos com a colaboragdo de especialistas de renome, enriquecendo o contetido com perspetivas
valiosas e atualizadas. Entre os artigos publicados, destacam-se: "Estratégias de poupanca e
investimento para 2025", com orientagbes praticas para uma gestio financeira eficaz no ano
vindouro; "Celebre o Natal e Ano Novo sem preocupages financeiras", que oferece dicas para
equilibrar as despesas durante as festividades; "Porqué poupar?", que explora a importancia da
poupanga e apresenta conselhos para melhorar habitos financeiros; "A consciencializagdo financeira
é fundamental”, que enfatiza a necessidade de educac3o financeira sélida para tomadas de decis3o
informadas; e "Viagens inesqueciveis de verdo pelo Mundo", com sugestdes de destinos turisticos e
dicas para viagens seguras e econdmicas. A diversidade e profundidade dos temas abordados
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refletem o compromisso da UnicAmbio em fornecer informagdes Uteis e atualizadas, reforgando a
nossa posi¢do como lider de opinido no mercado da nossa atividade.

Ao longo de 2024, desenvolvemos diversas agdes institucionais alinhadas com o calendario global de
eventos e datas comemorativas. No Dia dos Namorados (12 a 14 de fevereiro), realizamos um
“giveaway” nas redes sociais. Para o Dia Internacional da Mulher (8 de margo), promovemos brindes
simbdlicos nos balcdes e partilhamos histérias inspiradoras de mulheres lideres da Unicambio nas
redes sociais. No Dia Mundial da Saude (7 de abril), organizdmos uma campanha de bem-estar para
colaboradores na sede. Durante a Pascoa, realizdmos concursos criativos e agdes internas nos
balcGes para promover a interagdo e o espirito festivo.

No Dia Mundial do Ambiente (5 de junho), promovemos uma campanha de sustentabilidade. No Dia
Mundial do Turismo (27 de setembro), realizamos a¢des nos balcdes de aeroportos, oferecendo aos
clientes almofadas de pescogo. Durante a Black Friday (29 de novembro), oferecemos isengdo de
comissdo em cambios realizados nos principais balcdes dos aeroportos.

Em 2024, refor¢camos o nosso papel educacional e ambiental com a publicagdo da Politica de
Sustentabilidade, culminando em acdes voltadas para a consciencializagdo de colaboradores e
clientes. Esta abordagem reflete o nosso compromisso em construir um futuro mais responsavel.
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PARCERIAS

A rede de balcdes da Unicambio continua a ser um dos melhores ativos da empresa e com o
crescente capital de confianga e credibilidade que ano apds ano, conquistamos, sdo viérias as
empresas que manifestaram interesse em desenvolver parcerias com a Unicdmbio.

Em 2024, enfrentamos desafios globais e locais que exigem solugdes rapidas e inovadoras e por vezes
é a melhor forma de garantir o crescimento com um esfor¢o equilibrado no investimento
desenvolvido.

Os clientes estdo a reajustar os seus comportamentos

fundamentais, a alterar as suas prioridades e a procurar formas de
satisfazer as suas proprias necessidades num mundo dominado

-
pela tecnologia. As pessoas estdo a equilibrar as comodidades ]\
proporcionadas pelo digital com experiéncias significativas no I} < _
mundo real, pelo que a forga da nossa enorme rede de

colaboradores que estdo diariamente com os clientes tem um enorme potencial de reforco da

fidelizagdo dos clientes e angariagdo de novos.

Assim, a Unicambio continua a procurar crescer o seu portfélio de produtos e servi¢os, mas o foco é
cada vez mais a consolidagdo no trabalho de reforgo e consolidagdo com todas as empresas com que
ja trabalhamos - WU, Euronet, Worldline e BBVA CF - todas empresas de referéncia e lideres na sua
area de atuacdo.

0 que nao significa que ndo estejamos abertos a novas parcerias. Assim, aconteceu no corrente ano,
a que juntdmos, também, a parceria com a Unlimit, concretizada através da wallet Unimoney,
expandindo a nossa oferta de solugdes financeiras digitais. Esta colaborag&o possibilita que os nossos
clientes solicitem, na nossa aplicagdo, um cartdo pré-pago virtual ou fisico, em euros e libras,
oferecendo maior flexibilidade e conveniéncia para operagdes internacionais. A Unlimit destaca-se
no mercado ndo sé pela sua abordagem inovadora, mas também pela robusta licenga EMI, que
assegura a conformidade regulatéria e a seguranga dos servigos prestados, reforcando a
credibilidade e a transparéncia dos processos.

No final do ano acrescentamos a Ripple como novo parceiro, o que representa um marco estratégico
para a Unicambio. Com a utilizagdo da plataforma de pagamentos da Ripple, temos agora a
oportunidade de realizar transferéncias corporativas entre Portugal e Brasil, proporcionando maior
agilidade e eficiéncia nas transag¢des internacionais. A nossa equipa comercial iniciara a angaria¢do
de contactos, e espera-se que a adogdo do servigo seja gradual e crescente, dado o enorme potencial
deste mercado. Esta iniciativa visa reduzir prazos e custos operacionais, a0 mesmo tempo, que
reforga a confianga dos nossos parceiros com uma solugéo tecnolégica inovadora e segura.

De destacar ainda as parcerias mantidas com a Banca, estabelecida em territdrio nacional na compra
e venda de moedas. As transagdes tém aumentado, ano apds ano, tanto em nimero de operagdes,
como em montantes, e este ano juntdmos mais uma entidade bancaria a este tipo de parcerias.
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TECNOLOGIA, INFORMACAO E SEGURANGCA DA INFORMACAO

0 ano de 2024 representou um periodo de transformagao significativa na area de {T e Seguranca da
Informacdo da Unicdmbio, marcada por investimentos estratégicos que visaram ndo apenas a
moderniza¢do tecnoldgica, mas também o alinhamento com as melhores préticas de eficiéncia
operacional e conformidade regulatéria.

Aqui se detalha os principais marcos alcangados durante o ano, destacando os esforgos para
consolidar a resiliéncia digital e suportar o crescimento sustentavel do grupo.

De entre as principais atividades desenvolvidas destacamos ao nivel da Transformagdo Digital e
Infraestrutura Tecnoldgica / Ferramentas Corporativas:

. Migracdo de infraestrutura critica, para a cloud, trazendo escalabilidade, eficiéncia e
seguranga aprimoradas.

o Upgrade do sistema de contact center, com novas funcionalidades e integra¢es que
aumentaram a eficiéncia operacional e melhoraram a experiéncia do cliente.

° Testes de disaster recovery, garantindo a resiliéncia tecnolégica da organizagao.

. Melhorias na ferramenta core, com foco na otimizagdo de processos, aumento da
seguranga e resposta a exigéncias regulatdrias.

. Decisdo estratégica sobre a nova plataforma de Recursos Humanos, preparando o
caminho para processos mais eficientes e escaldveis.

. Conclusdo do procurement de uma ferramenta de “learning management system
(LMS)”, fortalecendo a capacitagdo continua das equipas.

. Aquisi¢do e inicio da implementagdo de uma plataforma para dete¢do e gestdo de
fraudes, reforgcando a protegdo contra ameacgas emergentes.

. Langcamento do consent manager, permitindo a nossa conformidade com regulamentos
de privacidade, sem detrimento de possivel morosidade ou ineficicia dos respetivos
processos operacionais.

Na seguranga da Informagao:

. Gestdo centralizada de dispositivos moveis, aumentando o controlo sobre ativos
corporativos e salvaguardando informacdes sensiveis.

. Implementagdo de autenticacdo multifator em componentes criticos, refor¢ando os
controlos de acesso.

. Planos de treino e sensibilizagdo em seguranga, com iniciativas para fortalecer a cultura
de protecao digital em toda a organizagao.
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Ao nivel da Eficiéncia Operacional e Gestdo de Servigos IT um investimento significativo para alinhar
os processos de gestdo de servigos IT as melhores praticas recomendadas pelo ITIL, promovendo
maior eficiéncia e qualidade nos servigos prestados. Este esforgo foi essencial para cumprir as
exigéncias do regulamento DORA, reforgando a resiliéncia operacional e a governanga tecnoldgica.

Quanto a Gestdo e Analise de Dados:

o Continuidade na implementagdo e otimizagdo dos processos de data analytics,
refor¢ando a capacidade de andlise e extragdo de valor dos dados.

. Otimiza¢do da infraestrutura de suporte ao Data Warehouse, garantindo maior
performance, escalabilidade e governo nos dados.

o Integragdo de novas “sources” de informagdo, permitindo um maior enriquecimento
dos modelos analiticos e proporcionando uma visdo mais completa e detalhada dos
dados da organizagdo. Esta iniciativa reforgou a capacidade de monitorizagio, previsio
e tomada de decisdo baseada em dados.

o Aposta na formagdo das equipas, promovendo o desenvolvimento de competéncias em
“data analytics e business intelligence”.

Na Regulagdo e Conformidade destaca-se a conclusdo do assessment ao regulamento DORA, com
definicdo de um roadmap estratégico para conformidade e resiliéncia.

Ao nivel das operagdes Internacionais — Ucambio, menciona-se:

. Langamento do novo negdcio de ouro, ampliando as oportunidades da Ucambio no
mercado alemado.

. Implementagdo de solugbes tecnoldgicas com novas interfaces entre sistemas, novo
sistema de helpdesk, que elevaram a eficiéncia operacional.

. Reforgo da infraestrutura, com migragdo de componentes tecnoldgicas.
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SERVICOS FINANCEIROS E TESOURARIA

O ano de 2024, foi um ano de desafios no dmbito deste departamento.

0 ano comegou com objetivos bem definidas, mas foi necessario usar da versatilidade que faz parte
do ADN desta empresa, para lidar com os vérios desafios/alteragdes de rumo que se apresentaram
neste ano.

Verificou-se a robustez que o servigo core, transmite na esfera global dos resultados da empresa. O
inicio do ano foi um pouco incerto, contudo a partir de junho consolidou-se o crescimento das
transa¢des cambiais que se refletiram num crescimento face ao ano anterior.

Mais especificamente na drea financeira, e ja com a equipa estabilizada, foi possivel alcangar o
trabalho que havia sido planeado para o ano de 2024.

Na area de controlo, ficaram concluidos os trabalhos relativos aos manuais de procedimentos que
tinham de ser criados/revistos.

Em simultaneo foram dedicados muitos esfor¢os na fase final da implementagao do projeto Uniboost
na area Financeira. Pode-se afirmar hoje que foi um bom investimento para a empresa ndo sé na
area financeira, mas transversalmente a outras areas que desta fazem uso, permitindo desta forma
libertar em parte a area financeira do papel de prestador de informagdo.

O departamento financeiro esteve amplamente envolvido nos trabalhos com a equipa do “Data
Warehouse”, no desenvolvimento e apuro de informagdo nesta ferramenta centralizadora da
Infpormagao.

O objetivo neste trabalho com o DW para além de otimizar os trabalhos do controlo operacional, foi
o de dar inicio a construcdo e partilha de informagdo de controlo de gestdo.

Na drea de gestdo financeira, também foi possivel recuperar trabalhos relacionados com a
elaboragido de procedimentos, e colocagdo em pratica dos mesmos. Também se alargou o uso da
ferramenta Uniboost a esta drea, refletindo-se mais uma vez numa mais-valia, ndo sé pelo ganho em
termos de tempos de trabalho, minimiza¢do de erro e cria¢do do automatismo para execugdo de
controlos de contas correntes de parceiros, criagdo de mecanismos automaticos para os pagamentos
aos mesmos, e controlo de rece¢do de documentagdo enviada por estes.

A area de contabilidade, que se relaciona com as anteriores, seguiu 0s mesmos passos e conseguiu-
se ajustar também estas alteragdes nas suas rotinas de trabalho. Paralelamente esteve envolvida
aquando da necessidade de prestacio ou preparagdo de informagdo relacionada com os
acontecimentos extraordindrios com que a empresa teve de lidar ao longo do ano.

A tesouraria teve, especialmente a partir do segundo semestre, um acréscimo bastante significativo
de atividade. Para um bom desempenho, e com foco na eficiéncia e acompanhamento deste ritmo,
houve a necessidade de ajustar alguns procedimentos e tarefas, mas que em parte ja estavam
contempladas no planeamento de criagdo de automatismos e melhorias operacionais.

J4 numa esfera de direg3o, estreitou-se a comunicagdo com as dire¢des de rede, na medida em que
houve a necessidade de trabalhar em conjunto e com periodicidade mensal com estas areas. Estes
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trabalhos permitiram evoluir bastante no que respeita a melhorar os processos de gest3o de custos,
assim como funcionaram enquanto ferramenta para resolugdo de pedidos de melhorias vindos das
redes e vice-versa.

Numa frequéncia mensal foi feito o acompanhamento das atividades de planeamento e gestio das
empresas do grupo, em estreita e permanente comunica¢do com os varios parceiros que prestam
servicos de contabilidade e consultoria, de forma a existir o pleno conhecimento da informagdo
financeira das empresas do Grupo.

Melhorou-se assim, os exercicios de simulagdo de varias projecdes de realidades financeiras, em
termos de granularidade e que serviram de suporte a Administragio.

Os encerramentos de exercicio, s30 sempre um desafio neste departamento, tanto mais que se tem
de trabalhar na articulagdo de toda a informagao entre empresas do grupo e ajuda na preparacio e
andlise da informagdo consolidada, para se concretizar a consolidagdo das demonstracdes
financeiras do Grupo de empresas a apresentar pela empresa-mée, como se de uma Unica entidade
se tratasse.
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RECURSOS HUMANOS

A Gestdo de Pessoas dependera cada vez mais do equilibrio entre a inovagdo introduzida pela
tecnologia, caminhando lado a lado com uma lideranga humanizada e reconhecida.

Esta transformag3o para ser sustentavel requer o alinhamento da cultura organizacional, mantendo
o foco nas pessoas.

O sucesso s6 é sustentavel quando existe equilibrio entre o desempenho profissional e o bem-estar
pessoal dos colaboradores. Nesse sentido, uma das iniciativas da Unicambio a ganhar destaque é a
preocupacio em apoiar o bem-estar dos seus colaboradores, tendo para o efeito, colocado em
préatica uma parceria com uma entidade atuante na area da Saude, com o objetivo de promover o
bem-estar fisico, emocional e psicolégico de todos os seus colaboradores.

Tem de se promover a qualidade de vida das pessoas,
pois quanto melhor, estas se sentirem, ou seja, quanto
mais cuidadas pela Unicdmbio se sentirem, maior serd
o seu envolvimento e o seu compromisso!

Em 2024 a Area de Recursos Humanos concluiu alguns
dos desafios a que se tinha proposto, redefinindo as

suas competéncias, area de atuagdo e responsabilidades no ambito global de atuagao, tendo sempre
como objetivo principal consolidar as orientagdes estratégicas com as demais areas funcionais da
organizagao.

E essencial que se ajuste a estratégia da Unicdmbio suportando a rapida aprendizagem dos
colaboradores e mantendo assim o seu envolvimento. A nossa “Academia Unicdmbio”, onde se
transmite uma cultura de proximidade e de desenvolvimento pessoal, € uma arma muito importante,
pois fornece ferramentas para garantir que o trabalho é bem feito, e apresenta um esforgo salutar
no desenvolver pessoal e profissional das nossas pessoas.

A formacio continua é crucial para o desenvolvimento das competéncias, bem como, para os
colaboradores se sentirem atualizados. O empenho e o investimento em formagdo continua,
demonstra o comprometimento da empresa com o desenvolvimento dos seus colaboradores.

Em 2024 foram administradas mais de 210 a¢6es de formagao, ultrapassando as 2100 horas, entre
as a¢des obrigatdrias e regulamentares para a nossa atividade, mas também nas areas técnicas e
comportamentais.

As equipas tém de estar e de se sentir preparadas para responder aos desafios de hoje e do futuro.
As pessoas tém se se sentir responsaveis pela sua entrega, pelo seu contributo. Tém de sentir que a
sua entrega é reconhecida.

Hoje em dias os colaboradores procuram ser vistos como profissionais, onde sejam reconhecidos
n3o s6 pelas suas competéncias, mas também pela sua individualidade enquanto seres humanos.
Procuram cada vez mais aprender, evoluir, conhecer novas realidades profissionais e crescer
enquanto profissionais
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Muitos colaboradores procuram estabilidade (ndo quer isto dizer que ndo tenham ambigdo
profissional), competéncia e realizagdo (para além do salario conta muito o desenvolvimento e
crescimento na organizacdo). Temos de envolver os colaboradores, uni-los e dar-lhes a motivacio
necessaria para caminharem lado a lado com a organizagdo, com a Unicambio!

Nesse sentido, cabe a cada um de nds nas organizages, bem como na Unicdmbio, cultivar uma
mentalidade mais diversa, mais aberta e estimular praticas que podem mudar comportamentos.

Conscientes da importdncia de promover melhores condigdes salarias, em 2024 a Unicdmbio
reforgou a sua Politica de Remuneragao e Beneficios em cerca de 5% a todos os seus colaboradores,
esforgo este, acima da inflagdo. Para o ano de 2025, vamos manter a filosofia de caminharmos acima
da mesma e vamos proceder a aumentos salariais na casa dos 3%.
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CENTRO CORPORATIVO DE COMPLIANCE

Procura desenvolver uma cultura de cumprimento das disposicGes legais e regulamentares
aplicaveis, incluindo as relativas a PBC/FT, normas e usos profissionais e deontoldgicos, regras
internas e estatutarias, regras de conduta e de relacionamento com clientes e fornecedores.

As atividades da Area de Compliance tém visado uma atuagdo transversal a toda a organizagdo,
nomeadamente, no quadro legal e regulatério aplicavel a atividade da instituigdo e quanto ao regime
de PBC/FT, mantendo-se autdnoma e independente, face as demais areas funcionais, coadjuvando
o Orgdo de Administragio na avaliagdo dos riscos inerentes.

O intuito elementar centra-se na salvaguarda da confianga na instituicdo pelos seus stakeholders,
seus colaboradores, por parte dos clientes, parceiros, entidade reguladoras e de supervisdo,
preservando o nivel reputacional, garante da continuidade da atividade de qualquer instituigdo.

O ano de 2024 foi marcado, largamente pelas agdes desenvolvidas para o arranque do novo projeto,
a Unimoney, a conta de pagamentos da Unicambio, procurando adaptar o novo servigo em
conformidade com o plano legal e regulatério. A equipa de Compliance desenvolveu um conjunto de
atividades, desde a avaliacdo a aplicabilidade regulatdria, acompanhamento de desenvolvimentos
tecnolégicos e apoio a implementagdo. Foi ano exigente a todos os niveis.

A semelhanga do ano anterior, mantivemos a participacdo no projeto PAY langado pelo Banco de
Portugal, que visa trazer melhor conhecimento do mercado de pagamentos em Portugal, informagao
agregada sobre os pagamentos e outras informagdes também necessdrias aos diversos players do
mercado. Tem-se revelado um projeto exigente e que implicou a adaptagdo interna de sistemas e
terminologias aplicaveis e enquadramento especifico no dmbito das contas de pagamento.

No dmbito da Governagdo corporativa e de controlo interno, continuamos os trabalhos de adaptagao
da regulamentagdo e das orientacdes da EBA sobre a Governagdo Interna das Instituigdes
(EBA/GL/2017/11), e, nomeadamente, observando os principios e orientagdes decorrentes do Aviso
3/2020 do Banco de Portugal, consciente de que a atividade da Unicambio se deve reger por elevados
padrdes éticos e de governagao.

O sucesso das politicas de Governagdo e controlo interno reside, em especial, na aposta da
Unicambio no continuo desenvolvimento das pessoas. E aqui que se fundamenta o suporte a
renovacdo dos valores, missdo, e, abertura para o crescimento sustentado, nas melhores praticas e
culto pela ética profissional para o cumprimento dos deveres enquanto players do setor em que a
Unicdmbio desenvolve a sua atividade.

Ainda no plano regulatério o ano foi, igualmente, marcado pela avaliagdo da adequagdo e
identificacdo de necessidades para a implementagdo do DORA (Digital Operational Resilience Act).
Esta exigiu uma abordagem estratégica e abrangente, uma vez que afeta as diferentes unidades
organizativas e, respetivos fornecedores de tecnologia que trabalham com o setor financeiro. A
adogdo do regulamento, exigirda das instituicbes financeiras sujeitas, alteragdes estruturais em
muitos aspetos e fundamentalmente aos prestadores de servigos TIC.
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Mantivemos a monitoriza¢do e melhoramento de processos internos e politicas institucionais,
igualmente no dmbito dos regimes de PBC/FT e RGPD. As acdes realizadas foram dirigidas 4 Rede
Portugal e a geografias onde a Unicdmbio se encontra estabelecida.

Preservamos as boas rela¢gdes com as diversas autoridades, no estrito respeito por uma relagio
transparente e efetiva, mantendo os niveis de celeridade e eficacia e colaboragdo com estas

entidades.
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GESTAO DE RISCO

A Gest3do de Risco, inserida na macroestrutura da Unicadmbio e integrada no Centro Corporativo, tem
como missdo monitorizar o perfil global de risco da organizagdo. O seu objetivo principal é garantir
que o perfil de risco esteja alinhado com a estratégia corporativa e os limites de tolerancia ao risco
estabelecidos pelo Conselho de Administracdo

O Centro Corporativo de Gestdo de Risco desenvolve a sua atividade de forma independente, com
reporte direto ao Conselho de Administragdo, desempenhando um papel essencial na definigado e
supervisdo das politicas de gestdo de risco. As suas principais responsabilidades incluem:

. Aconselhar e apresentar informagdo ao Conselho de Administragdo sobre todas as
matérias da competéncia da Gestdo de Risco;

o Assegurar a compreensao da natureza e materialidade dos riscos a que a Unicambio se
encontre exposta, garantindo a identificagdo, avaliagdo, mitigagdo, monitorizagdo e
controlo de todos os riscos considerados materiais;

o Garantir o cumprimento das politicas definidas pelo Conselho de Administragdo em toda
a estrutura da Unicambio, através do desenvolvimento de metodologias, ferramentas e
processos alinhados com os objetivos de criagdo de valor da empresa;

. Promover a gestdo proativa dos riscos aos quais a Unicambio esteja ou possa vir a estar
exposta, sustentando a tomada consciente e informada de riscos em linha com os
objetivos estratégicos da organizagao.

A Unicdmbio dispoe de um sistema de gestdo de riscos baseado em processos estruturados de
identificagdo, avaliagdo, monitorizagdo e controlo de riscos, tanto internos como externos. Esses
processos sdo apoiados por politicas e procedimentos em conformidade com os limites de tolerancia
ao risco aprovados pelo Conselho de Administragdo.

O Centro Corporativo de Gest3o de Risco é responsavel por assegurar o cumprimento e a eficacia do
sistema de gestdo de riscos, desempenhando as suas fungdes de forma auténoma e independente.
Nesse Ambito, atua em estreita articulagdo com as demais areas funcionais, promovendo a aplicagdo
eficaz do sistema, bem como a sua continua adequagao as necessidades da organizacdo, reforgando
assim a resiliéncia e a capacidade de resposta da Unicambio no contexto dos seus desafios de gestdo
de risco.

Em 2024, o Centro Corporativo de Gestdo de Risco empenhou-se em consolidar o processo de
definicdo das suas competéncias, responsabilidades e ambito global de atuagdo, bem como, em
definir os meios técnicos e humanos necessarios ao bom desempenho das suas fungdes, tendo em
consideracdo o quadro regulamentar aplicavel a atividade das Instituicbes de Pagamento e de Moeda
Eletrénica, em particular as adaptac6es necessarias ao cumprimento do estipulado no Aviso 3/2020,
do Banco de Portugal.

O plano de atividades desenvolvido ao longo do ano teve como principal objetivo dar a conhecer e
consolidar o ambito de atuagdo da area em toda a estrutura da empresa, promovendo a divulgagdo
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dos conceitos e processos de gestdo de risco, no intuito de gradualmente ser implementada uma
cultura de risco em toda a organizagdo.

Nesse contexto, foi dado seguimento ao plano de visitas a rede de Balcdes, com o objetivo de
abranger a totalidade da rede nos proximos anos. Paralelamente, em colabora¢gio com o
Departamento de Recursos Humanos, foi iniciado um plano de formagdo abrangente, visando
sensibilizar e ampliar os conhecimentos dos colaboradores da UnicAmbio sobre os temas
relacionados com a gestao de risco.

No dmbito do Governo Interno foram elaboradas e aprovadas pelo Conselho de Administracio
diversas politicas, incluindo: a atualizagdo da Politica Global de Gestdo de Risco, a Politica de
Procedimentos e Analise de Operagdes com Partes Relacionadas, a Politica de Apetite e Tolerdncia
ao Risco e a atualizagdo do Plano de Continuidade de Negdcio.
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AUDITORIA INTERNA

A criagdo do Departamento de Auditoria Interna no segundo semestre de 2021 resultou de uma
decisdo estratégica da administragdo da Unicdmbio, com o objetivo de reforgar a confianga nos seus
processos e praticas junto de parceiros, entidades reguladoras e de supervisdo. Esta iniciativa visou
garantir uma atuagdo transversal e independente da auditoria interna em toda a estrutura
organizacional, proporcionando uma avaliagdo continua e isenta dos riscos inerentes as diversas
atividades da empresa.

Em 2024, o Departamento de Auditoria Interna desenvolveu um conjunto alargado de auditorias
internas nas seguintes areas:

. Unidade de Servicos de Seguranga Fisica;

. Departamento de Suporte as Operagdes;

e Unidade de Recursos Humanos Ucambio;

. Processo Ouro;

. Centro Corporativo de Compliance — Politica de Prevengdo do Branqueamento de Capitais.

No dmbito da Auditoria Operacional, foram realizadas:

. 161 auditorias a rede de balcdes da Unicdmbio em Portugal;
o 20 auditorias a rede de balcdes da Ucambio na Alemanha;
. 2 auditorias aos balcdes da Unicdmbio em Marrocos (Casablanca).

Os relatérios produzidos identificaram varias oportunidades de melhoria, as quais foram
devidamente reportadas e acompanhadas por um plano de a¢Ges corretivas. As recomendagoes
efetuadas foram alvo de um acompanhamento continuo, tendo sido implementadas com sucesso a

maioria das medidas sugeridas.

4 Reconhecendo o contexto altamente competitivo em
I_—f que opera, o Grupo Unicdmbio mantém como
'. prioridade a qualidade do atendimento ao cliente,
" entendida como um fator diferenciador essencial para
a fidelizagdo e retengdo de clientes. Neste sentido, a

avaliacdo da experiéncia de atendimento nos balcées
da Unicambio foi complementada, pelo segundo ano
consecutivo, por uma iniciativa de Mistery Shopping (Cliente Mistério), que permitiu identificar de
forma objetiva os pontos fortes e as dreas a desenvolver no relacionamento com os clientes.

0 ano de 2024 foi marcado por importantes avangos na consolidagado da fungdo de auditoria interna,
com impacto significativo na melhoria dos processos e no fortalecimento da estrutura de controlo
do Grupo Unicdmbio, gestdo de riscos e promogdo de uma cultura organizacional orientada para a
exceléncia.
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SEGURANCA FISICA

Durante o periodo referente a este relatério, a Unidade de Servigo de Seguranga Fisica — USSF, deu
especial énfase a formagdo de coordenadores e colaboradores, em situagdes de risco, tendo por
objetivo, comportamentos de prevengdo e resposta a incidentes.

Foi elaborado e remetido para a aprovagdo da Administracdo da Unicdmbio, uma revisdo do Manual
de Procedimentos de Seguranga para o ano de 2025. O seu conteldo, possui instru¢des claras e
objetivas sobre o funcionamento e organica da empresa no que respeita a fungdo seguranga,
delimitando fronteiras e responsabilidades.

Neste periodo, foram ministradas 10 a¢des de formagdo de seguranga, quer em periodo inicial de
fungdes, quer no decurso da carreira dos colaboradores.

A USSF, consciente da necessidade de preven¢do e colaboragdo com as Forgas e Servigos de
Seguranga, manteve e incrementou ligagdes com essas autoridades, com o objetivo de garantir a
seguranca de pessoas e bens.

Desenvolveu-se e implementou-se novas medidas de seguranga nas empresas participadas.

Durante o ano de 2024, foram atualizados os planos de seguranga de todos os balcées da UnicAmbio
e aumentou-se exponencialmente o nimero de auditorias de seguranga realizadas.

Reforgou-se nas lojas Unicambio o equipamento CCTV e de detegdo de moeda falsa.

Incrementou-se o trabalho ja realizado com os nossos parceiros de seguranga, nomeadamente com
0 nosso parceiro de seguranga eletrénica.

Foram reforgados procedimentos na abertura e fecho de balcdes, que nos garantem dados mais
precisos, na altura de abertura e fecho dos balcGes ao publico, permitindo-nos intervir de uma forma
mais eficaz, na eventualidade da ocorréncia de incidentes.

Foi dado inicio ao estudo e eventual implementagdo de um projeto piloto de IA num balcio
Unicambio. Com este projeto pretende-se aferir, a possibilidade de obtengdo e gestdo de dados
relevantes ndo sé a USSF, mas transversalmente a outros departamentos.

Iniciou-se a integrag¢ao de relatdrios de seguranga dos balcbes, em base de dados, permitindo criar
um histdrico de eventos para consulta e mitigagdo de situagGes.

Iniciou-se a integra¢do de pedidos de intervengdes pelos balcGes, no helpdesk, a Unidade de Servigo
de Seguranca Fisica.

Reforgaram-se os procedimentos de seguranga junto da Central de Alarmes.

Implementaram-se procedimentos internos de admissdo de novos colaboradores com o apoio dos
Recursos Humanos da Unicambio.

Durante o ano de 2024, foram efetuados varios investimentos em seguranga (pessoas e bens), como
forma de prevenir e mitigar situagdes de risco.
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ﬂ No mesmo periodo foram elaborados dois estudos de referenciagado e andlise de seguranga:
ﬁ . Andlise de vulnerabilidades a assaltos a balcdes Unicambio;
. Avaliagdo de seguranga a sede Unicambio.
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5. DESENVOLVIMENTO INTERNACIONAL

A Unicambio continua a ter presenga internacional em dois continentes e quatro paises, Portugal,
Angola, Marrocos e Alemanha.

Em Angola a Unitransfer, com base nas previsdes e nos resultados obtidos, registou em 2024 um
crescimento substancial no servico de envios realizados com o parceiro Western Union,
consolidando a relagdo e confirmando ser esta uma das dreas mais relevantes para a nossa operac3o,
nas condig¢bes atuais do mercado.

Este desempenho reflete um esforgo continuo na melhoria dos servigos prestados, aliado ao
fortalecimento da parceria estratégica. Apesar dos desafios macroecondmicos, os resultados
alcangados indicam um ano positivo para a Unitransfer, consolidando os avancos obtidos no ano
anterior e reforgando o nosso posicionamento no mercado.

A Unicambio / Marrocos, ndo conseguiu em 2024, atingir resultados positivos. Ndo obstante algumas
medidas implementadas na racionalizagdo dos custos a operagdo continuou a ser impactada pela
gestdo do Aeroporto de Casablanca onde nos encontramos localizados. Muitos dos voos
internacionais de finalidade essencialmente turistica, deixaram de fazer escala no Aeroporto de
Casablanca e seguem agora diretamente para Marraquexe.

A ONDA, entidade gestora dos Aeroportos de Marrocos, em didlogo com a Unicdmbio, compreende
as nossas razdes e permitiu em novembro o fecho do balcdo do terminal 2 (Partidas), ficando a
Unicambio a aguardar um novo concurso com posicbes mais adequadas ao desenvolvimento do
negdcio.

Em resultado das a¢des empreendidas e, por agora, somente localizados no terminal 1 (Partidas),
estamos convictos que 2025 serd um ano de resultados favoraveis.

Na Alemanha a Ucambio, cumpriu o objetivo de abertura de novos balcdes, como foi o caso de
Leipzig, Berlin e Leverkusen, visando a complementaridade da atividade de cdmbios e transferéncias
de dinheiro.

Também durante o ano, e em balctes selecionados, deu-se inicio a compra e venda de ouro, sendo
os resultados francamente positivos.

Como é conhecido a Alemanha esta a atravessar um periodo de decréscimo da atividade econémica,
e esse pessimismo generalizado, a par de uma grande competitividade do setor, traduziu-se numa
guebra importante nas transferéncias de dinheiro e nos seus resultados diretos.

Os novos balcdes abertos, ja durante o ultimo trimestre do ano, ndo puderam ainda compensar os
resultados da atividade principal e determinaram que pela primeira vez o ano encerrasse com
prejuizo no desempenho total da atividade.

Correspondendo a uma alteragdo de estratégia e politica comercial a Western Union a par de
continuar a apostar no digital, decidiu completar a sua oferta na Alemanha, com balcdes proprios
para uma efetiva proximidade aos clientes.
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/{, Nesse sentido a Western Union propds a Ucambio a abertura de negociagbes tendo em vista a
recompra dos 36 balcdes, propriedade da Ucambio, tendo as mesmas o seu inicio no passado més
de outubro.
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6. SUSTENTABILIDADE NA UNICAMBIO

A Unicdmbio reafirmou o seu compromisso com a
sustentabilidade, assumindo um papel ativo na promocdo de
praticas responsaveis que assegurem um equilibrio entre
crescimento econdmico, impacto social positivo e respeito pelo
meio ambiente. Tudo no quadro de uma Politica de
Sustentabilidade que reflete o alinhamento da instituigdo com os
principios ESG (Ambiental, Social e de Governagéo) e os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nagdes Unidas.

A sustentabilidade assentou em trés pilares fundamentais: Responsabilidade Ambiental,
Compromisso Social e Governagdo Etica e Transparente.

Assim, reconhecemos a importancia de minimizar o impacto ambiental das nossas operagdes e,
nesse sentido, implementamos medidas concretas para reforgar a eficiéncia energética e a gestao
de recursos. Entre as iniciativas desenvolvidas, destacam-se:

o A utilizagdo de energia verde nos balcdes, reduzindo a pegada de carbono da empresa;

o A digitalizagdo de processos para diminuir a utilizagdo de papel, com a adog¢io de tablets
para comunicagao interna e com clientes;

* A ampliagdo da separagdo de residuos e a promogdo da reciclagem nos espagos de
trabalho;
. O incentivo a praticas sustentdveis entre colaboradores e clientes, sensibilizando para a

redugdo do desperdicio e o consumo responsavel.

Ao nivel do compromisso social a Unicdmbio assumiu um papel ativo na valorizacio das pessoas,
tanto dentro da empresa como nas comunidades onde opera. Durante 2024, foram reforcadas
iniciativas de inclusdo e bem-estar, nomeadamente:

. A valorizagdo dos colaboradores através de aumentos salariais, reconhecendo o impacto
da inflagdo e assegurando melhores condigdes de trabalho;

. A promogdo da diversidade e da inclusdo no ambiente de trabalho, com uma equipa
representativa de mais de seis nacionalidades;

. A realizagdo de campanhas de literacia financeira para clientes e comunidades,
incentivando o uso consciente dos servigos financeiros;

. O fortalecimento das iniciativas de equilibrio entre vida profissional e pessoal, criando
um ambiente de trabalho mais saudavel e produtivo.

Por Gltimo a governagdo ética e transparente, a UnicAmbio manteve um compromisso firme com a
ética empresarial, assegurando o cumprimento das normas legais e a transparéncia em todas as suas
operagdes. Em 2024, reforgdmos a nossa estrutura de governanca através de:
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. Uma comunicagio clara e acessivel sobre as préticas sustentdveis adotadas pela
empresa;
. O fortalecimento dos mecanismos de prevengao de riscos, incluindo medidas rigorosas

contra corrupgdo e branqueamento de capitais;

. O estabelecimento de um didlogo continuo com clientes, fornecedores e comunidades,
garantindo relagdes pautadas pela confianga e integridade.

Na Unicdmbio, procuramos um futuro mais sustentavel, sendo que a transformagao digital em curso
na Unicdmbio tem sido um motor essencial para impulsionar a sustentabilidade da empresa,
reduzindo desperdicios e melhorando a eficiéncia operacional. As iniciativas de 2024 refletem um
compromisso continuo com a inovagdo e a responsabilidade social, assegurando que a empresa
cresce de forma alinhada com os desafios globais e as necessidades das geragdes futuras.

Olhamos para o futuro com o objetivo de continuar a evoluir, consolidando praticas sustentaveis que
reforcem a nossa posi¢do enquanto referéncia no setor financeiro. A sustentabilidade nao é apenas
um compromisso da Unicimbio, mas um valor essencial que nos orienta na constru¢do de um mundo
mais equilibrado e responsavel.
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7. EVOLUCAO ECONOMICA

Apesar dos constrangimentos resultantes do complexo cenario de incerteza criado pela instabilidade
politica e econdmica a escala global e das acrescidas dificuldades no mercado interno, associadas,
designada e particularmente, ao reforgo do ambiente competitivo, o desempenho econémico da
UNICAMBIO durante o exercicio de 2024 ficou em linha com o do ano anterior, mantendo-se robusto
e confirmando a solidez e a consisténcia da capacidade operacional da nossa Empresa.

Relativamente aos proveitos obtidos no exercicio em apreciagdo, 0 montante global atingiu cerca de
27,5 M€, ultrapassando em cerca de 4 M€ (16,8%) o conseguido em 2023. Este crescimento resultou
de variagBes distintas nas componentes core dos referidos proveitos: enquanto as comissdes
aumentaram apenas 1,1% face ao ano anterior, fixando-se nos 6,4 M€, os ganhos em operagdes
financeiras registaram um acréscimo de 1,1 M€ (8,3%} atingindo os 15,3 M€,

Na sequéncia do forte crescimento que registou nos ultimos exercicios, a rubrica “outros
rendimentos operacionais” passou também a representar uma fatia importante (20%) no cémputo
dos proveitos totais da UNICAMBIO. Na referida rubrica, para além de vérios proveitos, é
contabilizado o rendimento gerado pela venda de ouro.

O quadro seguinte evidencia a evolugio dos principais rendimentos obtidos no ultimo triénio:

2022 2023 2024
Comissdes 6.398.809 €| 6.379.264 € 6.449.829 €
Ganhos em Operag¢des Financeiras 12.829.992 € 14.114.354 € 15.286.976 €
Qutros Rendimentos 2.370.673 € 2.786.899 € 5.509.327 €

Ndo obstante a forte agressividade concorrencial a que a nossa atividade se encontra sujeita, em
particular a desencadeada nos ultimos anos através das novas plataformas digitais, os nimeros
acima apresentados permitiram a8 UNICAMBIO terminar o exercicio de 2024 com a sua posi¢do de
lideranga no mercado nacional claramente reforgada.

Quanto aos custos suportados, sem que em momento algum o nosso foco tenha deixado de estar
apontado ao seu controle apertado, ndo foi possivel adequar o seu crescimento global (19,2%) a
dimensdo do aumento registado pelos proveitos. Tal impossibilidade resultou, essencialmente, dos
acréscimos verificados nos gastos com pessoal (10,6%, para 8,9 M€) e nos gastos gerais
administrativos (14,2%, para 8,3M¢€).

O primeiro dos referidos aumentos foi determinado, por um lado, pela politica remuneratéria
prosseguida, que incluiu, uma vez mais, gratificacdes de balango relativas ao préprio exercicio e, por
outro lado, pela necessidade, cada vez mais sentida, de agregar os recursos humanos fundamentais
para o desenvolvimento tecnolégico e digital em curso e para responder as exigéncias regulatérias.
Ja o segundo dos aumentos mencionados reflete a pressdo da inflagdo sobre os custos dos bens e
servigos adquiridos para assegurar o desenvolvimento da atividade em geral e do investimento na
transformacdo digital em particular. Por si s6, em 2024 aquelas duas rubricas representaram 67,7%
dos custos totais.

Ainda no capitulo dos custos suportados em 2024, embora com peso significativamente inferior aos
anteriormente referidos, assumem importante expressdo os “outros encargos e gastos” (18%) e as
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amortizacdes e reintegracdes do exercicio (7,1%). Cerca de 68% do montante destas ultimas
corresponde a rendas relativas a ativos em locagdo operacional, contabilizadas em conformidade

com a norma IFRS 16.

A evolucio dos proveitos e dos custos nos termos anteriormente referidos determinou o
apuramento de um resultado liquido no montante de 2.162 m€. Este resultado traduz uma descida
de 5,6% face ao do ano anterior, tendo sido penalizado pela apropria¢do de resultados por
equivaléncia patrimonial, cujo saldo foi negativo em cerca de 58 m€ (em 2023 tinha sido positivo em

125 m€).

O quadro abaixo apresenta a evolugdo dos principais indicadores do desempenho econdémico da
UNICAMBIO ao longo do ultimo triénio:

2022 2023 2024
Produto Bancario 19.155.419 € 19.744.372 € 21.860.248 €
Resultado Liquido 3.711.267 € 2.289.818 € 2.162.285 €|
EBITDA 6.100.240 € 4.619.058 € 4.721.482 €
Rendibilidade do Ativo Total 18,68% 10,78% 9,91%
Rendibilidade dos Capitais Proprios 31,66% 17,28% 14,69%

Independentemente do ligeiro decréscimo dos indices de rendibilidade calculados, consequéncia da
penaliza¢do acima referida, importa salientar que o EBITDA superou o do exercicio anterior em 102
m€ e que estamos perante indicadores que, globalmente considerados, estdo em linha com as
estimativas orcamentais oportunamente elaboradas, continuam robustos e a traduzir um
desempenho econémico sélido. Tendo sido conseguidos em contexto de mercado vincadamente
desafiante, mais acentuam a capacidade de resiliéncia que a UNICAMBIO vem demonstrando,
ancorada na exceléncia da qualidade dos servigos que presta, na fidelizagdo dos seus clientes, na
capacidade de adaptagdo as dindmicas do mercado, na aposta continua na inovagdo, na solidez da
sua situacdo financeira e na eficiéncia da sua gestdo.
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8. SITUACAO FINANCEIRA
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No exercicio de 2024, a estrutura patrimonial da UNICAMBIO evoluiu nos termos que o quadro

seguinte apresenta:

2023 2024
ACTIVO
Caixa e outros dep. a ordem 11 005992 € 11469 183 €
Ativos financeiros 1336614 € 623 131 €
Propriedades de investimento 1028439 € 1007 131 €
Ativos fixos tangiveis 4532534 € 5575927 €
Ativos intangiveis 140 270 €
Investim. em filiais e assoc. 1329048 € 326 506 €
Ativos ndo correntes detidos venda 963 159 €
Outros activos 2009091 € 1710571¢€
TOTAL 21241718 € 21815879 €
PASSIVO
Passivos financeiros 1494193 € 8672 €
Provisdes 50000 € 110000 €
Passivos por impostos correntes 43424 € 2706 €
Outros passivos 6401035€ 6970520 €
TOTAL 7 988 652 € 7 091 898 €
CAPITAL
Capital realizado 2 000000 € 2000000 €
Rubricas ndo reclassif. em result. -1008 197 € -999 566 €
Lucros Retidos 5539231 € 6 900 067 €
Outras Reservas 4432213 € 4661195 €
Resultado do exercicio 2289818 € 2162285 €
TOTAL 13 253 066 € 14 723 981 €
TOTAL PASSIVO + CAPITAL 21241718 € 21815879 €

Entre os aspetos mais relevantes evidenciados no referido quadro, destaca-se, de forma particular,
a robustez global dos balangos nele representados, com os seus elevados niveis de disponibilidades
e de capital.

Relativamente ao Ativo, cujo montante global aumentou de 21,2 M€ para 21,8 M€ (2,7%), para além
do elevado montante das disponibilidades anteriormente mencionado, sobressaem: o aumento do
valor liquido dos ativos fixos tangiveis, expressdo dos elevados investimentos efetuados para
assegurar o objetivo de modernizar a empresa e incrementar a qualidade do servigo prestado aos
clientes; a reclassificagdo de parte dos “investimentos em filiais e associadas” como “ativos nido
correntes detidos para venda”, por melhor traduzir o respetivo destino que se perspetiva.

No que respeita ao Passivo, salientam-se os decréscimos do seu montante global em cerca de 897
m€ e o da sua componente remunerada, de cerca de 1,5 M€ para um valor pouco significativo (cerca
de 8,7 m€). A rubrica “outros passivos”, que aumentou de cerca de 6,4 M€ para cerca de 7 M€, é
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constituida por componentes com diferentes graus de exigibilidade, sendo as principais os débitos
referentes a loca¢bes operacionais (3,4 M€) e os beneficios a pagar ao pessoal (1,8 M€).

Ao nivel do Capital Préprio, como anteriormente referido, destaca-se o seu montante global e o
reforco gradual que vem apresentando ano apds ano, sempre correlacionado com os resultados
obtidos.

Conforme ja referido em relatérios de gestdo relativos a anos anteriores, para a exceléncia da
situagdo financeira da UNICAMBIO muito tem contribuido a politica de aplicagdo dos resultados
adotada pelos seus acionistas, consubstanciada na retencdo na Empresa de parte muito significativa
dos lucros obtidos anualmente e que, para além de contribuir para o refor¢o da sua estrutura
patrimonial, tem possibilitado o crescimento organico em que assenta a estratégia definida e que,
de forma consistente, tem vindo a ser implementada com sucesso.

No exercicio em analise, os investimentos efetuados ascenderam a cerca de 705 m€, repartidos por
obras em iméveis (cerca de 194 m€), aquisi¢do de equipamentos (cerca de 263 mg€) e investimentos
em curso (cerca de 249 m€). Adicionalmente, foram assumidos compromissos relativos a direito de
uso — IFRS 16 no montante de 1.246 m€.

N3o obstante a UNICAMBIO sempre ter contado com a total disponibilidade dos bancos seus
parceiros para o apoio revelado necessario, o financiamento dos investimentos atras referidos foi
assegurado através dos meios libertos pela atividade. Alias, o recurso a financiamento bancario e
inerente utilizacdo da capacidade de endividamento disponivel tem sido pontual e relativamente
reduzido, situag&o refletida no pequeno montante dos juros suportados.

Ainda no capitulo da situagdo financeira da UNICAMBIO, importa salientar o relevante reforco da sua
capacidade de solvéncia dos compromissos a médio / longo prazo, atestado pelos valores dos racios
da solvabilidade e da autonomia financeira. A andlise comparativa 2023 / 2024 permite verificar que
o primeiro daqueles racios passou de 165,9% para 207,6% e o segundo de 62,4% para 67,5%.

No final de 2024, os Fundos Préprios da UNICAMBIO, medidos na aceg¢do do Banco de Portugal,
ascendiam a 12.421.426,42¢€.

Face ao anteriormente exposto, poder-se-d concluir que a situagdo financeira da UNICAMBIO
continua a caracterizar-se pela sua forte solidez, tem-se revelado perfeitamente adequada as
necessidades impostas pelo desenvolvimento da atividade e tem melhorado de ano para ano,
constituindo pedra basilar da sustentabilidade do crescimento da Empresa.
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9. PERSPETIVAS FUTURAS

Ndo é tarefa facil perspetivar a atividade da nossa Instituigdo. O mundo vive momentos de grande
incerteza, em particular em termos politicos e geoestratégicos.

A guerra da Ucrania que ja vai em trés anos, os continuados incidentes na faixa de Gaza,
entrecortados por frageis cessar-fogo e a elei¢do de Trump nos EUA, com episédios atipicos e uma
guerra de taxas aduaneiras e anunciadas retaliagbes que condicionam o processo de
desenvolvimento global e poderdo lancar uma espiral inflacionista, condicionam de forma extrema
a atividade das empresas e das pessoas.

Também, em Portugal, a dissolugdo da Assembleia da Republica em margo e a convocagdo de
eleicbes para o final do més de maio, poderdo implicar efeitos ndo desejaveis sobre a esfera
econdmica e social, sobretudo se o processo de decisdo, adiar ou tornar mais lenta a execugdo do
PRR.

O efeito positivo é o bom desempenho da economia em 2024 e que a grande maioria dos analistas,
estimava que se pudesse manter em 2025 e 2026.

A ma noticia vem do social, onde é necessario continuar a recorrer a imigragao para suprir a falta de
mao-de-obra, num contexto em que o deficit de casas para habitar e as dificuldades de resposta do
Servigo Nacional de SaGde sdo os vetores dominantes.

Apesar deste clima, os mais de trinta anos em que a
Unicambio estd no mercado, a sua demonstrada
resiliéncia e a capacidade dos nossos colaboradores,
permitem que a Instituicdo mantenha o seu plano
estratégico em 2025.

s ﬂn
Pretendemos que a InStltUI(;ao Contlnue asera malor

agéncia de cambios de Portugal, mantendo e ampliando o sistema de valores que nos define e
caracteriza, bem como a nossa missao.

A este nivel queremos continuar a ser a empresa lider de mercado na nossa area de negécio, com a
responsabilidade de desenvolver e promover novos produtos adequados as necessidades dos
clientes.

S3ao grandes objetivos para 2025:

o O aumento do volume e a rentabilidade do negdcio;
o Manter a nossa presenga nos Aeroportos Nacionais;
o Aprofundar as relagdes com 0s nossos parceiros;

. Aumentar a nossa presenca no digital;

. Melhorar a eficiéncia operacional;
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o Reforgar a cultura da empresa;
. Investir na valorizagdo das pessoas.

Naturalmente que a concretizagdo destes objetivos destaca em primeiro lugar, aquilo que tem sido,
a area de um grande investimento e que por certo vai continuar no ano que segue.

O sucesso e a consolida¢io da Wallet - Unimoney em 2024, langou as bases para um 2025 ainda mais
promissor. Entre os principais objetivos, destacamos:

1. Langamento do Programa de Fidelizagdo: Pretendemos introduzir um programa que
permitird a todos os clientes das lojas fisicas da Unicdmbio acumularem pontos na sua
conta Unimoney. Esses pontos poderdo ser convertidos em dinheiro, produtos ou
experiéncias, tornando a utilizagdo da plataforma ainda mais vantajosa e reforcando o
relacionamento de longo prazo com a nossa base de clientes.

2. Expansdo de Servicos e Melhorias Continuas: Continuaremos a aprimorar as
funcionalidades existentes e a explorar novas integragoes que atendam as necessidades
e preferéncias dos nossos clientes, mantendo o foco na seguranga, na facilidade de
utilizacdo e na acessibilidade.

3. Alargamento do Ecossistema Unimoney: Seguindo a tendéncia de digitalizagao do setor,
planeamos incluir novas parcerias e servicos que permitam aos utilizadores realizarem
mais operagbes do seu dia a dia diretamente na aplicagdo, reforgando a posigdao da
Unimoney como uma solugdo “tudo em um”.

Em suma, 2024 foi um ano de consolidag3o e crescimento significativo para a Unimoney, marcado
pela introdugdo de novas funcionalidades, integracGes de servigos e avangos operacionais. A medida
que avancamos para 2025, estamos determinados em fortalecer ainda mais a nossa posi¢gdo como
uma referéncia no universo financeiro digital, sempre assentes na proximidade com os clientes, na
inovacdo continua e na busca de solugdes que facilitem o dia a dia de todos os que confiam na
Unicambio.

Perspetivamos um futuro repleto de novas oportunidades, e acreditamos que os éxitos que se
avizinham irdo consolidar ainda mais a confianga dos nossos clientes na Unimoney, confirmando-a
como uma solugdo imprescindivel na gestdo e utilizagdo de servigos financeiros com simplicidade,
acessibilidade e eficiéncia.

Paradoxalmente, o nimero de balcdes que a Unicdmbio dispée no Continente e RegiGes Auténomas
da Madeira e Agores e o enorme numero de clientes fidelizados, indicam-nos que, simultaneamente
devemos procurar formas para além do digital para criar e manter conexdes auténticas e de real
proximidade com os nossos clientes, o gue ndo deixara, também, de ser um fator diferenciador num
momento em que muitas organizagdes tém priorizado, e de uma forma quase exclusiva o digital.

No que concerne as restantes atividades temos como objetivo continuar a crescer a bom ritmo no
cambio manual, e a ritmo ainda superior nas ATM'’s, Ouro, Crédito Pessoal e Gestdo de Tesouraria.

Para as transferéncias Western Union admite-se uma estagnagao relativamente a 2024, tendo em
conta as razdes ja referidas e, em particular a forte competitividade e a atomiza¢do no setor. Para o
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préximo ano, temos como prioridade continuar a crescer em todos os produtos e servicos e a ser
reconhecidos como lideres do mercado onde atuamos, sempre com os principios de profissionalismo
e com enorme preocupag¢ao pela boa experiéncia para todos os clientes que nos visitem.

A consolidagdo dos negdcios da compra de ouro e crédito pessoal vdo continuar a ter um papel
importante no crescimento da receita da empresa e na angariagdo de novos clientes onde queremos
potenciar o cross selling e estar sempre como empresa top of mind dos clientes, mantendo os valores
de sempre: credibilidade, confianca e seguranga.

Na drea do Corporate perspetiva-se um bom ano de 2025 com a expansdo da Rede de Agentes
Vinculados para dar continuidade a estratégia de crescimento a dois digitos, mantendo o nivel de
servigo e a proximidade com os parceiros.

O fortalecimento da parceria Worldline, no sentido de Intensificar a prospec¢do de novos clientes
para os terminais de pagamento, assegurando a competitividade e a inova¢do do produto.

Igualmente importante sera a otimizagdo de processos para continuar a melhorar os procedimentos
operacionais, de recrutamento e de formagao das equipas, garantindo maior agilidade e eficacia na
resposta as necessidades do mercado corporativo.

De igual modo prosseguimos a diversificagdo de servigos para explorar novas solugdes e produtos
financeiros para complementar a carteira atual, de modo a consolidar a posi¢do de referéncia da
Unicambio no setor.

Seguindo esta mesma linha de foco e inovagdo, entraremos em 2025 com a ambig&o de continuar a
crescer, a diversificar e a liderar no mercado de servigos corporativos.

Nas areas de suporte tecnoldgico ao negdcio, a Unicdmbio continuard a sua trajetéria de
transformacao digital, com foco em iniciativas que irdo fortalecer a infraestrutura tecnolégica,
aumentar a maturidade organizacional e expandir a capacidade de resposta as exigéncias do
mercado.

Sera dado um foco especial a melhoria continua da gestéo de projetos, adotando metodologias ageis
e ferramentas que permitam maior integragdo entre as equipas e uma resposta mais rapida as
necessidades do negdcio. Esta abordagem visa aumentar a eficiéncia na entrega de solu¢des e
assegurar o alinhamento estratégico com os objetivos organizacionais.

A instituicdo planeia dar os primeiros passos em projetos envolvendo inteligéncia artificial,
explorando o seu potencial para automatizar processos, melhorar a experiéncia do cliente e apoiar
a tomada de decisdes estratégicas. Este esforgo incluird o desenvolvimento de competéncias
internas e a colaboragdo com parceiros tecnologicos de referéncia.

A Unicdmbio continuara a investir na drea de “data science”, com uma abordagem dupla: avancar
tecnologicamente nas capacidades analiticas e promover uma cuitura organizacional orientada por
dados. A combinagao dessas frentes permitirad otimizar decisdes baseadas em informac¢des precisas
e fortalecer a competitividade no mercado.

A plataforma de Recursos Humanos serd migrada para uma solugdo mais moderna e escalavel,
acompanhada pela redefinigdo de processos para maior eficiéncia e integra¢io.
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A infraestrutura de suporte as comunicacdes serd renovada, garantindo maior fiabilidade,
desempenho e seguranga nas operagdes didrias.

Com base nos avangos realizados em 2024, sera dada continuidade ao alinhamento com o
regulamento DORA, consolidando a resiliéncia digital e operacional da organizagdo. Além disso, a
implementagio de praticas ITIL serd aprofundada, garantindo a exceléncia na gestdo de servigos IT
e maior alinhamento com padrdes internacionais.

Estas iniciativas refletem o compromisso da UnicAmbio em liderar pela inovagdo e exceléncia,
mantendo-se 3 frente num mercado dindmico e em constante transformagdo. Com foco em
tecnologia, seguranga e gestdo estratégica, 2025 sera um ano de consolidagado e novas conquistas.

Ao nivel dos Recursos Humanos o grande desafio para o ano de 2025, continuara a ser, sem duvida,
a atracdo e retengio de talento, pois a data contamos com 350 profissionais, em Portugal.

Tal como anteriormente ja referido, a formagao devera ser continua, também reter talento é uma
tarefa didria e continua. Manter os recursos humanos motivados e ligados a Unicambio é
necessariamente uma tarefa conjunta e que tem de contemplar inUmeras variaveis.

E crucial criar envolvimento desde o primeiro momento, dar feedback, promover uma dindmica de
comunicagdo consistente entre as partes. Uma clara definicdo de objetivos e um modelo de
acompanhamento e integracdo ao longo dos primeiros dias sdao um fator decisivo para a
permanéncia e para a colaboragdo dos profissionais.

A 1A e o digital estdo na ordem do dia, mas as competéncias humanas como o pensamento critico e
criativo, resiliéncia e flexibilidade conjugadas com o trato humano continuam a ser o pilar das
organizagoes e na Unicambio ndo é excegdo!

N3o obstante os enormes investimentos que a instituigdo tem vindo a fazer na area digital, entende-
se que um servigo de proximidade é da maior importancia para um acompanhamento eficiente dos
nossos clientes. E assim, que a Unicambio continuara atenta a novas oportunidades que surjam, ndo
descurando a possibilidade de abertura dos novos balcGes, sempre que as circunstancias
aconselhem.

Um servico de qualidade determina que os clientes se sintam bem nos nossos balcdes e por isso
continuaremos a dar a maior atengdo a renovagdo interior e exterior dos balcGes, aproveitando para
fixar a marca e dar a instituicdo o reconhecimento que lhe é devido.

Essa tem sido uma das preocupagdes do nosso departamento da Comunicagdo e Marca.

A consolidacdo da nossa identidade de marca serd também um ponto crucial, com foco na
construgdo de mensagens que reforcem os valores da Unicdmbio — Confianga, Transparéncia e
Inovagdo — e na promog&o de campanhas que dialoguem diretamente com diferentes publicos. Além
disso, a sustentabilidade continuara a ser uma prioridade estratégica, integrando-se nas acdes de
comunicagdo para sensibilizar colaboradores e clientes sobre a importdncia de praticas mais
responsdveis. Assim, avancaremos para consolidar a nossa posigdo como referéncia no mercado
financeiro nacional e internacional.
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No plano regulatdrio, onde se inclui o controlo interno, a maior atengdo sera dada para o
cumprimento dos normativos do regulador BdP, da legislagdo em vigor e de tudo o que implique com
a reputacao da instituigdo.

O Centro Corporativo de Compliance perspetiva que o ano de 2025, venha a exigir um enorme
empenho em resultados das diversas movimentagGes regulatdrias que tem nascido, ndo sé no plano
nacional como a nivel europeu. O DORA traz consigo alteragdes de paradigmas e culturas enraizadas,
as novas alteragdes ao regime de PBCFT com a criagdo de Autoridade Europeia para o Combate ao
Branqueamento de Capitais e ao Financiamento do Terrorismo (AMLA}, ou, como ao regime nacional
de combate a corrupgdo com enfoque no MENAC (Mecanismo Nacional Anticorrupgdo) e acdes
direcionadas as instituigdes publicas e privadas abrangidas, entre outros, trardo ainda mais rigor a
um setor ja muito regulado.

Para 2025, os principais objetivos do Centro Corporativo de Gestdo de Risco incluem a continuidade
na implementagdo e disseminacdo de uma cultura de risco em toda a estrutura da empresa, através
do seguimento do plano de visitas aos Balcdes e o desenvolvimento de agdes de formacio, com o
objetivo de envolver ativamente as diferentes areas da organizagdo na gestao e mitiga¢3o de riscos.

Além disso, o proximo ano serd marcado pela consolidagdo da presenga da Unicambio no segmento
digital, impulsionada pela expansdo da sua e-wallet no mercado. Essa evolugdo trara novos e mais
complexos desafios, como a identificagdo, avaliagdo, monitorizagdo e mitigacdo de riscos
tecnoldgicos. Nesse sentido, o Centro Corporativo de Gestao de Risco continuard a desempenhar um
papel crucial para a sustentabilidade do negdcio, promovendo a inovacdo com seguranca,
fortalecendo a confian¢a de clientes e parceiros e contribuindo para o sucesso do produto e a
afirmagao da posi¢do da Unicdmbio no mercado digital.

Adicionalmente, desempenhara um papel essencial na garantia do cumprimento integral do quadro
legal e regulamentar aplicavel a atividade das Instituicbes de Pagamento. Esse compromisso serd
concretizado por meio de uma participagdo ativa na elaboragdo e submissdo dos reportes
obrigatérios ao Banco de Portugal e as demais entidades reguladoras e de supervisdo. Dessa forma,
a area contribuira significativamente para o fortalecimento da transparéncia e a consolidacio da
confianga na atividade da empresa, reforcando a sua credibilidade junto dos stakeholders e da
opinido publica em geral.

Em 2025, o Departamento de Auditoria Interna ira concentrar os seus esfor¢os no robustecimento e
consolidagao das suas praticas, prosseguindo com o cumprimento integral do Plano de Auditoria
Anual, previamente aprovado pela administragdo. As a¢Ges planeadas para o préximo exercicio
incluem, entre outros:

. A realizagdo de auditorias detalhadas aos servigos centrais e opera¢des de balcdo, com
foco na eficiéncia, eficacia e qualidade dos processos.

. O reforgo das auditorias orientadas para a prevenc¢do de riscos e conformidade

regulatdria, com especial atencgdo as politicas de Prevencdo de Branqueamento de
Capitais e Financiamento do Terrorismo.
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) O desenvolvimento de novas metodologias de auditoria baseadas em tecnologia de
dados e analise preditiva, visando uma abordagem mais proativa na detegdo de riscos
emergentes.

Um dos principais focos estratégicos para 2025 sera também o acompanhamento da expansao e
consolidagdo da Wallet UniciAmbio, uma solugdo digital de pagamento que desempenha um papel
fundamental no presente e no futuro da instituigdo. O Departamento de Auditoria Interna tera um
papel preponderante no acompanhamento deste projeto estratégico, contribuindo para o seu
sucesso através da avaliagdo continua dos riscos e do apoio ao desenvolvimento de controlos
robustos.

Da mesma forma, continuard a desempenhar um papel estratégico no apoio a administragdo,
assegurando a qualidade, eficiéncia e conformidade das operagdes e contribuindo para a
sustentabilidade e crescimento da organizac¢3o.

Fazendo parte do Centro Corporativo a area juridica que, este ano foi reforgada com mais um
colaborador, é um elemento essencial no apoio a estrutura operacional e corporativa da Instituigao,
bem como no aconselhamento do Conselho de Administragao.

Apesar dos grandes desafios que se perfilam no horizonte a Unicdmbio fara uso da sua resiliéncia,
da sua experiéncia, conhecimentos e capacidades dos seus colaboradores para em 2025, vencer as
dificuldades que se avizinham.
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10. PARTICIPACOES SOCIAIS DETIDAS

A Unicambio é a 31/12/2024, detentora das participagdes sociais, nas percentagens que se indicam,
nas seguintes sociedades:

1. UNITRANSFER- Casa de Cambios, S.A. — Sociedade de direito angolano — 49%

2. UNICAMBIO, LTD -Sociedade de direito inglés 100%

3. UNICAMBIO SARL AU- Sociedade de direito marroquino 100%

4. UCAMBIO Exchange & Money Transfer GMBH — Sociedade de direito alem3o 100%
5. UNICAMBIO DIGITAL ASSETS, LDA. — 90%

De referir que a sociedade Unicambio Ltd (Inglaterra), ndo teve qualquer atividade desde a sua
constituicdo.
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11. REFERENCIAS FINAIS

Para 13 das anotag¢des incluidas nas notas anexas as demonstragbes financeiras, subsistem as
seguintes mengdes obrigatorias:

e N3o houve aquisicio nem alienagdo de agdes prdprias durante o exercicio, nem a sociedade
detém em fim de exercicio, quaisquer a¢es proprias;

e Nio ha dividas em mora a Seguranga Social;
e N3o ha dividas em mora ao Estado e Outros Entes Publicos;

e Conforme disposi¢do do n.2 4 do artigo 397.2 do C.S.C. informa-se que no decorrer do
exercicio de 2024 n3o foram efetuados quaisquer negdcios entre a Instituigdo e membros
dos seus drgdos sociais; e,

e Nos termos do Art.2 447 do Cédigo das Sociedades Comerciais, informa-se que:

o O Administrador Paulo Jorge Seixas de Castro Jeronimo, é o Sdcio Gerente da
Caerinvest — Investimentos e Participagdes — Unipessoal, Lda., sociedade que detém
51,80% do capital social da UNICAMBIO - Instituigio de Pagamento, S.A.; e;

o O administrador José Carlos Pereira Lilaia, detém 21,5% do capital social da
UNICAMBIO - Institui¢do de Pagamento, S.A.
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2L
12. FACTOS OCORRIDOS APOS O FECHO DO EXERCICIO DE 2024 K

Enumeram-se os seguintes factos:

Continuando a valorizar a sua politica de proximidade aos nossos clientes e em resposta a
oportunidades surgidas, a Unicdmbio abriu os seguintes balcdes:

o] Braga Centro Il
o Lagos {onde a Unicambio ainda n3o tinha presenca)
o] Albufeira (Rua Miguel Bombarda)

Como ja referido anteriormente a Unicdmbio prosseguiu com a Western Union, as negociacdes para
a recompra da operagao nos 35 balcdes da Ucambio, na Alemanha.

Em consequéncia as referidas entidades assinaram no dia 2 de abril, um contrato promessa de
compra e venda da Ucambio.

Apds o cumprimento das obrigagdes decorrentes do mesmo, prevé-se que a operagdo de venda fique
concluida até ao final do préximo més de julho.
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13. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Propde-se a seguinte aplica¢do do resultado liquido do exercicio de €2.162.844,59 (dois milhdes,
cento e sessenta e dois mil, duzentos e oitenta e quatro euros e cinquenta e nove céntimos):

a) Para reserva legal, de €216.228,00 (duzentos e dezasseis mil e duzentos e vinte e oito euros);
b) Para distribui¢3o de dividendos, €850.000,00 (oitocentos e cingquenta mil euros);
c) Para resultados transitados, de €1.096.056,59 (um milhdo, e noventa e seis mil e cinquenta

e seis euros e cinquenta e nove céntimos)

A proposta de aplicacdo de resultados reflete o bom desempenho conseguido em 2024, remunera
convenientemente os acionistas ao mesmo tempo que considera, como sempre tem acontecido, os
principios de capitalizagdo e sustentabilidade da institui¢do.

51



N E uNIicamaio
RELATORIO DE GESTAO | 2024

14. REFERENCIAS

Assim, entende o Conselho de Administragdo fazer os seguintes reconhecimentos:

10.

Aos colaboradores da Unicdmbio pela grande disponibilidade, sentido de responsabilidade
e determinagdo sempre presente e que em muito contribuiram para os resultados
alcancados pela empresa no ano de 2024. A Unicdmbio tem a convicgdo de que muito
daquilo que conseguimos fazer durante o ano, se ficou a dever a proveitosa interagio com
todos os que connosco fizeram mais esta parte da caminhada.

Uma palavra, muito especial, para os diretores e suas equipas de apoio, pelo seu imenso
contributo nos trabalhos de modernizagdo da Unicambio e pelo sucesso obtido, quer no
langamento e consolidagdo de novos produtos, quer em todo o processo de transformagdo
digita.

Aos colaboradores das participadas da Unicdmbio, Ucambio, Unicambio SARL AU e
Unitransfer SA, pela disponibilidade, empenho e sentido profissional demonstrado ao longo
do ano, e pela integragdo conseguida entre as empresas do grupo.

Ao Senhor Presidente da Assembleia Geral pela forma eficaz como sempre conduz as nossas
Assembleias e pelo seu envolvimento e interesse em tudo o que se relaciona com o
acompanhamento e desenvolvimento da empresa.

Ao Fiscal Unico e Oliveira Reis & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, na
pessoa do Dr. Carlos Grenha, pelo trabalho que tem desenvolvido e o seu aconselhamento
sempre pronto e eficaz em todas as areas e atividades da empresa.

Ao Orgio Regulador, Banco de Portugal e, em particular aos seus Departamentos de
Supervisdo Prudencial, Comportamental, Sistemas de Pagamentos, Emiss3o e Tesouraria, e
de Averiguagdo e Ac¢do Sancionatdria pela disponibilidade manifestada para os
esclarecimentos e aconselhamento relacionados com a nossa atividade.

A ANA - Aeroportos de Portugal, pelo relacionamento que temos mantido desde 2010,
consubstanciado na colabora¢do, cooperagdo e confianga mitua, e que muito tem
contribuido para o desenvolvimento da atividade nos principais Aeroportos de Portugal.

Ao Banco Central de Cabo Verde e demais instituigdes financeiras internacionais, pela
cooperagdo que vém mantendo com a Unicambio.

A CBK Lisboa — Mediadores de Seguros, Lda, na pessoa do seu administrador Jodo Welsh,
empresa corretora dos seguros da Unicambio pelo seu aconselhamento e disponibilidade,
pela procura das melhores solugdes para o negdcio, sempre procurando a mais eficiente
cobertura para os riscos a que nos encontramos sujeitos.

Aos Bancos com quem a Unicadmbio se vem relacionando comercialmente ao longo dos anos
e construindo ano apds ano uma relagdo sdlida e de mutuo interesse, como tem sido o caso
da Caixa Geral de Depdsitos, Millenniumbcp, Novo Banco, Eurobic e Abanca.
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12.

13.
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A Western Union, com quem inicidmos a parceria em 2002 e que a partir de janeiro de 2014
foi aprofundada com a passagem a agente direto, em regime de exclusividade no segmento
das Agéncias de Cambios e Instituigdes de Pagamento.

A Euronet, parceiro de negécio na area das ATM’s, pelo apoio prestado ao desenvolvimento
desta area de negdcio, com a parceria renovada em 2021.

A ADBD Communicare, Consultores Associados, agéncia de comunicagdo com quem a
Unicambio trabalha ha vérios anos, pelo apoio constante e dedicado que sempre nos
prestam a par de uma imensa disponibilidade.

A Wordline, lider em servigos de pagamento global, pelo empenho na parceria profissional
que vimos continuamente a reforgar desde 2019, baseada na confianga muatua de que juntos
caminhamos na mesma direcdo, com vista a maximizag¢do dos resultados.

A Unlimited, enquanto entidade emissora dos cartdes associados a Unimoney e cuja,
parceria, hd pouco iniciada, queremos continuar a desenvolver e intensificar.

As consultoras, como a KPMG, PWC e Kyndryl, pelo apoio no desenvolvimento de solugdes
em diversas areas, ao nivel regulatério, técnico e de seguranga da informagao.

Ao BBVA - Instituicdo Financeira de Crédito, SA, pela confianga demonstrada no
profissionalismo da Unicdmbio e que tem permitido o desenvolvimento da drea de crédito
pessoal nos balcdes da Unicdmbio, no quadro de uma parceria que se tem reforgado todos
0S anos.

Ao Instituto de Formac3o Bancdria pela sua disponibilidade em encontrar solu¢des para as
necessidades de formagdo da Unicambio.

As Autoridades Judiciais e, em particular, & Policia de Seguranga Publica e Guarda Nacional
Republicana, & Policia Judiciaria, a Unidade de Informagdo Financeira e a Procuradoria-Geral
da Republica, pelo relacionamento existente e pelo apoio manifestado em diferentes
circunstancias e, em particular, no quadro da boa execugdo do dever de colaboragdo.

E uma palavra de grande reconhecimento aos nossos clientes pela sua fidelizagdo e ajuda no
sentido de cada vez fazermos mais e melhor, contribuindo para o sucesso da Unicambio.

Finalmente, o reconhecimento aos nossos fornecedores e prestadores de servigos em geral
e, em particular, para quem mais tem contribuido para o sucesso da Unicdmbio.

Lisboa, 14 de abril de 2025
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O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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PAULO JORGE SEIXAS DE CASTRO JERONIMO
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JOSE CARLOS PEREIRA LILAIA
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ADRIANA RICARDO JERONIMO CARDOSO
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15. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
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Demonstra¢des Financeiras Individuais

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024



Instituicio: Unicambio - Instituicio de Pagamentos, SA
Balango Individual em 31 de Dezembro de 2024 e de dez 2023
(Valores expressos em euros)

m Dezembro 2024 Dezembro 2023

A Administragdo

v

P
ANET S

O Gontabilista

Adicnaldearctfer @0

e

ATIVOS
Caixa e saldos de caixa em bancos centrais 11469 183,40 11005 992,20
Dinheiro em Caixa 4 7247053,92 7677326,53
Outros depositos 3 ordem 4 4222 089,47 3328665,67
Ativos financeiros detidos para negociagdo 232 869,94 137 703,26
Instrumentos de Capital Préprio S 232 869,94 137 703,26
Ativos financeiros n3o negocidveis obrigatoriamente contabilizados pelo justo valor através dos resultados 350 260,78 448 910,97
Instrumentos de Capital Préprio ) 350260,78 448 910,97
Ativos financeiras pelo custo amortizade - 750 000,00
Empréstimos e adiantamentos 7 - 750 000,00
I i em subsididrias, emp di j e associadas 11 326 505,93 1329047,55
Ativos n3o carrentes detidos para venda 12 963 159,21 -
Ativos Tangiveis 6583 058,39 5560972,53
Ativos Fixos Tangiveis 9 £575927,07 4532533,81
Propriedades de investimento 8 1007 131,32 1028 438,72
Ativos Fixos Intangiveis 10 140 269,71 -
Ativos por impostos - -
Ativos por impostos diferidos - -
Outros ativos 13 1710571.46 2009091,11
ATIVOS TOTAIS 21 815 878,87 21241717,62
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
PASSIVOS
Passivos financei ados pelo custo amortizado 8672,12 1494 192,92
Outros passivos financeiros 14 8672,12 1494 192,92
ProvisSes 110 000,00 50 000,00
Outras Provisdes 15 110000,00 50000,00
Passivos por impostos 2706,27 43 423,94
Passivos por impostos correntes 27 2706,27 43 423,94
QOutros passivos 16 6970519,76 6401035,21
PASSIVOS TOTAIS 7091898,15 7988 652,07
Fundos Préprios 2 000 000,00 2 000 000,00
Capital realizado 17 2 000 000,00 2 000 000,00
Rubricas que nio serdo reclassificadas em resultados {999 566,42) {1 008 192,00}
Propor;'a'o.de outras re.ceitas e despe.sas reconhecidas de investi em subsidiarias, (999566,42) {1008 197,00)
empreendimentos conjuntos e associadas
Lucros Retidos 18 6900067,34 5539231,07
Qutras Reservas 4661195,21 4432213,21
Outros 13 4661195,21 4432213.21
Ltucros ou prejui ribuiveis 20s proprietirios da empresa-mae 2162 284,59 2289818,27
CAPITAL PROPRIO TOTAL 14 723 980,72 13 253 065,55
CAPITAL PROPRIO TOTAL E PASSIVOS TOTAIS 21815 878,87 21241717,62



Instituicio: Unicambio - Instituicio de Pagamentos, SA
Demonstracio Individual dos Resultados por Naturezas em 2024 e 2023

Notas Actividade Global
2024 2023

(Valores expressos em euros)

Exer: S

Juros e Encargos similares 18 (25 848,62) 161557,23;
Margem Financeira {25 848,62) {61547,23)
Rendimentos de servigos e comissdes _ 20 6449 828,85 €379263,59
Encargos com servigos e comissdes 20 (704 808,26) (682047,186)
. : X :
Resu.ltados de activos e passivos avaliados ao justo valor através de resulitados 21 86005,55 79242,49
{liquido)
Resulitados de reavalia¢do cambial {liquido) 22 15142 094,51 1397154466
Resultados de aliena¢do de outros activos 9 662 293,53 2598 369,51
Outros resuitados de explora¢do 23 250682,86 (240454,58)
Produto Bancdrio 21860248,42 19744 372,28
Gastos com o pessoal 24 (8867 876,43) (8019305,35)
Gastos Gerais Administrativos 25 (8270953,38) (7 241 487,30}
Depreciagdes do Exercicio 9/26 (1791394,41) (1399 450,21)
Provisdes Liquidas de reposicdes e anulagdes 15 (60 000,00} -
Imparidade de outros activos liquida de reversdes e recuperagdes 12 92219,96 {51546,91)
Parte dos lucros ou prejuizos (-) de investimentos em fitiais, empreendimentos
conjuntos e associadas contabilizados pelo método da equivaiéncia patrimonial 11 (58 005,47} 125478,30
Resuftado antes de impostos 2904 233,69 3158020,21
Impostos sobre o rendimento do periodo {741954,10) (868201,98)
Correntes 27 (741 954,10) (868 201,94)
Diferidos - -
Resultado apds impostos 21621284,59 2289818,27
Resultado liquido do periodo 2162 284,59 2289818.27
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Instituigdo: Unicdmbio - Institui¢do de Pagamentos, SA Ano: 2024

Base de reporte individual - NIC Més: Dezembro
Moeda: EUR

Institui¢io: UnicAmbio - Institui¢io de Pagamentos, SA
Demonstracio Individual do Rendimento Integral em 2024 e de 2023

(Valores expressos em euros)
2024 2023

Resultado liquido do exercicio 2 162 284,59 2 289 818,27

Rubricas que noirdo ser posteriormente reclassificadas nos resultados - -

Rubricas que poderio ser posteriormente reclassificadas nos resultados: - -

- Diferengas de conversio cambial (JAS 28) 8 629,85 {157 872,32)
Rendimento reconhecido diretamente no capital préoprio 8 629,85 {157 872,32}
Rendimento integral do exerdcio | 217091444 213194595
Atribuivel aos acionistas 217091444 2 131 945,95
AAdministragéo O Contabilista Certificado
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InstituigBo d SA Ane: 2024

Base de reporte inddual - NIC Mis: Dezembro
Moeda: EUR

Institui¢io: Unicimbio - Instituicio de Pagameatos, SA
Demonstragio Individual das Altera¢des nos Fundos Proprios em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023

(Valores expressos em euros)
. Reservas de . Resultados rfu?"ﬂdu Total do capital
Notas Capital Reavaliagio Reservas legais | Outras reservas —— lvquldtf flo Y
exercido
Sakdo em 31 de Dezembro de 2022 2 000 000,00 {850 324,68) 151 966,88 _ 3909119,33 279909102 371126705 1172111960
¢hod tado d de 2022
T 15 : = - - 21740 140,05 (2740 140,05) -
Transterdncia Reservas Legais 15 - - Enl Bt ] - - (371 127,00 -
Transterencis Qutras Reservas 15 = - - - . - -
Dustribuigio de Dividendos 15 ‘ ] , . - (600 000,00) (600 000,00)
Raserva de Reavatiagio 15 F (137 872,33 * . - . (157872,32)
Aumaento da Capital - - 2 . - - -
Entregas dos Sécios - - - - - - a
Reemboiza de Capital - . - - - . .
Liquido € iode 31de de 2023 B - - - - 228981827 228981827
Rendimants ntegral do periodo - - - o - 2 131 945,95 2 131945,95
Saldo em 31 de Dezembro de 2023 2000000,00 {1008 197,00) 523 093,88 3909 119,33 553923107 2289818,27 13 253 065,55
Aplicagho o s io de 2023
énci 15 - - . - 136083627  (136083627) -
Transferéncia Reservas Lagais 15 = - 228 932,00 - - (218 982,00)
Teansferercia Outras Reservas 15 - * - - . . -
Distribuigdio da Dividerdos 15 . - - . - {700 000,00) (700 000,00)
Rezerva de Reavaliagic 15 - 862985 - - - - 862985
Aumaento de Capital - - < . - - -
Entragas dos Sécios . - . . - - -
Reaemboiso de Capuial . . - - - . N
iquido E; iode 31de 2024 = - 5 - - 2162 283,59 2162 284,59
Rendimento integral do perfodo G - & 5 - 2170914,44 217091444
Saldo em 31 de Dezembro de 2024 2 000 000,00 {999 567,15) 75207588 390911933 6900067,34 216228459 14723979,99
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Unicimbio — Institui¢io de Pagamento, SA
Demonstragdes Financeiras Individuais
31 de dezembro de 2024

Instituicie: Unicimbio - Instituicio de Pagamentos, SA
Demonstragio dos Fluxos de Caixa 2024 e de 2023

(Valores expressos em euros)
M 2024 2023

Fluxos de Caixa das atividades operacionais

Recebimentos de juros e comissdes 6 136 269,86 6068 375,29
Pagamentos de juros e comissdes {713 119,73) (696 581,14)
Pagamentos ao pessoal (8 816 524,73) (7 691 267,25)
Pagamentos fornecedores {7 974 959,71) (6 928 356,74)
Resultados de reavaliagdo Cambial 15 377 415,33 14 044 185,88
(Pagamento) / recebimento do imposto sobre o rendimento {604 151 65) (868 201,94)
Outros recebimentos / (pagamentos) relativas a atividade operacional (1234 156,24) (2977 751,74)
Resultados operacionals antes das aiteragbes nos ativos operacionais 217077313 950 402,36

{Aumentos) / diminuigBes de ativos operacionais:

Ativos financeiros detidos para negocia¢do e outros 3o JV 88118,24 74 076,58

8811824 74 076,58

Aumentos/ (diminui¢des) de ativos operacionais:

Recursos de outras institui¢des de crédito (321 616,08) (168 289,93)

{321 616,08) (168 289,93)

Variagdo de ativos tangiveis @ intangiveis (704 790,51) {802 206,64)

Fluxos de caixa de atividades de investimento

Variagdo de partes de capital em empresas filiais e associadas {32777,09) (148 232,03)

Fluxos de caixa de atividades de financiamento
Pagamento de dividendos (700 000,00) (600 000,00}

Aumento / (diminui¢do) de caixa e seus equivalentes 499 707,69 (694 249,66}
Caixa e seus equivalentes no Inicio do periodo 11 617 796,54 12'312 046,20
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4q 12 117 504,23 11 617 796,54

AAdministragdo O Contabilista Certificado
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Unicimbio — Institui¢io de Pagamento, SA &/
Demonstragdes Financeiras Individuais
31 de dezembro de 2024

Unicimbio — Institui¢io de Pagamento, SA

Notas anexas as demonstragdes financeiras
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em euros)

1. Nota introdutéria

A Unicdambio — Instituig@o de Pagamento, S.4., ¢ uma instituicdo de pagamentos com sede em Lisboa. autorizada e supervisionada
pelo Banco de Portugal nos termos do Regime Geral das Instituigdes de Crédito e Sociedades Financeiras e do Regime Juridico dos
Servigos de Pagamento. Constituida inicialmente em 1992 como Agéncia de Cambios, alterou o seu objeto e designagio social para
Institui¢do de Pagamentos em 2014, e conta hoje com 83 balcdes no espago geografico do Continente e da Regido Auténoma da
Madeira

A sua atividade principal desenvolve-se no dominio do cimbio manual e das transferéncias de dinheiro de e para o exterior.

2. Referencial Contabilistico de preparagdo das demonstragdes financeiras
a) Bases de apresentacdo

As demonstragdes financeiras da Unicdmbio — Instituigdo de Pagamento, SA, em 31 de dezembro de 2024, foram elaboradas de acordo
com as Normas Internacionais de Contabilidade (NIC), tal como adotadas, em cada momento, por Regulamento da Unido Europeia e

respeitando a estrutura conceptual para a preparagio ¢ apresentagdo de demonstragdes financeiras que enquadra aquelas normas.

Na preparagdo das suas demonstragdes financeiras a Unicdmbio — Instituigdo de Pagamento, SA esta sujeita as normas estabelecidas
pelo Banco de Portugal no Aviso 5/2015 de 07 de Dezembro e complementadas por outra legislagdo adicional emitida pelo Banco de
Portugal no uso da competéncia que lhe ¢ conferida pelo n.° I do artigo 115.° do Regime Geral das Instituigdes de Crédito e
Sociedades Financeiras, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 298/92, de 31 de dezembro, e pelo artigo 13.° do Decreto-Lei n.° 352005, de

17 de Fevereiro.
Novas normas, alteracdes e interpretagdes a normas existentes

- Normas, interpretacdes, emendas e revisdes que entraram em vigor no exercicio
Ocorreram em 2024 um conjunto de alteragGes as IAS/IFRS, as quais apresentamos de seguida, que ndo tiveram qualquer impacto nas

politicas contabilisticas ou nas demonstra¢des financeiras apresentadas a 31 de dezembro de 2024

- Impacto da adogio de novas normas, alteragdes 4s normas que se tornaram efetivas para os periodos anuais que se iniciaram

em 1 de janeiro de 2024:

IAS 1 (alteragiio), ‘Classifica¢io de passivos como nio correntes e correntes’ e ‘Passivos nio correntes com covenants’,

As alleragdes publicadas clarificam que os passivos sdo classificados como saldos correntes ou nia correntes em fungéo do dircito que
uma entidade tem de diferir o seu pagamento para além de 12 meses apos a data de relato financeiro. Se uma entidade estima, e tem o
direito. & data de relato. de refinanciar ou fazer o roll over de um passivo negociado no dmbito de uma linha de crédito, por pelo menos
doze meses apds o periodo de relato, classifica a obrigagio como ndo corrente. mesmo que. de outra forma, fosse devido dentro de um

prazo mais curto. No entanto, se a entidade ndo tem o direito discricionrio de refinanciar ou efetuar o roll over (por exemplo, ndo ha

-9.
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Unicimbio — Institui¢io de Pagamento, SA
Demonstragdes Financeiras Individuais
31 de dezembro de 2024

acordo para refinanciamento), a entidade deve classificar o passivo como corrente. As alteragdes publicadas também clarificam que os
covenants que uma entidade é obrigada a cumprir na data ou em data anterior a data de relato, afetam a classificagdo de um passivo
como corrente ou nio corrente, mesmo que a sua verificagio pela entidade credora apenas ocorra apds a data de relato (ex: quando o
covenant ¢ baseado na posicdo da situagdo financeira 4 data de relato). Quando uma entidade classifica os passivos resultantes de
contratos de financiamento como ndo correntes e esses passivos estdo sujeitos a covenants ¢ exigida a divulgacio de informagio que

permita aos investidores avaliar o risco de estes passivos tornarem-se reembolsaveis no prazo de 12 meses. tais como:

a) o valor contabilistico dos passivos;
b) a natureza dos covenants e as datas de cumprimento; €
¢) os factos e as circunstancias que indiquem que a entidade podera ter dificuldades no cumprimento dos covenants nas datas devidas.

Estas alteragdes sdo de aplicagdo retrospetiva,
Sem impacto nas demonstragies financeiras da Unicambio, SA.

IAS 7 (alteracdo) e IFRS 7 (alteragio), ‘Acordos de financiamento de fornecedores’.

Os Acordos de financiamento de fornecedores, ou reverse factoring, caracterizam-se pela existéncia de um financiador que se obriga a

pagar os saldos que uma entidade deve aos seus fornecedores ¢ a entidade, por sua vez, concorda em pagar de acordo com os termos e

condigdes contratadas, na mesma data, ou posteriormente, a data do pagamento aos fornecedores. As alteragdes publicadas exigem que

uma entidade efetue divulgagdes adicionais sobre os seus acordos de financiamento de fornecedores para permitir:

a) a avaliagdo sobre a forma como os acordos de financiamento de fornecedores afetam os passivos e fluxos de caixa da entidade: ¢
b) o entendimento do efeito dos acordos de financiamento de fornecedores sobre a exposi¢do de uma entidade ao risco de liquidez, e

como a entidade seria afetada se os acordos deixassem de estar disponiveis.

Estes requisitos de divulgagdo adicionais complementam os requisitos de apresentagio e divulgagao ja existentes nas IFRS, conforme

estabelecido pelo IFRS IC na Agenda Decision de dezembro de 2020, como sejam:

a) os termos ¢ condi¢des dos acordos de financiamento de fornecedores;

b) para os acordos existentes, no inicio e no final do periodo de relato: i. os valores liquidos contabilisticos dos passivos financeiros
que fazem parte dos acordos, juntamente com os valores liquidos contabilisticos destes passivos financeiros para os quais os
fornecedores ja receberam os pagamentos das entidades financiadoras; ii. os horizontes temporais de pagamentos € contas a pagar
comparaveis que ndo fazem parte de um Acordo de financiamento de fornecedores; iii. o tipo e efeitos de alteragdes sem impacto em
fluxos de caixa sobre os valores liquidos contabilisticos dos passivos financeiros que fazem parte do acordo

Sem impacto nas demonstragdes financeiras da Unicimbio, SA.

IFRS 16 (alteragiio), ‘Passivos por loca¢io numa venda e relocagio’,

Esta alteragdo a norma das locagdes introduz orientagdes relativamente 8 mensuragio subsequente de passivos de locagio,
relacionados com transagdes de venda e relocagdo (sale & leaseback) que qualificam como “venda™ de acordo com os principios da
IFRS 15 - ‘Rédito de contratos com clientes’, com maior impacto quando alguns ou todos os pagamentos de locagdo sdo pagamentos
de locagio variaveis que nio dependem de um indice ou de uma taxa. Ao mensurar subsequentemente os passivos de locagio, os
vendedores-locatarios deverdo determinar os “pagamentos de locagdo™ e “pagamentos de locagdo revistos”, de maneira a que, estes
ndo venham a reconhecer ganhos/(perdas) relativamente ao direito de uso que retém. Os pagamentos variaveis de locagdo que nio
dependem de um indice ou de uma taxa ndo satisfazem a defini¢do de “pagamentos de locagio”. Esta alteragao € de aplicagdo
retrospetiva.

Sem impacto nas demonstracdes financeiras da Unicdmbio, SA.
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Unicdmbio — Institui¢io de Pagamento, SA
Demonstragdes Financeiras Individuais
31 de dezembro de 2024

Normas (novas e alteracdes) publicadas, cuja aplicaciio é obrigatéria para periodos anuais que se iniciem em ou apés 1 de

janeiro de 2025, e que a Unifio Europeia ji endossou:

IAS 21 (alteragio) ‘Efeitos das alteragdes das taxas de cimbio: falta de permutabilidade’.

A IAS 21 define a taxa de cimbio que uma entidade deve utilizar quando relata transagdes em moeda estrangeira ou transpdem os
resultados de uma unidade operacional estrangeira. quando a sua moeda funcional ¢ diferente da moeda de apresentagio do grupo. A
IAS 21 inclui orientagdes sobre a taxa de cambio a utilizar quando a falta de permutabilidade entre duas moedas ¢ temporaria. mas ¢
omissa quando se verifica a falta de permutabilidade por um longo periodo. Esta alteragdo visa clarificar: i) as circunstancias em que
se considera que uma moeda ¢ passivel de troca (permutavel). i1) como deve ser determinada a taxa de cimbio a vista quando se
verifica a falta de permutabilidade de uma moeda, por um periodo longo

A IAS 21 exige também a divulgagdo de informagido que permita compreender come € que a moeda que ndo pode ser trocada por outra
moeda afeta. ou se espera que afete. o desempenho financeiro. a posigao financeira ¢ os fluxos de caixa da entidade, para além da taxa
de cidmbio 4 vista utilizada na data de relato ¢ a forma como foi determinada

Esta alteragio ¢ de aplicagio retrospetiva sem reexpressio do comparativo. devendo o impacto da transposigao da informagio
financeira ser registada em resultados transitados (se conversio moeda estrangeira para moeda funcional) ou em reserva cambial (se
conversio de moeda de funcional para moeda de apresentagio).

Sem impacto nas demonstragées financeiras da Unicimbio, SA.

Apesar destas normas ja terem sido aprovadas/endossadas pela Unido Europeia, as mesmas ainda nio foram adotadas pela Unicdmbio,
SA4. na preparagdo das suas demonstragées financeiras com referéncia a 31 de dezembro de 2024, dado que a sua aplicagdo ndo é ainda

obrigatona

Normas (novas e alteragdes) publicadas, cuja aplicacdo é obrigatéria para periodos anuais que se iniciem em ou apés 1 de

janeiro de 2025, mas que a Unido Europeia ainda nao endossou:

IFRS 9 (alteraciio) e IFRS 7 (alteragdo) ‘Alteragio A classificaciio e mensuragio de instrumentos financeiros’.
As alteragdes efetuadas a IFRS 9 resultam do processo de revisio pos-implementagdo ao capitulo de “Classificagdo e mensuragdo”, no

ambito do qual o IASB identificou alguns aspetos a clarificar para melhorar a sua compreensdo. As alteragdes efetuadas referem-se a:

(a) clarificagio do conceito de data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos financeiros, introduzindo uma
nova excegdo para passivos financeiros liquidados através de um sistema eletronico de pagamentos;

(b) clarificagio e exemplificagdo sobre quando um ativo financeiro cumpre com o critério de os cash flows contratuais corresponderem
“apenas ao pagamento de principal e juros” (“SPPI™), tais como: 1) ativos sem direito de recurso; ii) instrumentos contratualmente
associados, e ii1) instrumentos com caracteristicas ligadas ao cumprimento de metas ambientais. sociais e de governo (“ESG™). ¢)
novos requisitos de divulgagdo para instrumentos com termos contratuais que podem alterar os fluxos de caixa em termos de periodo e
valor. e d) novas divulgagdes exigidas para os instrumentos de capital designados ao justo valor através do outro rendimento integral.

Sem impacto nas demonstragées financeiras da Unicimbio, SA.

IFRS 9 (alteragio) e IFRS 7 (alteracio) ‘Contratos negociados com referéncia a eletricidade gerada a partir de fontes
renoviaveis’.

As alteragdes propostas resultam do facto de os contratos de compra ¢ venda de eletricidade gerada a partir de fontes renovaveis terem-
se tornado dominantes na estratégia de mitigagdo das emissdes de carbono. Por a sua geragdo estar dependente de condigdes naturais
nio controlavels, estes contratos estio sujeitos a variabilidade da quantidade gerada, pelo que poderao existir diferengas entre as
quantidades geradas e as necessidades de consumo, levando a venda de parte da eletricidade adquirida. As alteragdes a IFRS 9 e IFRS

7 incluem:
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31 de dezembro de 2024

a) clarificagdo da aplica¢do da isengdio do “uso proprio” estabelecidos na IFRS 9: Uma entidade deve aplicar a isengéio de ‘uso proprio’
dependendo da finalidade do contrato, design ¢ estrutura. E permitido a uma entidade aplicar a referida isengiio se tiver sido ou esperar

ser ‘compradora-liquida’ de eletricidade obtida a partir de fontes renovaveis;

b) permissdo de designagio como instrumento de cobertura: os contratos de compra e venda de eletricidade gerada a partir de fontes
renovaveis podem ser designados como instrumentos de cobertura, para efeitos de aplicagdo da contabilidade de cobertura de fluxos de
caixa, se o item coberto corresponder ao volume de eletricidade nominal variavel das transagdes estimadas e este esteja alinhado com o
volume variavel de eletricidade renovével, que se espera que seja entregue no ambito do contrato, presumindo-se que as transagdes
estimadas sdo altamente provaveis, ¢} novos requisitos de divulgagdo da IFRS 7: para os contratos contabilizados como *“uso préprio”,
exigéncia de divulgar os termos e condigdes dos contratos que expdem a entidade & variabilidade dos volumes entregues e ao risco de
ter de adquirir eletricidade em periodos de nao consumo, os fluxos de caixa estimados para os compromissos assumidos ¢ ainda nao
realizados e os efeitos financeiros destes contratos no desempenho financeiro. Relativamente aos contratos designados como
instrumentos de cobertura, estes estdo sujeitos a divulgagdo separada de informagdo sobre os termos e condigdes associadas

Semt impacto nas demonstragdes financeiras da Unicimbio, SA

IFRS 18 (nova) ‘Apresentacio e divulgacio nas demonstragdes financeiras’.

A IFRS 18 substitui a IAS 1, ¢ tem por objetivo melhorar a divulgagio do desempenho financeiro das entidades ¢ promover a
prestagio de informagdo mais transparente e comparavel. Sendo mantida uma parte substancial dos principios de aplicagio daIAS 1, ¢
efetuada a transferéncia de alguns principios para a IAS 8 e a IFRS 7, o principal impacto da aplicagdo da IFRS 18 refere-se a
apresentagio da Demonstragdo dos resultados.

A Demonstragdo dos resultados passa a ser apresentada, com a classificagdo dos gastos ¢ dos rendimentos do exercicio, em trés
categorias: operacional, investimento e financiamento, existindo ainda a categoria do imposto sobre o rendimento. Esta estrutura de
apresentagao por categorias, é assegurada pela obrigagdo de incluir subtotais adicionais como “Resultado operacional” e “‘Resultado
antes de financiamento e impostos™. Em complemento a esta alteragdes, a [FRS 18 estabelece ainda requisitos de agregagio ¢
desagregagdo de informagdo nas demonstragdes financeiras principais e nas respetivas notas do anexo. A IFRS 18 introduz, também,
melhorias aos requisitos de divulgagdo das medidas de desempenho da gestio, exigindo a divulgagio das bases de célculo dos
indicadores incluidos no relatorios e contas e comunicados efetuados e a reconciliagdo com os subtotais apresentados nas
demonstragdes financeiras.

Sem impacto nas demonstragées financeiras da Unicimbio, SA

IFRS 19 (nova) ‘Subsididrias niio sujeitas 3 prestagio piblica de informagio financeira: Divulgagdes’.

A IFRS 19 tem como objetivo permitir, as entidades consideradas elegiveis, a preparagio de demonstragdes financeiras em IFRS com
requisitos de divulgagio mais reduzidos do que os exigidos pelas virias IFRS, mantendo-se, contudo, a obrigaciio de aplicar, em geral,
todos os requisitos de mensuragdo e reconhecimento das IFRS. A redugio de divulgagdes definida pela IFRS 19 abrange a
generalidade das IAS/IFRS, a excegdo da IFRS 8 — ‘Segmentos operacionais’, IFRS 17 — ‘Contratos de seguro’ € IAS 33 — ‘Resultados
por agdo’. Sdo consideradas elegiveis as entidades que: (i) sejam subsidiarias de um grupo que prepara demonstracdes financeiras
consolidadas em IFRS para prestagdo publica; e (i1) ndo estdo sujeitas a obrigagdo de prestagio publica de informagéo financeira,
porque ndo tém titulos de divida ou de capital cotados, ndo estdo em processo de cotagdo, nem tém como atividade principal a guarda
de ativos a titulo fiducidrio. As entidades elegiveis, que constituem holdings intermédias ndo sujeitas a obrigagdo de prestagédo publica
de informagdo financeira, podem aplicar a IFRS 19 nas suas demonstragdes financeiras separadas, mesmo que n3o as apliquem nas
demonstragdes financeiras consolidadas.

Sem impacto nas demonstragées financeiras da Unicimbio, SA
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b) Pressuposto da continuidade

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagées, a partir dos livros e registos

contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com as disposigdes instituidas pelo Banco de Portugal para as empresas financeiras

¢) Regime do acréscimo

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagdo de exercicios. pelo qual os rendimentos e
ganhos sdo reconhecidos a medida que sio gerados. independentemente do momento em que sdo recebidos ou pagos. As diferengas
entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas de “Devedores ¢ credores

por acréscimos ¢ diferimentos”.

d) Passivos contingentes

Os passivos contingentes nao sdo reconhecidos no balango. sendo os mesmos divulgados no anexo, a nio ser que a possibilidade de

uma saida de fundos afetando beneficios econémicos futuros seja remota.

e) Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a substincia contratual independentemente da forma legal que assumam

f) Eventos subsequentes

Os eventos apos a data do balango que proporcionem informagdo adicional sobre condigdes que existiam nessa data sio refletidos nas

demonstragdes financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes apos a data do balango, sio divulgados no anexo as demonstragdes financeiras.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragio das demonstragdes financeiras sdo as que abaixo se descrevem. Estas

politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados, salvo indicagdo em contrario.

3.1. Moeda funcional e de apresentacio

As demonstragdes financeiras da Unicdmbio — Institui¢do de Pagamentos, SA sio apresentadas em euros. O euro ¢ a moeda funcional

e de apresentagdo.

As transagdes em moeda estrangeira sdo transpostas para a moeda functonal utilizando as taxas de cambio prevalecentes a data da

transagio.

Os ativos ¢ passivos expressos em moeda estrangeira nas demonstragdes financeiras sio convertidos para euros, utilizando as taxas de
cambio vigentes a data do balango de cada exercicio, com base no “fixing” de divisas divulgado a titulo indicativo pelo Banco de

Portugal.

3.2. Estimativas
As estimativas foram determinadas com base na informagao disponivel a data da preparagéo das demonstragdes financeiras e com base

no melhor conhecimento de eventos passados ¢/ou correntes. Poderdio, contudo, ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, nio

sendo previsiveis a data, ndo foram considerados nessas estimativas

=13-
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3.3. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis adquiridos encontram-se registados ao custo de aquisigdo, deduzido das amortizagdes, que sdo calculadas
apés os bens estarem em condigdes de serem utilizados, pelo método das quotas constantes ¢ em conformidade com o tempo de vida

util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida itil estimada:

Anos de vida
1til

Edificios e outras construgdes 5
Equipamento basico 4
Equipanento de transporte 3-
Ferramentas e utensilios 3
Equipamento administrativo 2
QOutros activos fixos tangiveis 1

As despesas com reparagio e manutengdo destes ativos que ndo resultem em aumentos na vida Gtil do bem sio consideradas como
gasto no periodo em que ocorrem.
Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construgdo/promogdo, encontrando-se registados ao custo de

aquisi¢do deduzido de eventuais perdas por imparidade.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela diferenca entre o prego de
venda ¢ o valor liquido contabilistico na data de alienagiio/abate, sendo registadas na demonstracdo dos resultados nas Resultados de

alienag@o de outros ativos.

3.4. Propriedades de investimento

As propriedades de investimento sdo as propriedades (terreno ou edificios) detidos pelo pela Empresa para obter rendas ou para
valorizagio do capital ou para ambas, e ndo para uso na produgdo ou fornecimento de bens ou servigos ou para finalidades

administrativas; ou venda no curso ordinario do negdcio

As propriedades de investimento compreendem essencialmente iméveis que a Empresa desafetou do uso na prestagio dos seus

servigos ¢ que detém para obterem rendas ou valorizagdo de capital.
Uma propriedade de investimento é mensurada inicialmente pelo seu custo de aquisi¢do ou produgdo, incluindo os custos de transagéo
que lhe sejam diretamente atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial as propriedades de investimento sdo mensuradas ao custo

deduzido de depreciagdes e perdas de imparidade acumuladas, quando aplicavel.

As vidas uteis consideradas sio de 50 anos.

As vidas uteis consideradas para as outras construgdes (obras) sdo de 5 anos.

Os gastos incorridos com propriedades de investimento em utilizagio, nomeadamente manutengdes, reparagdes, seguros e impostos

sobre propriedades (imposto municipal sobre imoveis). sdo reconhecidos na demonstragio dos resultados do periodo a que se referem.
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As beneficiagoes relativamente as quais se estima que gerem beneficios econdmicos adicionais futuros sdo capitalizadas na rubrica

propriedades de investimento.

3.5. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢io. deduzido das amortizagdes e das perdas por imparidade
acumuladas. Estes ativos so sdo reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios economicos futuros para a Empresa.

sejam controlaveis pela Empresa e se possa medir razoavelmente o seu valor.

Os gastos internos associados a manutengio e ao desenvolvimento de software sdo registados na demonstragdo dos resultados quando
incorridos. exceto na situagdo em que estes gastos estejam diretamente associados a projetos para os quais seja provavel a geragio de

beneficios econdmicos futuros para a Empresa. Nestas situagdes estes gastos sdo capitalizados como ativos intangiveis

As amortizagdes sdo calculadas, apos o inicio de utilizagdo, pelo método das quotas constantes em conformidade com o periodo de
vida 1til estimado, com excegdo dos direitos de gestdo de instalagdes, os quais sdo amortizados de acordo com os periodos de vigéncia

dos contratos que os estabelecem

3.6. Investimentos financeiros

Empresas Subsidiarias sdo todas as entidades sobre as quais a Empresa tem o poder de decisdo sobre as politicas financeiras e
operacionais, geralmente representado por mais de metade dos direitos de voto.
Empresas associadas sdo as entidades sobre as quais a Empresa exerce influéncia significativa, mas ndo possui controlo - geralmente

investimentos representando entre 20% a 50% do capital de uma empresa

Os investimentos em subsididrias e associadas sdo registados pelo método da equivaléncia patrimonial. De acordo com este método, as
participagdes financeiras sdo registadas inicialmente pelo seu custo de aquisigio, ajustado pelo valor correspondente a participagio da
Empresa nos resultados liquidos das empresas associadas e participadas. por contrapartida de ganhos ou perdas do exercicio e pelos

dividendos recebidos. liquido de perdas de imparidade acumuladas.

Qualquer excesso do custo de aquisig¢do face ao valor dos capitais proprios na percentagem detida é considerado “Goodwil”, sendo
adicionado ao valor do balango do investimento financeiro e a sua recuperagio analisada anualmente como parte integrante do
investimento financeiro, e caso a diferenga seja negativa, apds reconfirmagio do processo de valorizagdo e caso este se mantenha na

demonstragao dos resultados.

E efetuada uma avaliagdo dos investimentos financeiros em empresas associadas ou participadas quando existem indicios de que o
ativo possa estar em imparidade, sendo registada uma perda na demonstragio dos resultados sempre que tal se confirme.

Quando a proporgdo da Empresa nos prejuizos acumulados da empresa associada ou participadas excede o valor pelo qual o
investimento se encontra registado, o investimento ¢ reportado por valor nulo enquanto o capital proprio da empresa associada ndo for
positivo, exceto quando a Empresa tenha assumido compromissos para com a empresa associada ou participada, registando nesses
casos uma provisdo na rubrica do passivo “Provisdes’ para fazer face a essas obrigagées.

Os ganhos ndo realizados em transagdes com empresas associadas sdo eliminados proporcionalmente ao interesse da Empresa nas
mesmas por contrapartida do investimento nessas entidades. As perdas ndo realizadas sdo similarmente eliminadas, mas somente até

ao ponto em que a perda ndo evidencie que o ativo transferido esteja em situagdo de imparidade.
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3.7. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio ¢ calculado de acordo com a legislagao aplicavel, com base no resultado tributavel da
Unicambio.
3.8. Outros valores a receber

As contas de “Outros valores a receber” ndo tém implicitos juros € sdo registadas pelo seu valor nominal diminuido de eventuais
perdas de imparidade, reconhecidas nas rubricas ‘Perdas de imparidade acumuladas’, por forma a que as mestmas reflitam o seu valor

realizavel liquido.

3.9. Caixa e disponibilidades em bancos
Esta rubrica inclui caixa, depositos a ordem em bancos ¢ outros investimentos de curto prazo de alta liquidez com maturidades até trés
meses. Os descobertos bancarios sdo incluidos na rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso no “passivo corrente”

3.10 Provisges

A Empresa analisa de forma periddica eventuais obrigagdes que resultam de eventos passados e que devam ser objeto de
reconhecimento ou divulgagio. Sdo reconhecidas provisdes quando a Empresa tem uma obrigagdo presente (legal ou decorrente de
praticas passadas ou politicas publicadas que impliquem o reconhecimento de certas responsabilidades), ¢ seja provavel que o seu

pagamento venha a ser exigido, desde que possa ser feita uma estimativa fiavel do valor dessa obrigagdo.

As provisdes sao revistas no final de cada exercicio e ajustadas para refletir a melhor estimativa, sendo revertidas por resultados na

proporgdo dos pagamentos que nao sejam provaveis.

As provisdes sdo desreconhecidas através da sua utilizagdo para as obrigagdes para as quais foram inicialmente constituidas ou nos

casos em que estas deixem de se observar.

311 Fomecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fomecedores ¢ outros credores, que ndo vencem juros, sio registadas pelo seu valor nominal, que é

substancialmente equivalente ao seu justo valor.
3.12. Financiamentos bancarios

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comissdes com a emissdo desses empréstimos. Os
encargos financeiros apurados de acordo com a taxa de juro efetiva sdo registados na demonstragdo dos resultados de acordo com o

regime do acréscimo.

3.13. Locagdes

A Unicimbio enquanto locatario / locataria

No inicio de um contrato, a Unicambio avalia se este constitui, ou contém, uma locagao
No caso dos contratos que contenham um componente de locagdo € um ou mais componentes adicionais que sejam ou ndo de locagao,

a Unicambio, ndo separa os componentes que ndo sejam de locagdo dos componentes de locagdo, contabilizando, em vez disso, cada

componente de locagdo e quaisquer componentes que ndo sejam de locagdo a ele associados como um Gnico componente de locagio.

=l6-
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Na data de entrada em vigor, a Unicimbio reconhece um ativo sob direito de uso € um passivo da locagio.

O ativo sob direito de uso ¢ mensurado pelo seu custo, sendo este composto pelo (i) montante da mensuragio inicial do passivo da
locagdo, (ii) quaisquer pagamentos de locagio efetuados na data de entrada em vigor ou antes desta, deduzidos os incentivos a locagio
recebidos, (iii) quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo locatario, e (iv) uma estimativa dos custos a serem suportados pelo
locatirio com o desmantelamento e a remogao do ativo subjacente. a restauragiio do local onde este esta localizado ou a restauragio do
ativo subjacente para a condigio exigida pelos termos ¢ condigdes da locagdo, a menos que esses custos sejam incorridos para produzir

inventarios. Apos a data de entrada em vigor o ativo sob direito de uso ¢ mensurado aplicando um modelo do custo.

O passivo da locagdo ¢ mensurado pelo valor presente dos pagamentos de locagdo que ndo estejam pagos nessa data, descontados
segundo a taxa de juro implicita na locagio, sendo que sempre que esta ndo possa ser facilmente determinada, a Unicambio aplica a
taxa incremental de financiamento, apurada dquela data. Apés a data de entrada em vigor o passivo da locagio é mensurado
aumentando a quantia escriturada de modo a refletir os juros sobre o passivo da locagdo, reduzindo a quantia escriturada de modo a

refletir os pagamentos de locagio efetuados.

A Unicimbio ndo aplica o descrito acima para contratos de locagio cujo prazo seja igual ou inferior a doze meses e contratos de
locagdo com um arrendamento mensal de valor inferior a mil euros. Para estes as rendas devidas sdo reconhecidas como gasto na

demonstragdo dos resultados numa base linear durante o periodo do contrato de locagio

A Unicidmbio enquanto locador / locadora

Os contratos de locagdo sdo classificados como: (i) locages financeiras, se através deles forem transferidos substancialmente todos os
riscos € vantagens inerentes a posse dos ativos locados; e. (1) locagdes operacionais, se através deles ndo forem transferidos
substancialmente todos os riscos € vantagens inerentes a sua posse.

A classificagdo das locagdes em financeiras ou operacionais ¢ feita em fungio da substincia e nio da forma do contrato.

3.14. Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber pela prestagdo de servigos decorrentes da atividade normal

da Empresa. O rédito ¢ reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

A Empresa reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensuravel, seja provavel que a Empresa obtenha beneficios
economicos futuros, e os critérios especificos descritos a seguir se encontrem cumpridos. O montante do rédito ndo é considerado
como razoavelmente mensuravel até que todas as contingéncias relativas a uma venda estejam substancialmente resolvidas. A Empresa
baseia as suas estimativas em resultados historicos, considerando o tipo de cliente. a natureza da transagdo ¢ a especificidade de cada

acordo.

Os rendimentos sdo reconhecidos na data da prestagio dos servigos

Os juros recebidos sdo reconhecidos atendendo ao regime do acréscimo.

Os dividendos sdo reconhecidos na rubrica “Outros ganhos e perdas liquidos™ quando existe o direito de os receber

315 Subsidios

Os subsidios do governo sdo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de que o subsidio venha a ser

recebido e de que a Empresa cumpre com todas as condigdes para o receber.
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Os subsidios a exploragdo destinam-se a cobertura de gastos, incorridos ¢ registados, com o desenvolvimento de acdes de formagio

profissional, sendo os mesmos reconhecidos em resultados & medida que os gastos sdo incorridos, independentemente do momento de

recebimento do subsidio.
4. Caixa, saldos de caixa em bancos centrais e outros depdsitos a2 ordem

Notas sobre os Fluxos— Caixa e Equivalentes de Caixa

Em 31 de Dezembro de 2024 ¢ 2023 a justificagdo para a rubrica Caixa e Equivalentes de Caixa decompdem-se como segue:

317122024 3171272023
Numeririo 7247 093,93 7677 326,53
Depositos Bancdrios 4222 089,47 3328 665,67
Caixa e saldos de caixa em bancos centrais no Balanco 11469 183,40 11 005 99220
Aplicagtes de Tesouraria 623 130,72 38661423
Ajustamentos em Moeda Fora de Circulacio 25190.11 25190.11
Caixa e Equivalentes de caixa na DFC 12 117 504,23 11617 796,54
Nio existem saldos significativos de caixa e seus equivalentes indisponiveis para uso da Empresa.
A 31 de Dezembro de 2024 € de 2023 esta rubrica tinha a seguinte composigéo:
31/12/2024 31/12/2023
Caixa
Notas e Moedas Nacionais 312258558 317727209
Notas e Moedas Estrangeiras 4 149 698,46 4525 244,55
727228404 7702 516,64
Disponibilidades em outras instituigdes de crédtio 422208947 3328 665,67
11 494 373,51 1103118231
Ajustamentos em Moeda Fora de Circulagido (25 190,11) (25 190,11)
11 469 183,40 11 005 992,20

A 31 de dezembro de 2024, os ajustamentos em moeda fora de circulagdo decompdem-se como segue:
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De referir que cerca de 94% do saldo espelha ajustamentos a divisa Rupia Indiana como forma de fazer face a uma decisio do

item Descrigdo Imparidade Q1D Fixing  Valor Total
ZAR Rand Africa Sul 2017 1000 16.13 62,01
ZAR Rand Africa Sul 2019 400 17,09 23,41
ZAR Rand Africa Sul 2019 1080 15,78 68,45
SEK Coroa Sueca 2017 6 090 9.92 613.86
HUF Forint Hungaro 2017 1000 31277 320
CNY Yuan Renminbi Chuna 2017 65 7.84 8.29
CZK Coroa Checa 2017 1230 2549 48.25
BRL Real Brasileiro 2017 328 3.87 84.82
MAD Dirham Marrocos 2017 90 119 8,05
TND Dinar Tunisia 2017 325 2.94 11043
AOA Kwanza Angola 2017 4000 18540 21,57
TRY Lira Turca 2017 70 4,66 1501
GBP Libra Estrelina (Reino Unudo) 2017 225 0.88 255.73
INR Rupia India 2017 1754 500 76,39 2296842
MXN Peso Mexicano 2019 100 21.22 471
NOK Coroa Norueguesa 2019 6050 9.86 61335
KRW Won da Coreia Sul 2019 20000 1296.28 1543
CLP Peso Chileno 2019 165000 83122 198,50
ARS Peso Argentino 2019 4 67,20 0,06
DOP Peso Republica Domimicana 2019 1370 59.69 2295
SAR Riyal Arabia Saudita 2019 159 421 37,77
MOP Pataca de Macay 2020 50 8.56 5.84

25190,11

Governo Indiano de retirar repentinamente de circulagio as notas de 1.000 e 500 rupias.

5. Ativos financeiros detidos para negocia¢io

A empresa detém 500.001 agdes no Banco Comercial Portugués, SA, adquiridas por 165.567.05 euros, sendo que o valor de cotagdo

de mercado no final do periodo ascende a 232.350,46 euros

Detém, igualmente, 84,6897 UP do Fundo FIMA no BIC, com o valor de mercado de 519,48 euros

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 ¢ de 2023, os movimentos ocorridos nos ativos financeiros detidos para negociagio,

valorizados ao respetivo justo valor, apresentavam-se como segue:

Titulos emitidos por Residentes:

Os ativos financeiros valorizados ao respetivo justo valor e os respetivos valores de custo e de mercado, em 31 de dezembro de 2024 ¢

de 2023, foram os seguintes:

Acgdes do BCP

Unidades Participagdo Banco BIC - FIMA

Saldo (justo valor) a 1 de Janeiro
Aumento (diminuigio) no justo valor
Justo valor Titulos a 51 de Dezembro

31/12/2024 31/12/2023
137 703,26 73679,34
95 166,68 6402392
232 869,94 137 703,26

31/12/2024 31/12/2023
Valor custo Justo valor Valor custo Justo valor
165 567,05 23235046 165 561,05 137 200,27
500,00 51948 500,00 502,99
166 067,05 232 869,94 166 067,05 137 703,26
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6. Ativos financeiros que nio sio ativos de negociacio obrigatoriamente pelo justo valor através dos resultados

A 31 de Dezembro de 2014, entrou em vigor a Portaria n° 294-A/2013, que regulamenta a operacionalizagio do Fundo de
Compensagio do Trabalho (FCT), para o qual as empresas tém de contribuir com 0,925% da remuneracio base dos trabalhadores que
contratem a partir de 1 de outubro de 2013. Este valor pode depois ser usado para, em caso de cessagiio do contrato, pagar até metade
da compensagdo devida ao trabalhador. Além deste FCT, entrou também em vigor o Fundo de Garantia de Compensagio do Trabalho
(FGCT), de cariz mutualista, que implica uma contribuigdo de 0,075% por parte das empresas € que visa assegurar parte das

indemnizagdes ndo cobertas pelo FCT.

A 31 de dezembro de 2024 a empresa detinha 42.377,27 unidades de participagio do Fundo de Compensagio do Trabalho com o Valor
de Mercado de 1,12827 por unidade.

Em 21 de dezembro de 2018 a Unicdmbio adquiriu 4 Unidades de Participagdo da BlueCrow Innovation Fund 11 FCR por 200.000
euros. Este Fundo de Capital de Risco tem por objetivo promover investimentos em investigagdo e desenvolvimento (I&D) de base
portuguesa, potenciar a valorizagio dos resultados de 1&D e a transferéncia de conhecimento para o tecido econémico, e proporcionar

um ambiente favoravel para o desenvolvimento do ecossistema da inovagdo e do empreendedorismo.

Em 28 de junho de 2023, este Fundo de Investimento deliberou sobre a reducdo de capital e renominalizagdo do valor unitario das UP

para | euro cada.

Em 22 de abril de 2024. os participantes do fundo deliberaram a redugdo de capital, por via de extingdo pro rata de unidades de
participagdo, passando assim a Empresa a deter 125 416 Unidades de Participagdo, com a valorizagdo no final do periodo de 1,1864

euros a unidade.

Em 2022 foram adquiridas 4 Unidades de Participagio da BlueCrow Innovation V por 200.000 euros.

O seu valor de cotagio de mercado no final do periodo ¢ de 48.413,559 euros por unidade

Até a presente data ndo obtivemos informagdo do Relatorio ¢ Contas da Bluecrow, deste modo ndo foi refletido o registo da
valorizagdo das UP’s dado que ja se encontram ao Justo Valor, de acordo com a informagdo publicitada aos bancos ¢ de acordo com as

cotagdes publicadas oficialmente na Bolsa de Valores.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 ¢ de 2023, os movimentos ocorridos nos ativos financeiros niao negociaveis

obrigatoriamente contabilizados pelo justo valor através de resultados, apresentavam-se como segue:

31/12/2024 317122023
Saldo (justo valor) a I de Janeiro 448 910,97 448 318,54
Aquisi¢des no periodo - 706981
Reembolsos no Periodo (503,08) (5 858,17)
Aumento (diminui¢do) no justo valor (38 147,11) (619.21)
Justo valor Qutros a 31 de Dezembro 390 260,78 448 910,97

Os ativos financeiros valorizados ao respetivo justo valor e os respetivos valores de custo e de mercado, em 31 de dezembro de 2024 ¢

de 2023, foram os seguintes:

31/12/2024 31/12/2023
Valor custo Justo valor Valor custo Justo valor
Fundo de Compensagio do Trabatho 46 176,46 47 813,00 46 679,54 49288,36
Fundo de Capital de Risco BiueCrow 325 418,66 342 447,78 367 999,66 399 622,61
371 595,12 390 260,78 414 679,20 448 910,97

-20-



Unicimbio — Institui¢io de Pagamento, SA
Demonstrag¢des Financeiras Individuais
31 de dezembro de 2024

7. Ativos financeiros pelo custo amortizado

Em 6/12/2024 foi renovado o Deposito a Prazo no Banco Euro BIC, de 750 000€, passando, no entanto, a ser mobilizavel a 3 meses.

31/12/2024 31/12/2023
Valor Valor
Deposito prazo Euro Bic - 750 000,00
- 750 000,00

8. Imoveis para investimento

Os 1moveis para investimento compreendem dois edificios propriedade da Unicimbio. cujo arrendamento acontece por forga de

relagdes contratuais prévias e decorréncia de logica de gestdo patrimonial e/ou valorizagio do capital. ndo correspondendo. contudo. a
uma verdadeira atividade do ponto de vista juridico.

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, o movimento ocorrido no valor das propriedades de investimento ¢
respetivas depreciagdes, foi o seguinte:

31/12/2024
01/01/2024 Aquisigdes 31/12/2024
/Dotagées
Prédio da Praca da Figueira 1250 000,00 1250 000,00
Prédio do Porto 405 232,65 105 232,65
1655 232,65 . 1655 232,65
. 01/01/2024 Reforo 31/12/2024
Depreciagoes
Prédio da Praca da Figueira (356230,00) (13 750,00) (375 000,00)
Prédio do Porto (270 543.93) (2 557.40) (273 101,33)
(62679393) _ (21307,40) (648 101,33)
1028 438,72 1007 131,32
31/12/2023
01/01/2023 Aquisigdes 3171272023
/Dotagdes
Prédio da Praga da Figueira 1230 000,00 1250 000,00
Prédio do Porto 405 232,65 405 232,65
1655 232,65 R 1655 232,65
. 01/01/2023 Reforco 3171212023
Depreciagées
Prédio da Praga da Figueira (337500,00) (18 750,00) (336 250,00)
Prédio do Porto (267 936.53) (2 557,40) (270 543.93)
(60548653) _ (21307.40) (626 793,93)
1049 746,12 1028 438,72

Tendo em consideragio o prego médio por metro quadrado nas freguesias onde se situam as suas propriedades de investimento, 6.269
€/m2 na freguesia de Santa Maria Maior em Lisboa € 4.335 €/m2 na freguesia de Sdo Nicolau no Porto, a Empresa considera que o

valor destes ativos a 31 de dezembro de 2024 no Balango encontra-se abaixo do Justo Valor determinado por aproximagao através da
Evolugio do prego das casas a venda no decorrer do exercicio de 2024.
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9. Outros ativos tangiveis

O movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis e respetivas depreciagdes, nos exercicios de 2024 e 2023 foi o seguinte:

31/122024
Ativo bruto 01/01/2024 .-\qulsxc-o - Abates / Alienagdes Transferéncias 31/12/2024
/ Dotagdes

Imoveis de Servigo Proprio 1055 431,67 - . 1055 431,67
Obras em Imoveis arrendados 3175928,64 193 982,00 - 189 782,50 3559 693,14
Equipamento 3298 486,92 262 293,51 (101 125,72) 36 395,70 3 496 050,41
Investimentos em curso 144 847,40 248 515,00 (226 178,20} 167 184,20
Direito de Uso - IFRS 16 4728 714,60 229937799 (912 236,08) 6 115 856,51
12 403 409,23 3004 168,50 (1013 361,80) - 14 394 215,93

Depreciagdes acumuladas 01/01/2024 Reforgo Abates/Alienagdes Transferéncias 31/12/2024
Edificios ¢ outras construgdes 420 669,15 2073444 - 450 403,59
Obras em Imoveis arrendados 2588 065,48 232 406,65 A 2820472,13
Equipamento 2658 049,90 27778149 (101 125,72) 2834 711,67
Direito de Uso - [FRS 16 2204 090,89 1246311,76 (737 701,18) 271270147
7870875,42 1786 240,34 (838 826,90) - 8818 288,86
453253381 5575927,07

3171272023
Ativo bruto 01/01/2023 Aquisigies Abates/ Alienagdes  Transferéncias 311272023
/ Dotagdes

Imoveis de Servigo Proprio 978 167,15 253257 79 797,09 1055 431,67
Obras em Imoveis arrendados 2 904 596,66 - (103 137,98) 374 469,96 3175928,64
Equipamento 3017 225,39 204 783,05 (64 796,81) 5127529 3298 486,92
Investimentos em curso 139 466,15 510923,59 (505 542,39 144 847,40
Direito de Uso - IFRS 16 323347838 231462411 (819 384,89) 4728 714,60
10272 933,73 312032775 (989 852.25) - 12 403 409,23

Depreciagées acumuladas 01/01/2023 Reforgo Abates / Alienagdes Transferéncias 31/12/2023
Edificios e outras construgdes 391 792,35 28 876,80 - - 420 669,15
Obras em Imdveis arrendados 253234579 159 005,62 (103 285,93) - 2588 065,48
Equipamento 2485 574,57 237272,14 (64 796,81) - 2 658 049,90
Direrto de Uso - IFRS 16 1873 051,78 882 425,82 (531 386,71) - 2 204 090,89
7282 763,49 1307 580,38 (719 469,45) B 7 870 875,42
2990 169,24 453253381

As alienagdes ocorridas durante os periodos de 2024 e 2023 resultaram em ganhos de 3.500 € em cada ano. registados na rubrica

“Resultados de alienagdo de outros ativos”.

Cerca de 90,2% dos abates dizem respeito ao desreconhecimento dos ativos referentes ao Direito de Uso de Contratos de
Arrendamento de Iméveis cujo prazo tenha terminado, procedendo a Empresa a recalculo de novo RoU (Right-of-Use), nos casos em
que se celebrem novos contratos para as mesmas localizagdes ou se o Contrato de Arrendamento contemplar renovagdes automaticas

por periodos superiores a um ano.
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Os investimentos em curso do periodo respeitam a obras de desenvolvimento do prédio da Praga da Figueira que ainda nido entraram

em funcionamento em 2024.

10. Ativos intangiveis

O movimento ocorrido nos Ativos intangivets e respetivas amortizagdes, nos exercicios de 2024 e 2023 foi o seguinte

31/12/2024
Ativo bruto 01/01/2024 Aquisigdes 31/12/2024
/ Dotagdes
Sistemas de Tratamento Automitico de Dados 209 337,84 - 209 337,84
Outras activos intangiveis 137 409,84 148 520,00 285 929,84
346 747,68 148 520,00 495 267,68
Amortiza¢ées acumuladas 01/01/2024 Reforgos 31/12/2024
Sistemas de Tratamento Automatico de Dados 209 337.84 - 209 337,84
Outras activos intangiveis 137 409,84 8 250,29 145 660,13
346 747,68 8§ 250,29 354 997,97
- 140 269,71
31/12/2023
Ativo bruto 01/01/2023 Aquisiges 31/12/2023
/ Dotagdes
Sistemas de Tratamento Automatico de Dados 209 337,84 - 209 337,84
Outras activos intangiveis 137 409,84 - 137 409,84
346 747,68 - 346 747,68
Amortiza¢des acumuladas 01/01/2023 Reforgos 31/12/2023
Sistemas de Tratamento Automatico de Dados 205 757,12 3580,72 209 337,84
Outras activos intangiveis 137 409,84 - 137 409,84
343 166,96 3 580,72 346 747,68

3 580,72 -

11. Investimentos em filiais, empreendimentos conjuntos e associadas

Filiais

- A Empresa detém uma participagdo de 100% na Unicambio Ltd, com sede em Londres, Reino Unido. O capital da Empresa,
totalmente subscrito e realizado, ¢ composto por 1.000 a¢des com o valor nominal de 10 libras cada.

Refira-se que, no ultimo exercicio, a Empresa nio obteve qualquer rendimento relacionado com a referida empresa participada

- Em maio de 2018 a Unicambio constituiu uma sociedade de direito marroquino. participada a 100%. com sede em Casablanca. O
capital da Empresa de nome Unicambio SARL, AU, no valor de 4.000.000 Dirhams, composto por 40.000 agdes, esta totalmente
subscrito e realizado.

- Em outubro de 2019 a Unicdmbio constituiu uma sociedade de direito belga, participada a 100%. com sede em Bruxelas.
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Contudo, em 31 de margo de 2023, a Unicdmbio dissolveu e liquidou a sociedade, por ndo se terem verificado as condigdes que
presidiram a sua constituigio.

- Em setembro de 2020 a Unicdmbio constituiu uma sociedade de direito alemdo, participada a 100%, com sede em Frankfurt. O
capital da Empresa de nome Ucambio Exchange and Money Transfer GmbH, no valor de 250.000,00 Euros, composto por 250.000

acdes, esta totalmente subscrito € realizado.

Em 2024. foi1 dehiberada a alienagdo desta participagdo a ocorrer em 2025, por conseguinte o valor contabilistico da participagio foi

transferido para a rubrica de Ativos ndo Correntes Detidos para Venda (ANCDYV).

Associadas

- A Empresa detém uma participagdo de 49% na empresa Unitransfer — Casa de Cambios, SA, com sede em Luanda, Angola. Refira-se

que, no ultimo exercicio, a Empresa nao obteve qualquer rendimento relacionado com a referida empresa participada.

- Em abril de 2024, a Unicambio constituiu uma sociedade de direito portugués, participada a 90%. com sede em Lisboa. O capital da
Empresa de nome Unicdmbio Digital Assets, Lda, no valor de 10.000,00 Euros, composto por 2 quotas, esta totalmente subscrito ¢

realizado.

A tabela seguinte resume os investimentos em filiais ¢ associadas no final do periodo, sendo que o valor referente a participagdo na

Ucambio se encontra registado na rubrica ANCDV.

Participadas Sede % de participagio Paxlt-il:i(p’:;o
Unicambio, Ltd Reino Unido 100% Subsidiaria
Unicambio, SARL Marrocos 100% Subsididria
Ucambio Exchange and Money Transfer, GmbH Alemanha 100% Subsidiaria
Unitransfer - Casa de Cambios, S.A. Angola 49% Associada
Unicambio Digital Assets, Lda Portugal 90% Subsidiaria

As taxas de Cambio, relativamente ao Euro, utilizadas na conversdo das demonstragdes financeiras das principais operagdes

estrangeiras sdo as seguintes:

Final 2024 2023
Kwanza Angola (AOA) 947,47680 930,96250
Libra Esterlina (GBF) 9,82018 0,86905
Dirham Marrocos (MAD) 10,52670 10,94700

Media 2024 2023
Kwanza Angola (AOA) 94853271 746,64680
Libra Esterlina (GBP) 0,84659 0,86979
Ditham Marmrocos (MAD) 10,76468 10.90583

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, as contas respeitantes a rubrica de investimentos em filiais e associadas

apresentam os seguintes saldos:
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311272024
Partes de caplral
" Resalrados
Capinal da \0 Elelros das
Investimentss em empresas filials Sede . Capital Preteaées aumaladet  Propir¢izmos  Empreseimot  Tataldm
i Pardcipada €] - participagde - Goodwill Reslizado dlteraider s Caplah Puoprior concedidos mentiments
candials AL
Unicambid
Umcambro, Led Remno Umdo plonty 0,00 133,20 .8 (1138301 . $44439 §36239
Urnacambio, SARL Marmrszos Hesld 0,00 36175883 - 336,572,083 3 00 13858018
Unitansies - Casa de Cambios SA Angola 5% 0.60 $1550.38 38700707 59T 3 iassssenn - 818318
Urncimbeo Disytal Assets, Lda Portuzat S 0,00 9 000,00 - (8541°9) pi B - s 34
Valorizacio do Tovestimento em Filiais e associadas 000 116362040  £87007.07 .983130.89 45625499 31124159 1526439 32650598
3112:2023
Partes de capital
i Resultados
" ™ Capital da ‘e Eleitos das
I[nvestimentor em empresas filizis Sede 5 Capital Prestagdes scumulades  Proporciomos  Empresrimot Tosal de
! Paricipa ()], porticipacle  Gosduill Reslizado slize ineirs Coplisis Propear  concedidor Ienenmento
cambials B
UnicimMs
Umcamino, Led Remo Untdo 11531 100% 0,00 1nia2 5780 (1138%,0%) - T0%186 ToT188
Unscambuo SARL Mamocos 361759 100°% 0.00 36175883 41738 (84563,63) 28151158 720000 1371058
Ucambio Exchange and Monev Transfer GmbH Alemanha 250 000 100% 0,00 250000,00 - 3155, 96315921 96315921
Unstransfer - Casa de Cinbeos, SA Angola 1594960 19% 8153036 38700707 (993936.65) (302 193,88 7010490 7010490
Val do em Fillais e a d

131477569 1427186 132904755

A data da preparagdo do fecho de contas da Unicambio, a informagio financeira resumida com o detalhe da imputagio dos capitais

proprios ¢ resultados das participadas pode ser analisada como segue:

311272024
Balango (Euros) Demonstrag2o Resultados (Euros)
Capitais RLANO
Participadas Ativo Passivo Capitais Préprios Imputivels 3 Resultado Liguide imputivel &
Unicimbio Unicimbi
Unicambro, Ltd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Umcambno, SARL 368 361,30 13902241 229 310,19 229 340,19 (62 009,35) (62 009,45)
Umnstransfes - Casa de Cimbios, S A 238 068,14 104121 167 026,93 8184319 26 419,94 12945,77
Umicadmbro Digital Assets, Lda 538934 532466 64,63 5821 99353 3941,79)
311 241,59 {58 005,47)
31/12/2023
Balango (Euros) Demonstragio Resultados (Euros)
Capitais RLANO
Participadas Ativo Passivo Capitais Préprios Imputaveis 3 Resultado Liquido imputivel &
Uanicimbio Unicimbio
Unicambio, Ltd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Unicambio, SARL 495 628,29 2411671 281 511,58 281511,58 (74 668,10 (74 668,09)
Ucambio Exchange and Money Transfer, GmbH 11 693 158 89 10 734 999,68 963 159,21 963 159,21 161 126,30 161 126,30
Untransfer - Casa de Cambros, S A M 134 506,50 11307124 010490 7963284 39020,09
131477569 125 478,30

12. Ativos ndo correntes detidos para venda

Em 31 de dezembro de 2024 esta rubrica corresponde 4 participagdo na Ucambio Exchange and Money Transfer GmbH, cujo processo

de alienagio esta a decorrer, tendo a deliberagio de venda e inicio das negociagdes ocorrido em 2024.

Por conseguinte o valor contabilistico da participagdo, & data de 1/1/2024, fo1 transferido para a rubrica de Ativos nio Correntes

Detidos para Venda (ANCDV).

Partes de capital

Resnltados
Capital da
Empresa Sede Pa:dpdz » Capital acuzualaioy Proporgionos  Emprestimos  Totaldo
© participagio Realizado 3122023 Capitais Proprios  concedidos Investimento
imputiveis &
Unicimbio
Ucambio Exchange and Money Transfer GmbH Alemanha 250000 100%% 250 000,00 71315921 963 159,21 - 963 159,21
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13. Outros Ativos

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, a rubrica “Outros ativos” tinh

a a seguinte composigao:

31/12/2024 31/12/2023
Outros Devedores 61124336 914 586,95
Rendimentos a Receber 185 484.37 331638381
Despesas com encargo difenido 580 591,16 5722874
Outras contas de Regularizagio 6673,00 117 779,89
Ouro para Investimento 379 690,21 218 110,82
1763 684,30 2154 423,91
Perdas por imparidade acumuladas (53 112.84) (145 332.80)
1710571,46 2009 091,11
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de “Outros Devedores™ apresenta-se como segue:
OUTROS DEVEDORES 3171212024 31/12/2023
Devedores Diversos - Caugdes 50 893,83 47 743,83
Devedores Sub-Agentes WU 103 955,97 6534,48
Devedores - Cobranga Duvidosa 761899 11 181,55
Devedores - Wallets - 124 496,62
Devedores por Servigos de Pagamentos 66 763,29 171 138,50
Outros Devedores 328 656,15 463 943,39
Saldos Devedores Forecedores e Outros Credores 53 355,33 89 548,58
611 243,56 914 586,95
Outros devedores — divulgagdo por antiguidade
0-30 dias 31-60 dias 61550 > 90 dias Total
dias
Devedores Diversos - Caugdes 1.100.00 550.00 - 49.243.83 50.893,83
Devedores Sub-Agentes WU 103.104,12 - - 851.85 103.955.97
Devedores - Cobranga Duvidosa . - . 7.618.99 7.618,99
Devedores por Servigos de Pagamentos 31.784.63 - 15273.65 19.705.,01 66.763.29
Outros Devedores 252.473.65 11.586.13 13268.18 §1.328.19 328.656.15
Saldos Devedores Fornecedores e Outros Credores 11.005,63 3.822,22 3820.65 34.706,83 53.355.33
399.468,03 15.958,35  32.362,48 163.454,70 611.243,56
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de “Despesas com Encargo Diferido™ apresenta-se como segue:
DESPESAS COM ENCARGO DIFERIDO 31/12/2024 31/12/2023
Seguros 198 482,71 174 195,14
Rendas pagas antecipadamente 130 536,35 168 793,93
Avengas e Honoranos 2194323 9 404,30
Licengas e Outros Servigos Informaticos 189 807,83 -
Comissdes, Juros e Garantias 7232,43 831736
Outros 32 588,61 211576,71
580 591,16 572 287,44
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As perdas por imparidade respeitam a:

-Cartoes Cash4TRavel: traduz a redugdo para o seu Valor Realizavel Liquido, visto que foram inutilizados dada a impossibilidade de

os vender. Estes cartdes obsoletos e/ou deteriorados foram destruidos em dezembro de 2024.

- Devedores de Cobranga Duvidosa: apos efetuadas todas as diligéncias para a cobranga de créditos considerados de cobranga
duvidosa, ¢ nio existindo por parte do devedor qualquer pagamento ou estabelecido qualquer acordo para o pagamento. considerou-se
existir evidéncia objetiva de risco alto na incobrabilidade dessa divida. pelo que se procedeu ao registo contabilistico da respetiva

perda por imparidade.

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, as perdas por imparidade acumuladas desdobram-se como segue:

PERDAS POR DMPARIDADE ACUMULADAS 311272024 31122023
Cattdes CazhdTravel . 117 779,89
Devedores Cobranga Duvidosa 6788,16 8190.65
Ouro de Qualidade duvidosa 46 324,68 1936226

53 112,84 145 332,80

14. Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado

Em 31 de dezembro de 2024 ¢ de 2023, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31/12/2024 31/12/2023
Cartiio de crédito 8672,12 14 794 27
Descobertos bancarios contratados - 1153 131,67
Financiamentos bancarios - 326 266,98
8672,12 149419292

O saldo de descoberto bancario autorizado a 31 de dezembro de 2023 reflete o registo contabilistico de diferengas temporais de
transferéncias oniginadas pela diferenca entre data-movimento e data-valor, usualmente regularizadas quase de imediato a partir da
qual o movimento produz efeitos na conta. A 31 de Dezembro de 2024 ndo ocorreram estas diferengas temporais.

O financiamento bancario assinado com o Novo Banco a 24 de fevereiro de 2022 foi liquidado no decorrer do exercicio de 2024.

15. Provisdes

No decorrer do exercicio de 2017 foi reconhecida uma provisio de 308.100.00 euros para cobrir uma responsabilidade potencial de

contraordenagdes instauradas pela PSP — Nicleo de Seguranga Provada

Nio obstante a pouca gravidade das infragdes que lhe estio sendo imputadas, os montantes que as coimas podem atingir obrigam a
que, € de acordo com critérios de razoabilidade e prudéncia, se impute a Empresa um determinado risco de punibilidade pela pratica

das supracitadas infragdes de forma a acautelar eventuais futuras responsabilidades que venham a ser reclamadas.

Face a fase em que se encontra o processo, em que tio somente foi apresentada defesa escrita, a Administragao entende que as
provisdes apuradas, de acordo com os critérios de avaliagdo de riscos, acautelam. com razoavel seguranga. os riscos potenciais que

poderdo ocorrer com o desenrolar daquele processo.

Em 2018 e atendendo a que ndo ocorreu uma decisdo rapida, até por forga de ndo dever acontecer uma apreciagio individual de cada
processo, dado que a conduta atinente a cada um deles foi a mesma, o que em ultima instincia determinara, ndo uma coima individual

mas uma sangio global por todas as infragdes, ou pelo menos por grupo de infragdes. ¢ sempre em concurso, a Administragio reviu a
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anterior provisdo apurada e entendeu que seria razoavel na presente fase do processo reduzir o risco para metade. Em virtude de nio
ter existido quaisquer desenvolvimentos face ao processo, a provisio foi reduzida para 50.000 euros em 2021.
Em 2024, tendo em consideragio o tempo decorrido, o nio desenvolvimento do processo e eventuais regras de prescrigdo foi decidido

refutar uma redugdo no valor da provisdo de 15.000 euros.

Em 27/12/2024, a empresa fo1 notificada de um Processo de Contraordenagio instaurado pela Entidade Reguladora, no ambito e
sequéncia de um Processo de Auditoria on-site realizada em 2019 decorrente da transposigdo da Diretiva (EU) n. 2015/2366, de 25 de
novembro, do Parlamento Europeu e do Conselho e da publica¢io no novo RJISPME.

Ainda que com inten¢des de contestar judicialmente a Coima Instaurada, a empresa decidiu por prudéncia constituir uma Provisdo no
valor total da coima instaurada, 75.000 euros respetivamente.

311272024 31/12/2023

Saldo a 1 de Janeiro 50 000,00 50 000,00
Reforgo no periodo 75 000,00 -
Redugdes no periodo (15 000,00) -
Utilizagdes - -
Saldo a 31 de Dezembro 110 000,00 50 000,00

16. Outros Passivos

Em 31 de dezembro de 2024 ¢ de 2023 a rubrica “Outros passivos” tinha a seguinte composigao:

31/12/2024 31/12/2023
Receitas com rendimento diferido 299 999,40 700 292,38
Outros Encargos a pagar 2333 980,07 183344141
Outros Credores 4 336 540,29 3 867 301,42
6 970 519,76 6 401 035,21

Cerca de 33% do saldo da rubrica de Outros encargos a pagar corresponde ao registo de beneficios de empregados de curto prazo, tais
como férias, subsidio de férias e correspondentes encargos, cujo direito, de acordo com a legislagdo laboral aplicavel, vence a 31 de

dezembro de cada ano. Nesta rubrica esta incluido o valor de um prémio a titulo de gratificagiio de balango no valor de 850.000 euros.

Em 31 de Dezembro de 2024 ¢ 2023, a rubrica de “Outros Credores” apresenta-se como segue:

31/12/2024 31/12/2023
Outros credores
Sector Publico Administrativo 300 472,66 413 099,02
Fomecedores de bens de locagio financetra 91 693,96 81 566,73
Fomecedores de bens de locagio operacional 342343102 2713 793,82
Credores por fomecimentos de bens e servigos 335 681,67 483 516,12
Saldos Credores de Outros Devedores 185 260,98 175 325,73
4336 540,29 386730142
O saldo para com o Sector Publico Administrativo apresenta-se como segue:
31/12/2024 31/12/2023
Passivo

Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 4707392 31 005,22

Retengdo de Impostos na Fonte 73 348,20 99 308,46

Imposto de Selo 41 496,14 39872,78

Seguranga Social 138 554,40 242 912,56

300 472,66 413 099,02
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Em 31 de dezembro de 2024 o capital da Unicdmbio, totalmente subscrito e realizado, era composto por 400.000 agdes com o valor

nominal de 5 euros cada

Identificacdo de pessoas coletivas com mais de 20% do capital

As pessoas coletivas com mais de 20% do capital. subscrito ¢ realizado. em 31 de dezembro de 2024, eram as seguintes:

% Capital Valor
Caerinvest - Investimentos e Participagdes-Unipessoal, Lda 51.80% 1.036.000
AM.EM.O. - Importagao E Exportagao, Lda 21,90% 438.000
Carlos Lilaia 21.50% 430.000
Outros 4,80% 96.000
100,00% 2.000.000

18. Resultados Retidos e Qutras Reservas

O Decreto-Lei n.° 298/92 que regula o exercicio da atividade das sociedades financeiras estabelece que pelo menos 10% do resultado
liquido anual tem de ser destinado ao reforgo da reserva legal até um limite igual ao valor do capital social ou ao somatorio das
reservas livres constituidas e dos resultados transitados. se supertor. Esta reserva ndo ¢é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagio da

Empresa. mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporadas no capital

Por decisdo da Assembleia Geral, realizada em vinte e trés de abril de 2024, foram aprovadas as contas do exercicio findo em 31 de

dezembro de 2023 e foi decidido que o resultado liquido referente a esse exercicio fosse distribuido da seguinte forma:

2023
Reservas Legais 228 982.00
Lucros Retidos 1360 836.27
Dividendos 700 000,00
2289818,27
A 31 de dezembro de 2024 ¢ de 2023, esta rubrica decompdem-se como segue:
31/12/2024 31/12/2023
Reservas Legais 752 075,88 523 093,88
Reserva Especial por Lucros Retidos e Renvestidos 3909 119,33 3909 119,33
Lucros Retidos 6 900 067,34 5539 231,07
11 561 262,55 9971 444,28
Movimentagio ocorrida nas rubricas:
Reserva Legal ReservaEspecial  Lucros Retidos
Saldo Inicial 523 093,88 390911933 5539 231.07
Aumento 228 982,00 - 1360 836,27
Diminuigio - - -
Saldo Final 752 075,88 3909119,33 6 900 067,34
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e  Reserva Legal: aumenta pela reserva relativa ao resultado do periodo anterior.
e Reserva Especial: manteve o valor do ano anterior;

e Lucros retidos: aumenta pelo lucro retido relativo ao periodo anterior.
O regime de dedugdo a coleta de IRC por lucros retidos ¢ reinvestidos determina para os seus beneficiarios a constituicio de uma
reserva especial correspondente ao montante dos lucros retidos e reinvestidos. Esta reserva ndo pode ser distribuida aos socios antes de

decorrido um periodo de cinco exercicios contados a partir da sua constituigio.

Detalhe da Reserva Especial:

3171212024
Reserva Especial Por Lucros B ;
Retidos e Retnvestidos Betida At¢
Sobre Resultados de 2015 52349423 -
Sobre Resultados de 2016 675 625,10 -
Sobre Resultados de 2017 1 000 000,00 -
Sobre Resultados de 2018 750 000,00 2024
Sobre Resultados de 2019 960 000,00 2025
390911933
19. Margem Financeira
Os resultados financeiros, nos periodos de 2024 e de 2023, tinham a seguinte composigio
3171272024 31/12/2023
Juros e rendimentos similares obtid 73 922,01 17 936,82
Juros obtidos de aplicagdes em Depositos a Prazo 7392201 17936,82
Juros e encargos similares suportados
Juros de empréstimos de Outras Instituigdes Crédito 565940 9 441,90
Juros de For d de Imobilizado em Regime de Locagio Financeira 342135 499454
Juros de Forecedotes de Imobilizado em Regime de Locag3o Operacional 90 683,88 63 047,61
99 770,63 79 484,05
Margem Financeira (25 848,62) (61 547,23)
20. Receitas e Despesas de e com taxas e comissdes
As receitas de taxas e comissdes nos periodos de 2024 e de 2023 foram como segue:
3171272024 31/12/2023
Comissdes sobre Servigos de Operagdes Cambiais ao Balcio 834 005,37 608 694,04
Comissdes sobre Servigos Prestados de Transferéncia de Valores 5010 102,15 5 142 852,06
Comissdes sobre Outros Servigos Prestados 605 721,33 627 717,49
6 449 828,85 6 379 263,59
As despesas com servigos e comissdes nos periodos de 2024 e de 2023 foram como segue:
31/12/2024 31/12/2023
Comissdes sobre Opera¢des Cambiais 69,63 444,78
Comissdes sobre Servigos Bancirios de Terceiros 249 839,53 234 316,88
Comissdes sobre Outros Servigos Prestados 454 899,05 447 283,50
704 808,26 682 047,16
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21. Ganhos ou perdas com ativos e passivos financeiros contabilizados pelo justo valor através de resultados (liquido)

A reparticio dos resultados de ativos e passivos contabilizados pelo justo valor através de resultados nos periodos findos em 31 de

dezembro de 2024 ¢ 31 de dezembro de 2023, apresentam-se como segue:

3141272024 31/12/2023
Perdas Ganhos Total Perdas Ganhos Total
Activos financetros valonzados 2o justo valor (36 462.78) 124 581.02 88 118.24 (8 962,80) 83039.38 74076,58
Passivos Fimancetros (2 480,69) 368,00 (2112,6% (54,99 5221,90 5 166,91
(38 943,47) 124 949,02 86 005,55 (9 017,79) 88 261,28 79 343,49

22. Diferen¢as Cambiais

Esta rubrica reflete os resultados obtidos com a reavaliagio cambial das divisas transacionadas, € nos periodos findos em 31 de

dezembro de 2024 ¢ de 2023 as moedas com maior expressio apresentam-se como segue:

31/12/2024 31/12/2023
Délar dos Estados Unidos 7770 799,06 6913 146,69
Libra Esterlina 158198598 1662 489,28
Real do Brasil 712 586,91 803 145,71
Franco Suigo 720 849,20 700 349,88
Restantes Moedas 4355 873,36 3892 413,10

15 142 094,51 13 971 544,66

23. Outros resultados de exploragio

A repartigdo dos Outros resultados de exploragdo nos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, foi a seguinte:

31/12/2024 31/12/2023
Outras Despesas operacionais:
Fraudes (2026,92) (4 784,61)
Perdas Relativas a Exercicios Anteriores (117 883.44) (1872549)
Quotizagdes e donativos (10 392,00) (10 480.89)
Outros nio especificados (485 550.11) (343 457,89
Outros Impostos (28 416,24) (27 638.90)
(644 268.71) (405 087,78)
Rendas Obtidas de Locagio Operacional 48 098,04 4735472
Outras Receitas Operacionais:
IndemnizagGes Contratuais 4 473,35 666,67
Subsidios para compensagdo despesas 5521,60 5391,50
Regularizagio Pro-Rata 263 479,39 92 204,87
Outras 573 376,69 1892544
894 951,57 164 633,20
250 682,86 (240 454,58)

As variagdes mais significativas resultam por um lado, de um aumento na percentagem de dedugdo no calculo do pro rata definitivo, e
por outro, da atribui¢do de um crédito fiscal com referéncia ao exercicio de 2022. atribuido pela Agéncia Nacional de Inovagio (ANI)
num valor de cerca de 544 974,75€.

-31-



Unicimbio — Instituigdo de Pagamento, SA

Demonstragdes Financeiras Individuais
31 de dezembro de 2024

24. Despesas com pessoal

A reparti¢do das despesas com o pessoal nos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 foi a seguinte:

31/12/2023

384 300,00
6243 38738
$21791
1171 295,96
4067420
26 839,84
144 590,06

31/12/2024

Remuneragdes dos orgdos sociais 356 513,83
Remuneragdes do pessoal 7065 213,34
IndemnizagSes 31770,76
Encargos sobre remuneragdes 1250 313,04
Seguros 48 086,31
Gastos de acgdo social 25 724,38
Outros gastos com pessoal 90 254,25

8 867 876,43

8 019 305,35

A empresa apresentou, no decorrer do exercicio findo a 31 de dezembro de 2024,
trabalhadores, que se decompde da seguinte forma:

um efetivo médio anual de cerca de 351

3171272023
3
344

31/12/2024
Administradores 3
Funcionanos 348
351

347

25. Outras despesas administrativas

A repartigdo das despesas administrativas nos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, foi a seguinte

31/12/2024 31/12/2023
Despesas com fomecimentos
donde f\gua, Energia e Combustiveis 204 222,53 248 124 89
donde Material de Consumo Cotrente 137 057,76 168 567,19
donde Publicagdes 421,00 376,11
donde Material de Higiene e Limpeza 40 403,83 33864,15
donde Outros fomecimentos de Terceiros 15 761,60 5533235
487 866,72 456 465,57
Despesas com Servigos
donde Rendas e Alugueres 3262 283,88 3226 647,07
donde Comunicag¢des 35394233 220 845,48
donde deslocagdes, estadas e representagio 592 766,43 581 056,30
donde Publicidade 108 644,97 119 162,57
donde Conservagio e Reparagio 306 156,70 247 178,36
donde Formagéo do Pessoal - 461,90
donde Seguros 242 784,94 212 869,59
donde Servigos Especializados 2673 622,68 207861734
donde Outros Servigos de Terceiros 24288473 98 183,72
7783 086,66 6 785 022,33
8 270 953,38 7 241 487,90

O aumento de cerca de 28,63% na rubrica de Servigos especializados deve-se sobretudo ao aumento da contratagio de servigos de

consultoria/assessoria (aproximadamente mais 34,68% face ao ano anterior) ¢ a um reforgo do investimento em servigos de apoio a

implementagdo ¢ desenvolvimento da Carteira Digital da Empresa que se reflete num aumento de gastos deste servigo em concreto na

ordem dos 69% face ao ano anterior
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26. Depreciagio

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, os gastos com depreciagdes e amortizagdes detalham-se como segue:

31/12/2024 31/12/2023

Gastos Gastos
Imoveis para investimento 21307,40 21 307,40
Activos fixos tangiveis 176183672 1374 602,09
Activos intangiveis § 250,29 3 580,72

1791 394,41 1399 490,21

27. Despesas ou receitas com impostos

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de 17 % sobre a matéria coletavel até
50.000 euros por se tratar de uma Small Mid Cap, aplicando-se a taxa de 21% para a restante matéria coletavel. Ao valor de coleta de
IRC assim apurado, acresce ainda Derrama, incidente sobre o lucro tributavel registado e cuja taxa podera variar até a0 méaximo de
1,5% e uma Derrama Estadual de 3% aplicavel sobre o excedente do lucro tributavel acima de 1.5 milhdes de euros, para lucros
tributéveis entre 1,5 milhdes e 7,5 milhdes de euros, bem como a tributagdo autonoma sobre os encargos e 4s taxas previstas no artigo
88° do Codigo do IRC. No apuramento da matéria coletavel, a qual ¢é aplicada a referida taxa de imposto, sdo adicionados ¢ subtraidos
ao resultado contabilistico os montantes nao aceites fiscalmente. Esta diferenca, entre resultado contabilistico e fiscal, pode ser de

natureza temporaria ou permanente.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisio e corregio por parte das autoridades fiscais durante
um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, ou estejam em curso
inspegdes, reclamagdes ou impugnagbes, casos estes em que, dependendo das circunstdncias, os prazos sio alargados ou suspensos

Assim, as declaragdes fiscais da Empresa dos anos de 2021 a 2024 ainda poderdo estar sujeitas a revisio.

Nio obstante, a Administragdo da Empresa entende que as eventuais corregdes resultantes de revisdes/inspegdes por parte das
autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de
dezembro de 2024

A Empresa procede ao registo de impostos diferidos, correspondentes as diferengas temporarias entre o valor contabilistico dos ativos
¢ passivos e a correspondente base fiscal, conforme disposto na IAS 12 — Impostos sobre o Rendimento. Séo reconhecidos ativos por
impostos diferidos para as diferencas temporarias dedutiveis. Sdo ainda reconhecidos créditos fiscais por reporte de prejuizos
(equiparados a ativos por imposto diferidos). Porém tal reconhecimento unicamente se verifica quando existam expectativas razoaveis
de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos, ou quando existam impostos diferidos passivos
cuja reversdo seja expectavel no mesmo periodo em que os impostos diferidos ativos sejam revertidos, e de que a diferenga temporaria

se revertera num futuro previsivel

Em cada data de relato ¢ efetuada uma revisio desses ativos, sendo os mesmos ajustados em fungdo das expectativas quanto a sua
utilizagdo futura. Sdo geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferengas temporarias tributaveis, exceto

se ndo houver perspetiva concreta que os mesmos venham a ser liquidados no futuro.

A diferenca entre a carga fiscal imputada e a carga fiscal ja paga e a pagar. relativa ao exercicio de 2024 e ao exercicio anterior,

apresenta-se como segue:
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31/12/2024 31/12/2023
CARGA FISCAL DMPUTADA 74195410 868 201,94
CARGA FISCAL JAPAGA
Pagamentos por Conta 706 062.12 811 298.10
Retengio na Fonte 3318571 13 479,90
CARGA FISCAL A PAGAR NO FINAL PERIODO 2706,27 43 423,94

- Cilculo do imposto corrente nio refletido nas contas:

Relacionamento entre gasto (rendimento) de imposto de

Jucro contabilistico Obs. 3171272024 31/12/2023
Resultado liquido do exercicio 2162 284,59 228981827
Gasto / rendimento de:

Imposto Corrente 741 954,10 868 201,94
Imposto Diferido -
Resultado antes de imposto 1 2904 238,69 3138 020,21
Variagcdes patrimoniais 2 -
Diferengas permanéntes A acrescer: 3 597 969,90 444 270,54
A deduzir: 4 589 940,65 42 520,10
Diferengas temporarias . actesct_ar. 3 -
A deduznr 6 -
Lucro (prejuizo fiscal) 7= 1+2+3-4+56 291226794 3559 770,65
Dedugio de perdas fiscais ] - -
Maténa colectavel 9=7-8 291226794 3559 170,65
Colecta (MC até 50,000 euros) 8 500,00 14 733,83
Colecta (MC superior a 50,000 euros) 10 601 076,27 650 843,13
Derrama Estaduat 42 368,04 56 959,33
Beneficios por dedugio 2 colecta 11 7 800,00 -
Ajustamentos a colecta - tributagdo autonoma 12 54 125,78 54 685,99
Ajustamentos a colecta - derrama 13 43 684,02 350 979,67
Imposto sobre o rendimento do periodo 15=10-11+12+13+14 741 954,11 868 201,94
Taxa de imposto aplicavel 16=157 25,48% 24.3%%
Taxa efectiva de imposto T=15/(1+2) 25,55% 214%%

Durante o exercicio de 2023, a Empresa suportou despesas com Investigagdo ¢ Desenvolvimento (“I&D”), as quais, no seu
entendimento, eram suscetiveis de screm clegiveis para efeitos da obtengdo de beneficios fiscais ao abrigo do Sistema de Incentivos
Fiscais em 1&D Empresarial (“SIFIDE II"), previsto no Decreto-Lei n.° 162/2014, de 31 de outubro. Neste sentido, foi calculado um
montante de despesa de [&D de Euro 609.434,68 ¢ na atribuigdio de um crédito fiscal de Euro 311.501,60, sendo que, 4 data, a Agéncia

Nacional de [novagdo, S.A. (“ANI") ainda ndo emitiu qualquer declaragdo declarativa final que possa ser considerada.
Por ultimo. atentos os investimentos realizados em 2024 nesta area em particular, a Empresa tenciona submeter uma candidatura junto

da ANI solicitando a certificagdo dos montantes de despesas que julga elegiveis, € que se podera traduzir igualmente, caso aprovado,

num credito fiscal potencial.
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28. Eventos subsequentes

Apds o encerramento do exercicio, ¢ até 4 elaboragdo do presente relatorio, ndo se registaram factos suscetiveis de modificar a situagio

relevada nas contas, para efeitos do disposto na alinea b) do n.° 5 do Artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

29. Informacdes exigidas por diplomas legais

A Administragdo informa que a Empresa néo apresenta dividas ao Estado em situagéo de mora.

A Administragdo informa que a situagdo da Empresa perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos

legalmente estipulados.

Para efeitos da alinea d) do n* 5 do Artigo 66° do Codigo das Sociedades Comerciais, durante o exercicio de 2024, a Empresa nio

efetuou transagdes com quotas proprias, sendo nulo o numero de agdes proprias detidas em 31 de dezembro de 2024

Nao foram concedidas quaisquer autorizagdes nos termos do Artigo 397° do Codigo das Sociedades Comerciais, pelo que nada ha a

indicar para efeitos do n.° 5, alinea ) do Artigo 66° do Codigo das Sociedades Comerciais

Relativamente aos membros do Conselho de Administragio que, nos termos do artigo 447.° do Codigo das Sociedades Comerciais. sio
titulares de agdes nominativas apresentam-se como segue:
e Paulo Jeronimo — 207.200 agdes (por intermédio da Caeirinvest — Investimentos e Participagdes-Unipessoal, Lda)

e Carlos Lilaia— 86.000 agdes

Nos termos do artigo 448 do Cédigo das Sociedades Comerciais, sdo titulares de mais de 10% do capital social os seguintes acionistas:
e Caeirinvest - Investimentos e Participagdes-Unipessoal, Lda — 207.200 ag¢des
e  Carlos Lilaia — 86.000 agdes
e A M.EM.O - Importagio e Exportagdo, SA - 87.600 agdes

Honorarios do Revisor Oficial de Contas nos termos do artigo 66A do Codigo das Sociedades Comerciais:

Servicos 3171272024 31/12/2023
Revisdo legal de contas 17 220,00 15 375,00
Outros Servigos 9225,00 14 760,00
Saldos por liquidar 4612,50 6 150,00

30. Subsidios a2 Exploragio

Detalhe dos subsidios recebidos durante o periedo findo em 31 de dezembro de 2024 ¢ 2023

3171272024 31/12/2023
[EFP, IP 5521.60 539150
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31. Outras Informagdes
31.1 - Compromissos assumidos

Em 31 de dezembro de 2024, a empresa tem as seguintes garantias ativas na Central de Responsabilidades de Crédito:

Nivel de

responsabilidade Produto Financeiro Tipo Garantia Garantias
Crédito Individual Crédito renovavel - conta corrente bancaria 0100 Fianga/Aval 500 000,00
Crédito Individual Facilidades de Descoberto 0100 Fianga/Aval 1 100 000,00
1 600 000,00
Crédito Individual Outros Avales e garantias prestados 0100 Fianga/Aval 1329 826,80
2 929 826,80

31.2 - Resumo das Responsabilidades de Crédito relativas a 31 de dezembro de 2024

Em 31 de dezembro de 2024, a empresa apresenta os seguintes saldos na Central de Responsabilidades de Crédito:

Montante em Divida
Produto Financeiro Total Ew Montante Potencial NS Produtos C/
Incumprimento P tos Garantia

Cartdio de crédito - com periodo de free-float 8672,12 - 30 554,64 3 0
Crédito renovavel - conta corrente bancirnia - - 500 000,00 1 1
Facilidades de Descoberto - - 1 000 000,00 1 1
Locagio financeira mobiliana 74 548,06 - - 3 0
Outros Avales € garantias prestados - - 1131 326,67 39 39

83 220,18 - 2 661 881,31 47 41

31.3 - Partes Relacionadas
Sao entidades relactonadas da Unicimbio, em 2024, as sociedades a seguir designadas:

Parte relacionada

Desenvolvgest — Desenvolvimento e Gestio Lda
Unicambio Digital Assets, Lda

Moneycall - Servigos de Telecomunicagdes, Lda
VerdeVento — Organizagéio de Eventos e Servigos, Lda
Unitransfer — Casa de Cambios, SA

Caeirinvest - Investimentos e Participagdes-Unipessoal, Lda
Unicimbio, Ltd

UniCambio, SARL — AU

Sweet and Happy Apartments, Lda

Maria Conceigdo Seixas Jeronimo

Unicambio, SRL

Ucambio Exchange & Money Transfer, GmbH
Unigold, Comércio de Ouro, Lda.

Finpay - Technology Sistemas de Inovagdo Lda.
Nexthome - Investimentos Imobilidrios, Lda

AM e MO, ImportagSes e Exportagdes, Lda

José Catlos Pereira Lilaia
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As transagdes € saldos entre a Empresa e empresas relacionadas, em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, sdo apresentados nos quadros 3 -

que se seguem:

Transacedes 2024 Subsidiarias Coligadas Outras partes Total
relacionadas
Vendas e prestagdes de servigos - 120 000,00 465527527 477527527
Empréstimos concedidos 11 309.49 (5 599.06) 571043
Dividendos - - 700 000,00 700 000,00
Comissdes Recebidas 231 903,60 38479,29 - 260 382,89
Servigos adquiridos - - 948 043,51 948 043,31
243 213,09 178 479,29 6297 719,52 6719 411,90
Saldos em 31/12/2024 Subsidiasias Coligadas Outras partes Total
relacionadas
Contas a receber - - - -
Contas a pagar - - 515,09 315,09
Outros Devedores 4 365,81 - 1308.83 5674,64
Empréstimos concedidos 15 264.39 19 483.92 - 34 748.31
19 630,20 19 483,92 1823,92 40 938,04
Transacgoes 2023 Subsidiarias Coligadas Outra-s partes Total
relacionadas
Vendas e prestagdes de servigos - - 2759357474 2759574,74
Empréstimos concedidos 393490 34 323,67 (9 240,69) 29037.88
Dividendos - - 600 000.00 600 000,00
Comissoes Recebidas 252 160,80 36 199,90 - 288 360,70
Servigos adquindos - - 468 701.15 468 701.15
256 115,70 70 523,57 3819 035,20 4145674,47
Saldos em 31/12/2023 Subsididrias Coligadas Outras partes Total
relacionadas
Contas a receber - - 20412279 204 122,79
Contas a pagar - - 49 200,00 49 200,00
Outros Devedores - - 4169,36 4 169,36
Empréstimos concedidos 2031215 49 259,61 - 69571.76
20 312,15 49 259,61 257 492,15 327 063,91

Os termos ou condigdes praticadas entre a Empresa e partes relacionadas sdo substancialmente idénticos aos que normalmente seriam

contratados, aceites € praticados entre entidades independentes em operagdes comparaveis.

31.4 Ativos e Passivos em Moeda Estrangeira

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 o montante global dos elementos do ativo ¢ dos elementos do passivo expressos em moeda

estrangeira, convertidos em Euros, distribuem-se como segue:
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- Ativo: o valor global de balango dos activos expressos em moeda estrangeira, convertidos em euros com base no “cdmbio fixing” a

data de encerramento do exercicio, com excegio para a subscrigdo dos Capitais das participagdes financeiras, ¢ assim distribuido:

31/12/2024 31/12/2023
Ativo Euro Euro
Notas e Moedas estrangeiras 4149698 - 4525 245
Depositos a ordem 932078 1148 701
Notas e Moeda a guarda terceiros 0 31484
Participagdes Financeiras (subscngédo Capital) 1154 620 1154 620
Total 6236 397 6 860 050

Em que as moedas com maior expressdo representam em €uros:

31/12/2024 31/12/2023

Moeda Estrangeira Euro Euro
USD (Dolar Americano) 2226 600 2367 690
GBP (Libra Esterlina) 740 700 707 376
BRR (Real do Brasil) 391910 217042
AOA (Kwanza Angola) 807 376 806 076
CHF (Franco Suigo) 422871 697 391
Restantes Moedas 1 646 940 2064 476

Total 6236397 6 860 050

- Passivo: Nio existiam Passivos expressos no Balango em moeda estrangeira em 31/12/2024 e 31/12/2023

Em Lisboa, aos 14 dias do més de abril de 2025

O CONTABILISTA CERTIFICADO A ADMINISTRAGAO

Roels. Cofis
- W
/M/ aall COJOW 1
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OLIVEIRA, REIS
& ASSOCIADOQOS,
SROC, LDA.

JOAQUIM OLIVEIRA DE JESUS
CARLOS MAMUEL GRENHA
JOAO CARLOS CRUZEIRO
PEDRO MIGUEL MANSO
MARIA BALBINA CRAVO
PEDRC CORREIA PROENCA
MANUELA GUERRA OLIVEIRA
FREDERICO AMANTE RASQUILHA
MONICA SOFIA CUNHA

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
OPINIAO

Auditamos as demonstragées financeiras anexas da UNICAMBIO - INSTITUIGAO DE PAGAMENTO, S.A. (a
Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2024 (que evidencia um total de 21.815.879
euros e um total de capital préprio de 14.723.981 euros, incluindo um resultado liquido de 2.162.285 euros),
a demonstragao dos resultados por naturezas, a demonstragdo do rendimento integral, a demonstracio das
alteracGes nos fundos préprios e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as

notas as demonstragées financeiras, incluindo informacdes materiais sobre a politica contabilistica.

Em nossa opinido, as demonstracées financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posicdo financeira da UNICAMBIO - INSTITUICAO DE PAGAMENTO, S.A em
31 de dezembro de 2024 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data

de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Uniio Europeia.

BASES PARA A OPINIAO

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na seccdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracgdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os

demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar

uma base para a nossa opinido.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO PELAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
O érgao de gestao é responsavel pela:

- preparagcdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as

Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;
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- elaboracdo do relatério de gestio nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de

demonstracoes financeiras isentas de distorcoes materiais devido a fraude ou a erro;
- adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as

matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A nossa responsabilidade consiste em obter segurancga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras como
um todo estao isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a
nossa opiniao. Segurancga razoavel é um nivel elevado de seguranga, mas nao é uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorcdo material quando exista. As
distor¢cdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdoes econémicas dos utilizadores tomadas com base

nessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo

profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cido material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de nio detetar uma distor¢cdo material devido a fraude é maior do que o
risco de nao detetar uma distorcio material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,

falsificacao, omissoes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢iao ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para

expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas

contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo érgio de gestao;
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concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgio de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condicdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgacdes nido sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sio baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as

suas atividades;

avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteudo global das demonstracdes financeiras, incluindo as
divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transacdes e acontecimentos

subjacentes de forma a atingir uma apresentacio apropriada; e

comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusées significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia

significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacio constante do relatério de

gestao com as demonstracdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
SOBRE O RELATORIO DE GESTAO

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que
o relatdrio de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a
informacao nele constante é concordante com as demonstracées financeiras auditadas e, tendo em conta o

conhecimento e a apreciagdo sobre a Entidade, nio identificdmos incorrecées materiais.

Lisboa, 23 de maio de 2025

OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, SROC, LpA.
Representadapor
[Assinatura Qualificada] a’:;::;ﬁ:’;:;ﬁ}:sﬂ‘g:f;
Carlos Manuel Charneca Manuel Chareca Moleirinho

. Grenha
Moleirinho Grenha Dados: 2025.05 23 12:14:20 +01°00°

Carlos Manuel Grenha, ROC n.° 1266,
Registado na CMVM sob o n® 20160877
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Acionistas,

1.

Nos termos das disposigdes legais e estatutarias, cumpre ao Fiscal Unico elaborar relatério e emitir parecer
sobre os documentos de prestagio de contas da UNICAMBIO - INSTITUIGAO DE PAGAMENTO, S.A.,,

referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Ao longo do exercicio, o Fiscal Unico desempenhou com regularidade as func¢ées que lhe foram confiadas,
tendo nomeadamente procedido as verificagdes que considerou convenientes e apreciado as contas e os
atos de gestdo mais relevantes da Empresa, bem como o cumprimento do normativo legal e estatutario em

vigor. Da Administracdo, o Fiscal Unico recebeu todos os esclarecimentos e informacdes solicitados.

No encerramento do exercicio foram-nos presentes pelo Conselho de Administracio os documentos de

prestacdo de contas que incluem a proposta de aplicacio de resultados.

Na qualidade de Revisores Oficiais de Contas, desenvolvemos os procedimentos adequados e emitimos a

Certificagdo Legal das Contas, que deve ser entendida como completando este relatério.
Parecer

Face ao que antecede, e apreciados os documentos referidos nos niimeros anteriores, o Fiscal Unico é de

parecer que a Assembleia Geral:

a) Aprove os documentos de prestagio de contas do exercicio de 2024, tal como foram

apresentados pela Administracéo;
b) Aprove a aplicacdo de resultados proposta pela Administracio.

Finalmente, o Fiscal Unico deseja agradecer ao Conselho de Administracio e aos Servicos da Empresa toda

a colaboragao prestada no exercicio das suas fungoes.

Lisboa, 23 de maio de 2025
O FISCAL UNICO

[Assinatura Qualificada)
Carlos Manuel Charneca
Moleirinho Grenha

OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Representada por
Carlos Manuel Grenha, ROC n.° 1266,
Registado na CMVM sob o n® 20160877

Assinado de forma digital por
[Assinatura Qualificada] Carlos
Manuel Charneca Molewinho Grenha
Dados: 2025.05.23 12:15:09 +01°00°

Inscrita na OROC sob o n.* 23

Inscrita na CMVM sob o n.® 20161381
Capital Social € 15000

N.° de Matricula/NIPC 501266259
Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa

SEDE - HEAD OFFICE

Avenida Columbano Bordalo Pinheiro, n® 75,

8° piso, Fragio 8.02

1070-061 Lisboa, Portugal

T: 4351217271197

www.orasroc.pt - E-mail: geral@orasroc.pt

DELEGAGAO CENTRO - CENTER BRANCH
Avenida 22 de Maio, n.* 24, Escritério 3
2415-396 Leiria, Portugal

T:+351244 822175

DELEGAGAO NORTE - NORTH BRANCH
Centro Empresarial Capitélio

Av.de Franga, 256, 6.7, Sala 6.4
4050-276 Porto, Portugal

T:+351 228 324 132
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JOAQUIM OLIVEIRA DE JESUS
CARLOS MAMUEL GRENHA
JOAO CARLOS CRUZEIRO
PEDRO MIGUEL MANSO
MARIA BALBINA CRAVO
PEDRC CORREIA PROENCA
MANUELA GUERRA OLIVEIRA
FREDERICO AMANTE RASQUILHA
MONICA SOFIA CUNHA

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
OPINIAO

Auditimos as demonstragbes financeiras consolidadas anexas da UNICAMBIO - INSTITUICAO DE
PAGAMENTO, S.A. (o Grupo), que compreendem o balango consolidado em 31 de dezembro de 2024 (que
evidencia um total de 37.573.541 euros e um total de capital préprio de 13.378.233 euros, incluindo um
resultado liquido de 584.383 euros), a demonstracido consolidada dos resultados por naturezas, a
demonstracdo consolidada do rendimento integral, a demonstracdo consolidada das alteragdes no capital
préprio e a demonstragao consolidada dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas as

demonstracdes financeiras consolidadas, incluindo informagdes materiais sobre a politica contabilistica.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicio financeira consolidada da UNICAMBIO - INSTITUICAO
DE PAGAMENTO, S.A. em 31 de dezembro de 2024 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
consolidados relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato

Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

BASES PARA A OPINIAO

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragoes financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes das entidades que compéem o Grupo
nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos

Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar

uma base para a nossa opiniao.
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RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO PELAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
O 6rgao de gestao é responsavel pela:

- preparacdao de demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posi¢do financeira consolidada, o desempenho financeiro consolidado e os fluxos de
caixa consolidados do Grupo de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal

como adotadas na Unido Europeia;
- elaboragao do relatério de gestdo consolidado nos termos legais e regulamentares;

- criacdo e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacio de

demonstracdes financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude ou a erro;
- adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as

matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracdes financeiras
consolidadas como um todo estdo isentas de distor¢cdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um
relatorio onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranca, mas nio é uma
garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢io material
quando exista. As distor¢ées podem ter origem em fraude ou erro e s3o consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisées econémicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragées financeiras consolidadas. Como parte de uma auditoria de acordo
com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e

também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracées financeiras consolidadas,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido. O risco de nao detetar uma distor¢ao material devido a fraude é maior do
que o risco de ndo detetar uma distorcdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver

conluio, falsificagio, omissdes intencionais, falsas declaracdes ou sobreposicio ao controlo interno;
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obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para

expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno do Grupo;

avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas

contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo érgio de gestio;

concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo 6rgao de gestio, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢des que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade do Grupo
para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos
chamar a atencao no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstracdes
financeiras ou, caso essas divulgagdes nao sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até 3 data do nosso relatério. Porém,

acontecimentos ou condigoes futuras podem levar a que o Grupo descontinue as suas atividades:;

avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteudo global das demonstracdes financeiras consolidadas,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragbes financeiras consolidadas representam as

transagdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacgio apropriada;

planedmos e executamos a nossa auditoria para obtermos prova de auditoria suficiente e apropriada
relativa a informacao financeira das entidades ou unidades dentro do Grupo como base para formar
uma opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela orientacao,
supervisao e revisdo do desempenho do trabalho efetuado para efeitos da auditoria do Grupo e

somos os responsaveis finais pela nossa opinido de auditoria; e

comunicamos com os encarregados da governacao, entre outros assuntos, o ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusGes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificada durante a auditoria. A nossa responsabilidade inclui ainda
a verificagdo da concordancia da informagdo constante do relatério consolidado de gestio com as

demonstracdes financeiras consolidadas.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
SOBRE O RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. €) e 508.°-D, n.° 3, ambos do Cédigo das Sociedades
Comerciais, somos de parecer que o relatério consolidado de gestdo foi preparado de acordo com os
requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informacao nele constante é concordante com as
demonstragées financeiras consolidadas auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagio sobre o

Grupo, nao identificAmos incorre¢des materiais.

Lisboa, 23 de maio de 2025

OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Representada por

[Assinatura Qualificada) Ass-l\adodelmmra dzinl por
[Assinatura Qualificada] Carlos
Carlos Manuel Charneca Manuel Charneca Maoleirinho Grenha

Moleirinho Grenha Dados: 2025.05.23 12:15:43 +01°00°

Carlos Manuel Grenha, ROC n.° 1266,
Registado na CMVM sob o n® 20160877
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Acionistas,

1.

Nos termos das disposigcoes legais e estatutarias, cumpre ao Fiscal Unico elaborar relatério e emitir parecer
sobre os documentos de prestacdo de contas consolidadas da UNICAMBIO - INSTITUICAO DE
PAGAMENTO, S.A. (o Grupo), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,

Ao longo do exercicio, o Fiscal Unico desempenhou com regularidade as fung¢des que lhe foram confiadas,
tendo nomeadamente procedido as verificagdes que considerou convenientes e apreciado as contas e os
atos de gestdo mais relevantes do Grupo, bem como o cumprimento do normativo legal e estatutario em

vigor. Da Administragdo, o Fiscal Unico recebeu todos os esclarecimentos e informagodes solicitados.

No encerramento do exercicio foram-nos presentes pelo Conselho de Administracio os documentos de

prestacdo de contas consolidadas.

Na qualidade de Revisores Oficiais de Contas, desenvolvemos os procedimentos adequados e emitimos a

Certificacao Legal das Contas consolidadas, que deve ser entendida como completando este relatério.
Parecer

Face ao que antecede, e apreciados os documentos referidos nos nimeros anteriores, o Fiscal Unico é de
parecer que a Assembleia Geral aprove os documentos de prestagio de contas consolidadas do exercicio

de 2024, tal como foram apresentados pela Administrac3o.

Finalmente, o Fiscal Unico deseja agradecer ao Conselho de Administragdo e aos Servicos do Grupo toda a

colaboracao prestada no exercicio das suas fungdes.

Lisboa, 23 de maio de 2025
O FISCAL UNICO

. s Assinado de forma digital por
[Assmatura Quahf'cada] [Assinatura Qualificada] Cartos

Carlos Manuel Charneca Manuel Charneca Moleirinho

- Grenha
Moleirinho Grenha Dados: 2025.05.23 12:16:24 +01'00"

OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Representada por
Carlos Manuel Grenha, ROC n.° 1266,
Registado na CMVM sob o n° 20160877

Inscrita na OROC sob o n.° 23 SEDE - HEAD OFFICE DELEGAGAO CENTRO - CENTER BRANCH DELEGAGAO NORTE - NORTH BRANCH
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17. RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO

Consolidacao de Contas_ Grupo Unicimbio

€ nosso objetivo apresentar neste relatério, as Contas Anuais e Consolidadas, referentes ao exercicio
de 2024, assim como dar cumprimento as exigéncias legais em matéria de depésito de contas
consolidadas.

A consolidagdo das demonstragdes financeiras do Grupo de empresas serd apresentada pela
empresa-mde, como se de uma Gnica entidade econémica se tratasse, resultando esta da defini¢do
e identificagdo das varias subsidiarias sobre as quais é exercido controlo e que integram o perimetro
de consolidagdo.

I Unicdmblo, Parimetro de
\ Subsididrias ntrol '
G » —

~ Demonstrocdes finonceiras

consolidodos

Perimetro de Consolidagdo

Em func¢do da participagdo da Unicambio em cada uma das empresas do Grupo, foi identificado o
seguinte perimetro de Consolidagao.

Unicadmbio SA
et
| | | |
I e 7 ~ o _ g
Unicambio UK Unicambio MR Ucambio DE Digita ts PT Unitransfer AO
100% 100% 100% ‘ 49%
~_ S . S

Perimetro de Consolidagao

Entidades Pais Tipo % Participagcao Método de Consolidagao
Unicambio, LTD UK Subsidiaria 100% Integral
Unicambio SARL AU MA Subsididria 100% Integral
Ucambio Exchange & Money Transfer GMBH DE Subsidiaria 100% Integral
Unicambio Digital Assets, Lda PT Subsididria 90% Integrat
Unitransfer, Casa de Cambios SA AO Associada 49% Equivaléncia Patrimonial

Em 2024, a Administragdo da Unicambio, de acordo com o previsto no n21, art.2 82 do Decreto Lei
n.2158/2009, de 13 de julho, na redagdo atual (alterada pelo Decreto-Lei n.298/2015, de 2 de junho),
decidiu ndo considerar a Unicambio, LTD, com sede em Reino Unido e a Unicambio Digital Assets,
com sede em Portugal, ao método de consolidagdo integral, por considerar que estas entidades n3o
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s3o0 materialmente relevantes para a realizagdo do objetivo das demonstragbes financeiras e assim
dar uma imagem verdadeira e apropriada da posi¢do financeira, no desempenho financeiro e dos
fluxos de caixa do conjunto das entidades compreendidas na consolidagao.

Em virtude de reclassificagio da participacdo na Ucambio DE para Ativo Ndo Corrente Detido para
Venda, os Ativos e Passivos desta componente apds os ajustamentos de Consolidagdo sao
apresentados na face do Balango Consolidado com essa designagdo e os seus resultados em linha
separada na Demonstracdo de Resultados com a designagdo de operagdes descontinuadas.

Estado da Economia Mundial

Quando comparado com os precedentes, o ano de 2024 foi um ano caraterizado como um ano de
relativa estabilidade em termos econédmicos. Apds periodos de intensificagdo de tensdes geopoliticas
que abalaram a economia mundial, como a pandemia e a guerra da Ucrénia, as principais economias
retomaram o percurso de recuperagdo econdmica com muitos paises a desagravarem as suas
politicas monetdrias ainda que num ambiente de moderacdo do crescimento e redug¢do da inflagdo.

No campo da politica, a elei¢do de Trump para um segundo mandato como presidente dos EUA
marca a potencial reviravolta na relagdo dos EUA com as guerras da Ucrania e com o Conflito na faixa
de Gaza, ainda que o ano tenha terminado com ambos os conflitos sem resolugao a vista.

A nivel internacional e europeu assiste-se a um periodo de estagnagdo de crescimento do PIB que
pode, de acordo com alguns economistas, representar uma tendéncia de ndo crescimento no médio-
longo prazo.

Em 2024, a economia de Marrocos mostrou sinais de recuperagao e crescimento em varios sectores-
chave e o PIB registou aumentos consideraveis tanto no terceiro como no quarto trimestre,
nomeadamente 4,3% e 3% quando comparados com os periodos homoélogos. Esta recuperagio é
atribuida a melhorias no consumo privado, no investimento fixo e nas exportacdes.

No sector do Turismo, a ONU realga que, em 2024, Marrocos recebeu 17,4 milhSes de turistas. Esse

fator permitiu que o setor quase dobrasse a sua contribuigdo para o PIB, passando de 3,7% em 2020
para 7,3% em 2023. Nesse sentido, a Organizagdo realga que Marrocos destacou-se como o destino
africano que registou o maior aumento nas receitas do turismo, atingindo um total de 10,5 mil
milhdes de délares em 2023, um aumento de 28% em relagdo ao ano anterior.

J3 na Alemanha, a economia sofreu uma contragdo pelo segundo ano consecutivo em 2024, em
grande parte derivado de uma diminuigdo na procura global e a forte concorréncia dos produtos
chineses, que comprometeram o desempenho das exportagdes daquela que é a maior economia da
Zona Euro e que j& é considerada por muitos analistas como a fase de estagnagdo mais longa da
histéria do pds-guerra.

Projegdes para 2025

Em termos de perspetivas futuras, antecipa-se a continuagdo para 2025 do atual contexto de
incerteza que se vive mundialmente, ainda com condicionalismos causados pelo atual conflito militar
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entre a Russia e a Ucrania e o intensificar do conflito no médio oriente e num contexto de falta de
confianga nos mercados e instabilidade politica a nivel nacional e mundial.

Do ponto de vista politico e ambiental, antecipa-se que 2025 venha a ser um ano de alguma
instabilidade. As relagSes dos EUA com os vizinhos e aliados agravam-se, impulsionadas pelas
politicas instituidas relativas a imigra¢3o e a guerra de agravamento de tarifas.

Ja na Zona Euro, o BCE espera que o PIB cresca em média 0.9% em 2025, 1.2% em 2026 e 1.3% em
2027, ndo muito diferentes dos valores da OCDE.

Em Marrocos, apesar dos progressos consistentes de 2024, o Pais enfrenta um ano de 2025
carregado de desafios significativos, alavancada por uma crise econdmica e social crescente que esta
a levar centenas de jovens a tentar emigrar para a Europa. O elevado desemprego, a precariedade
econdmica e a crescente desigualdade sdo factores que contribuem para esta situagdo.

O ano de 2025 ndo se antecipa facil para a Alemanha: estagna¢do do crescimento, incerteza
orcamental, riscos geopoliticos, elevados custos energéticos e crise do setor automodvel. Sem
reformas que permitam investimentos estruturais e outra competitividade, a maior economia
europeia arrisca um mal-estar prolongado. Nas projecdes de crescimento para 2025, o Bundesbank
prevé crescimentos do PIB real em apenas 0,2%,

Em suma

Esperamos para o ano de 2025 que as empresas do Grupo, se dediquem aos seus produtos
tradicionais, cdmbios e transferéncias de dinheiro. Esperamos um crescimento no negdcio cambial,
ja o mesmo nao podemos contar em relagdo as transferéncias de dinheiro, pois estas denotam um
decréscimo de atividade para além da esfera do nosso grupo, contando que pelo menos consigamos
manter a operagdo alcangada em 2024.

Descrigao da Atividade

A Unicdmbio continua a ter presenga internacional em dois continentes e quatro paises, Portugal,
Angola, Marrocos e Alemanha. No final do ano o Grupo Unicdmbio, detinha 119 balcdes e perto de
500 colaboradores.

Atualmente existem duas empresas, que n3o estdo a desenvolver atividade, s3o elas a Unicambio
UK (Inglaterra) e a Unicambio Digital Assets (Portugal).

Das restantes empresas do Grupo, refira-se a Unitransfer (Angola) e Ucambio (Alemanha), que atuam
no mercado cambial e das transferéncias de dinheiro com o parceiro Western Union e com servigo
préprio, e Unicambio SARL (Marrocos), que atua no mercado cambial.
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A atividade nas empresas do Grupo é acompanhada diariamente pelos departamentos competentes

na empresa mae, em Portugal.

Este acompanhamento é feito tanto ao nivel dos servigos, como é o caso dos servicos: de Tecnologia
e Inovagdo; de Suporte Operacional (a exce¢do da Ucambio que tem o seu préprio departamento de
operagdes); de Seguranga Fisica; de Marketing; de Comunicagdo e Marca; Recursos Humanos (é feito
localmente e acompanhado pelo departamento de RH da empresa mée); dos Servigos Financeiros
(com excecdo da contabilidade que é sempre feita localmente, e apenas acompanhada no
departamento financeiro da empresa mae). Mas também é feito o acompanhamento ao nivel do

centro corporativo, mais concretamente: Compliance e Auditoria Interna, Juridico e Gestdo de Risco.

O resultado consolidado do Grupo, reflete ja um passivo contingente relacionado com o activo ndo

corrente detido para venda, contudo o proveito que ira ocorrer so se refletirad no ano de 2025.

Evolucdo Econdmica

Conforme referido anteriormente das empresas que recairam no perimetro da Consolidagdo, temos
as empresas Unicambio UK e Unicambio Digital Assets, sem atividade, desde a sua constitui¢do.

Em Angola a Unitransfer, com base nas previsdes e nos resultados obtidos, registou em 2024 um
crescimento substancial no servico de envios realizados com o parceiro Western Union,
consolidando a rela¢3o e confirmando ser esta uma das areas mais relevantes para a nossa operagao,
nas condi¢Bes atuais do mercado e que contamos pelo menos manter durante o ano de 2025.

Em relagdo a Unicambio SARL, em Marrocos, ap6s fecho do Terminal 2 (Partidas), alinhado com a
ONDA, entidade gestora dos Aeroportos de Marrocos, esperamos equilibrar um pouco mais o
negécio ficando a Unicdmbio a aguardar um novo concurso com posi¢bes mais adequadas ao
desenvolvimento e crescimento do negécio.

Com a Alemanha a operar pelo terceiro ano completo, esta empresa de direito Alemdo Ucambio
Exchange & Money Transfer GmbH, ndo consegue pela primeira vez alcangar um resultado positivo,
o que se compreende dadas as dificuldades porque passa a economia deste pais e particularmente
no que respeita ao negécio das transferéncias de dinheiro com uma quebra bastante acentuada.

Ha que salientar que a Alemanha estd a atravessar um periodo de decréscimo da atividade
econdmica, e esse pessimismo generalizado, a par de uma grande competitividade do setor,
traduziu-se numa quebra importante nas transferéncias de dinheiro e nos seus resultados diretos.

Contudo na Alemanha a Ucambio, cumpriu um objetivo, que era o da abertura de novos balcdes,
como foi o caso de Leipzig, Berlin e Leverkusen, visando a complementaridade da atividade de
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cambios e transferéncias de dinheiro. Também durante o ano, e em balcdes selecionados, deu-se
inicio a compra e venda de ouro, sendo o balango final desta iniciativa positivo.

Os novos balcdes abertos, ja durante o dltimo trimestre do ano, ndo puderam ainda compensar os
resultados da atividade principal.

Correspondendo a uma alteragdo de estratégia e politica comercial a Western Union a par de
continuar a apostar no digital, decidiu completar a sua oferta na Alemanha, com balcdes préprios
para uma efetiva proximidade aos clientes.

Nesse sentido a Western Union propés a Ucambio a abertura de negociacdes tendo em vista a
recompra dos 35 balcdes, propriedade da Ucambio, tendo as mesmas o seu inicio no passado més
de outubro.

Decorrente da apresentagdo dos resultados da Ucambio em linha separada na Demonstracgio de
Resultados com a designagdo de operagdes descontinuadas, podemos observar um decréscimo
acentuado no rendimento de servigos e comissdes, contudo quando corrigimos para efeitos de
comparagdo obtemos o verificado no Consolidado-comparavel, onde se observa um crescimento de
cerca de 1,48% no rendimento de servicos e comissdes e de 8,21% nos ganhos em operag¢des
financeiras.

Consolidado 2023 2024
Comissdes 13927053 €| 6217925€
Ganhos em Operagdes Financeiras 16738 195€| 15510285 €
Consolidado - comparavel 2023 2024
Comissoes 6127103 €| 6217925¢€
Ganhos em Operagdes Financeiras 14333820€( 15510285 €

Relativamente aos custos consolidados suportados em 2024, observamos um crescimento de cerca
de 13,76% em relagdo ao exercicio do ano anterior. Valor que se pode explicar pelo investimento n
abertura de novas lojas, reajustamento de pregos decorrente de atualizacdes anuais e reajuste de
salarios.

As principais componentes da estrutura de custos do Grupo foram as de gastos com pessoal (8,9 M€)
e de gastos gerais administrativos (8,6 M€), as quais, por si s, representaram cerca de 87% dos
gastos totais.

Em consequéncia da evolugdo dos rendimentos e dos gastos nos termos anteriormente referidos, o
resultado liquido consolidado do periodo atingiu 0 montante de €ur 584.382.

0 quadro abaixo é esclarecedor quanto ao desempenho econémico do Grupo que se espera pelo
menos manter, no contexto das perspetivas futuras para as varias empresas do Grupo, conforme foi
sendo referido ao longo do relatério.
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Consolidado 2023 2024
Produto Bancario 29953946 €| 21996540 €
Resultado Liquido 2217902 € 584 383 €
EBITDA 5806293€| 4356254¢€
Rendibilidades do Ativo Total 6,01% 1,56%
Rendibilidades dos Capitais Préprios 16,91% 4,37%

Consolidado - Comparavel 2023 2024
Produto Bancario 19723351€| 21996540 €
Resultado Liquido 2056776 € 584 383 €
EBITDA 5345119€| 4356254¢€
Rendibilidades do Ativo Total 8,16% 1,56%
Rendibilidades dos Capitais Préprios 16,93% 4,37%

Destaques do ano 2024 (base consolidada- comparavel):

e Rentabilidade do Ativo Total em 1,56% e do Capital Préprio em 4,37%;

e Nio obstante oimpacto nas contas do passivo contingente, manteve-se uma
rentabilidade dos capitais préprios positiva, pese embora inferior ao ano transato.
e O produto bancério em 2024 recuperou em relagdo ao ano de 2023, reflexo da politica de

negociagdo implementada relativa a juros de DO.

Situacdo Financeira

Em 2024, a estrutura patrimonial do Grupo evoluiu nos termos que o quadro seguinte evidencia:
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ATNVOS
Canae saldos de caixg em bances centrais 1170491488 17.095.225€9
Dinhetroem caca B 731228752 11288858708
Cutrosdepostos aordem 2 L4361 847 22 2268251
Aivos financeiros detidos para negociacdo 232.869,94 137.703,26
Ingt rumentos de captal proprio E v 22286994 137.70226
Ativos financeiros ndo negocisveis obrigatoriamente cont abilizados pelo jus o valor através dos resuft ad0s 390.260,78 44891097
Ing umentos de capital proprio & 39026078 $38910,97
Alivos financeiros pelo custoamortizado 0.00 750.000,00
Emprégimos e adiantamentos 7 750.000,00
Investiment os em subsidiarias, empreendimentos conjuntos e associadas 11 80.965,79 77.177,05
Alivos nao corentes detidospara venda 12 16.588.994,04 0,00
Alivostangiveis 669501744 10.729.227.90
_ Aivos fixostangiveis o ) 9 568788612 970078918
Propriedades de imvestimento 8 1.007.131,32 1.028438,72
Ativos fixpsintangeis 10 14212434 5860318
Alivosporimpostos 0,00 0,00
Ativos porimposos diferidos 27
Outros ativos 13 1.729.393,61 71.621.886,34
AIVOSTOTAIS 3757354081 3691873429
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
PASSVOS
Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado 867212 1.494192,92
Out rospassives financeiros 14 867212 1.494 192 92
ProvisGes 110.000,00 50.000,00
Outrasprovisies 18 110.000,00 50.000,00
Passivos porimpostos 270627 38825921
Passivos por impostos comentes 270627 388.259,21
Outros passivos 16 8116.58667 21.871.930,70
Passivos nao coment es defidos para venda 12 15.957.343 24 0,00
PASSNOSTOTAS 2419530830 2380438283
Fundos proprios 2000.000,00  2000.000,00
Capital realizado 17 2000.000.00 _ 2000.000,00
Rubricas que ndo serso classificadasem resultados 99956642 -1.01231410
Proporciio de outras receitas e despesas reconhedidas de invest iment os em subsidiarias 18 99956642 101231410
Lucros retidos 18 6.900.067,34 S472433,39
Outras reservas 4.893.096,81 443221321
Outros 18 489309881 443221321
Diferencas de comersdo cambial 250,20 411710
Lucros ou prejuizos at ribuiveis a0s proprietarios da empresa-mie 58438258  2217.901,86
CAPITALPROPRIO TOTAL 133782251  13114.351,46
CAPITAL PROPRIO TOTALE PASIVOSTOTAIS 357354081 3691873429

Os montantes das diferentes rubricas e o peso relativo de cada uma delas confirmam o
equilibrio da referida estrutura patrimonial, nela se destacando os elevados niveis de
disponibilidades e capitais préprios, confirmando os niveis de solidez financeira do grupo.

No que respeita ao Capital Préprio total, salienta-se apenas que o reforgo do seu
montante, através da habitual retengdo de parte substancial dos lucros obtidos, vem
permitindo melhorar, ano apés ano, os ja elevados niveis de autonomia financeira e
solvabilidade.

No final de 2024, os fundos préprios consolidados no Grupo UNICAMBIO, medidos na
acecdo do Banco de Portugal, atingiam o montante de 12.651.725€.
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Em suma, podemos afirmar que o Grupo Unicambio apresenta solidez financeira. Estatem
vindo a solidificar-se baseada em medidas e politicas adequadas a cada fase do
crescimento do grupo.

Perspetivas para o ano 2025

N&o obstante se manterem “os tempos de incertezas”, estamos em crer que o ano de
2025, se vai destacar com importantes iniciativas, como o desenvolvimento de tecnologias
digitais € na continuagdo do desenvolvimento e inovagéo em servigos financeiros. A
Unicdmbio, apds os significativos investimentos feitos nos ultimos anos em
infraestruturas de apoio ao negécio e no plano técnico e humano, espera alcangar maior
aproximagéo ao cliente, assim como expansdo mais especifica de resposta ao nosso tipo
de clientes e melhorias nos seus produtos e servigos, estendendo estas as empresas do
Grupo.

Na Ucambio, temos o desafio de fazer chegar a bom termo a transigéo do negocio para o
futuro owner da atividade, sem que sejam perdidas informagao os processos que tém feito
esta empresa crescer nos Ultimos anos.

Relativamente as empresas de Angola e Marrocos, tendo em conta uma possivel melhoria
da situagdo econémica e financeira destes paises e a continuagao de implementagéo de
medidas de contengdo e racionalizagdo de custos tomada pelas respetivas
administragdes, espera-se que os resultados de 2025 venham a ser melhorados para
ambas as geografias.

A Administragdo da Unicambio, vai durante o ano de 2025, avaliar a possibilidade de
dissolver a empresa sediada no Reino Unido, Unicambio LTD, ja que esta nunca teve
atividade, e a sua manutengao carece de um investimento quer financeiro quer em termos
de recursos humanos desproporcional ao beneficio de manter a sociedade aberta.
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Demonstracoes Financeiras Consolidadas
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Instituig&o: Unicambio - Instituicio de pagamentos, SA
Balango Consolidado em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

(Valores expressos em euros)
_Dezembro 2024 § Dezembro 2023
ATVOS
Caixa e saldos de caixa em bancos centrais 11.704.914,88  17.095.225,59
Dinheiroemcaixa 4 7.313.367,53  11.868.587,08
Outrosdepésitosaordem == ' - —— T4 439154734 5.226.638,51
Ativos financeiros detidos para negociagédo 232.869,94 137.703,26
Instrumentos de capital proprio 5 ¥ 232.869,94 137.703,26
Alivos financeiros ndo negociaveis obrigatoriamente contabilizados pelojusto valor através dos resultados 390.260,78 448.910,97
Instrumentos de capital proprio 6 ¥ 390.260,78 448.910,97
Ativos financeiros pelo custo amortizado 0,00 750.000,00
Empréstimos e adiantamentos 7 750.000,00
Investimentos em subsidiarias, empreendimentos conjuntos e associadas 1 89.965,79 77.177,05
Ativos ndo correntes detidos para venda 12 16.588.994,04 0,00
Ativos tangiveis 6.695.017,44  10.729.227,90
Ativos fixos tangiveis 9 5.687.886,12 9.700.789,18
Propriedadesdeinvestimento ) o B 8 T1.007.131,32 1.028.438,72
Alivos fixos intangivels 10 142.124,34 58.603,18
Ativos por impostos 0,00 0,00
Ativos por impostos diferidos 27
Outros ativos 13 1.729.393,61 7.621.886,34
ATIVOSTOTAIS 37.573.540,81 = 36.918.734,29
CAPITAL PROPROEPASSVO
PASSVOS
Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado 8.672,12 1.494.192,92
Outros passivos financeiros 14 8.672,12 1.494.192,92
ProvisGes 110.000,00 50.000,00
Qutras provisdes 15 110.000,00 50.000,00
Passivos por impostos 2.706,27 388.259,21
Passivos porimpostos correntes 2.706,27 388.259,21
Outros passivos 16 8.116.586,67  21.871.930,70
Passivos nado corentes detidos para venda 12 15.957.343,24 0,00
PASSVOSTOTAIS ' 24.195.308,30  23.804.382,83
Fundos préprios 2.000.000,00 2.000.000,00
Capital realizado 17 2.000.000,00 2.000.000,00
Rubricas que ndo serdo classificadas em resultados -999.566,42 -1.012.314,10
Proporgao de outras receitas e despesas reconhecidas de investimentos em subsidiarias 18 -999.566,42 -1.012.314,10
Lucros retidos 18 6.900.067,34 5.472.433,39
Outras reservas 4.893.098,81 4.432.213,21
Outros 18 4.893.098,81 4.432.213,21
Diferencas de conversdo cambial 250,20 4.117,10
Lucros ou prejuizos atribuiveis aos proprietarios da empresa-mée 584.382,58 2.217.901,86
CAPITAL PROPRO TOTAL 13.378.232,51 = 13.114.351,46
CAPITAL PROPRIO TOTAL EPASSVOSTOTAIS 37.573.540,81 = 36.918.734,29
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Instituic&o: Unicambio - instituicdo de pagamentos, SA
Demonstragéo Consolidada dos Resultados por Naturezas em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

(Valores expressos em euros)

_

Atl\ndade Gobal

2023

Juros e encargos similares -25 848 62 -192.979,03
Margem Financeira -25.848,62 -192.979,03
Rendimentos de servigos e comisses 20 6.217.92525  13.927.053,00
Encargos com senvigos e comissdes 20 -704.808,26 -823.314,51
Resultado de ativos e pasivos avaliados ao justo valor através de resultados (liqu 21 86.005,55 79.243,49
Resultados de reavaliaggo cambial (liquido) 22 15.510.28510  16.738.195,35
Resultados de alienagao de outros ativos 9 662.293,53 298.369,51
Outros resultados de exploragdo 23 250.687,44 -72.622,08
Produto Bancario 21.996.539,99  29.953.945,73
Gastos com o pessoal 24 -8.964.156,29 -13.886.889,76
Gastos gerais administrativos 25 -8.579.393.91 -10.441.215,03
Depreciagdes do exercicio 09/10/26  -1.815.958,13  -2.405.648,43
Provisdes Liquidas de reposi¢des e anulagdes -60.000,00
Imparidades de outros ativos liquida da reversées e recuperagbes 13 92.219,96 -51.546,91
Parte dos lucros ou prejuizos (-) de investimentos em filiais, empreendimentos ¢ 11 -154.803,94 39.020,10
Resultado antes de impostos 2.514.447,68 3.207.665,70
Impostos sobre o rendimento do periodo -742.874,61 -989.763,85
Correntes 27 -742.874,61 -989.763,85
Diferidos 27
Resultado apés impostos 1.771.573,07 2.217.901,85
Resultado liquido do periodo 1.771.573,07 2.217.901,85
Resultado das atividades descontinuadas (liquido de impostos) -1.187.190,49 0,00
Resultado liquido apds as operagdes descontinuadas 584.382,58 2.217.901,85
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Unicimbio — Institui¢do de Pagamento, SA
Demonstracoes Financeiras Consolidadas
31 de dezembro de 2024

Instituigdo: Unicambio - Instituigéo de pagamentos, SA
Demonstrag&o Consolidada do Rendimento Integral em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
(Valores expressos em euros)

Atividade Gobal
2024 2023

Resultado liquido do exercicio 584.382,58 2.217.901,85

Rubricas que ndoirédo ser posteriomente reclassificadas emresultados
Rubricas que poderéo ser posteriormente reclassificads emresultados
- Diferencas de conversdo cambial (IAS28) 8.629,85  -157.958,50

-157.958,50

Rendimento reconhecido diretamente no capital préprio

PR R b AL 3 LUREE i) % A VRS i 3
Atribuivel aos acionistas 593.012, 43 2.059.943,35
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Demonstragao Consolidada das Alteracées em Capital Proprio em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

envas de Resuitados Diferencasde  [Resultado Liquidd
IR ] I e e s lererel APl vt

Instituigao: Unica

i0- Instituicdo de p A

{Valores expressos em euros)

Unicambio - [nstitui¢io de Pag; SA
Demonstragdes Financeiras Consolidadas
31 de dezembro de 2024

Total do
Capital Proprio

Saldo em 31 ok 2.000.000,00 -847.245,18 151.966,88  3.909.119,33  2.776.109,99 -2.993,33 3.613.744,93  11.600.702,62
Aplicagao doresultado de2022
ia Resultados 18 2.740.140,05 -2.740.140,05 0,00
Transferéncia Reservas Legais 18 371.127,00 -371.127,00 0,00
Tansferéncia Outras Reservas 18 0,00
Distnbuigao de dividendos 18 -600.000,00 -600.000,00
Qutros resultados de exploragao 18 0,00
Reservade reavaliagdo 18 -157.872,32 -157.872,32
Aumento de capital 0,00
Entregas dos socios 0,00
Reembolsode capital 0,00
Ajustamentos de consolidagio -43.816,65 25.605,71 -18.210,94
Diferengas de convers3o cambial -7.196,60 7.110,43 -86,17
Resultado liquido iciode 31 ok de2023 228981827  2.289.818,27
integral do periodo S
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.000.000,00 -1.012.314,10 §23.093,88  3.909.119,33  5.472.433,39 4.117,10 2217.901,86 13.114.351,46
Aplicagao doresultado de 2023
Resuitados Tr 18 1.360.836,27 -1.360.836,27 0,00
Transferéncia Reservas Legais 18 228.982,00 -228.982,00 0,00
Tansferéncia Outras Reservas 18 97.522,12 97.522,12
Distrituigdo de divdendos 18 -700.000,00 -700.000,00
Qutros resultados de exploragao 18 0,00
Reserva de reavaliagdo 18 8.629,85 8.629,85
Aumento de capital 0,00
Entregas dos socios 0,00
Reembolso de capital 0,00
Ajustamentos de consolidagao 275.720,25 -25.605,71 250.114,54
Diferencas de convers3o cambial 4.117,83 22.981,03 -3.866,90 23.231,96
Resultado liqudo B de31de de 2024 584.382,58 584.382,58
kndmemonmegal do periodo
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.000.000,00 -899.566,42 752.075,88  3.909.119,33  7.131.970,94 250,20 584.382,58 13.378.232,51
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Unicambio — Instituigdo de Pagamento, SA
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31 de dezembro de 2024

Instituigdo: Unicambio - Instituigdo de pagamentos, SA

Demonstrag&o Consolidada dos Fluxos de Caixa em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

(Valores expressos em euros)
2024 2023
FAuxode caixa das atividades operacionais

Recebimentos de juros € comissdes 6.136.269,86 13.616.164,70
Pagamentos de juros e comissées -714.126,71 -586.394,88
Pagamentos ao pessoal -8.928.774,74 -13.544.660,10
Pagamentos fornecedores -7.977.227,12 -11.172.139,45
Resultados de reavaliagdo cambial 15.753.929,83  16.802.401,97
(Pagamento)/recebimento do imposto sobre o rendimento -604.482,05 -1.133.143,51
Outros recebimentos/ (pagamentos) relativas a atividade operacional -1.234.156,01  -4.334.007,00
Resultados operacionais antes das alteragdes nos ativos operacionais g 2.431.433,06 -351.778,27

(Aumentos) / diminui¢8es nos ativos operacionais 0,00
Ativos financeiros detidos para negociag&o e outros ao V 88.118,24 74.076,58
88.118,24 74.076,58

Aumentos / (diminuicdes) nos ativos operacionais 0,00
Recursos de outras instituicdes de crédito -321.616,08 -168.289,93

Caixa liquida das atividades operacionais (a) f 2.197.935,22 -445.991,62

Auxode caixa das atividades de investimento 0,00
Variagdo de ativos tangiveis e intangiveis -1.086.772,63 -863.562,01
Variagao de partes de capital em empresas filiais e associadas -32.777,09 -148.232,03
Caixa liquida das atividades de investimento (b) -1.119.549,72  -1.011.794,04

Ruxo de caixa das atividades de financiamento 0,00
Pagamento de dividendos -700.000,00 -600.000,00
Caixa liquida das atividades de financiamento (c) -700.000,00 -600.000,00
Aumento/ (diminuigdo) de caixa e seus equivalentes 378.385,50 -2.057.785,66
Caixa e seus equivalentes noinicio do periodo 11.974.850,20 19.758.309,94
Heitos das diferengas de converséo cambial 6.505,68
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 12.353.235,71  17.707.029,96
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Unicidmbio — Institui¢io de Pagamento, SA
Demonstracdes Financeiras Consolidadas
31 de dezembro de 2024

Unicimbio — Instituicdo de Pagamento, SA

Notas anexas as demonstragdes financeiras
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em euros)
1. Nota introdutéria

A Unicdmbio — Instituigdo de Pagamento, S.A.. ¢ uma institui¢do de pagamentos com sede em Lisboa, autorizada e supervisionada
pelo Banco de Portugal nos termos do Regime Geral das Instituigdes de Crédito e Sociedades Financeiras e do Regime Juridico dos
Servigos de Pagamento. Constituida inicialmente em 1992 como Agéncia de Cambios, alterou o seu objeto e designagio social para
Institui¢do de Pagamentos em 2014, e conta hoje com 83 balcdes no espago geogrifico do Continente e da Regido Auténoma da

Madeira.
A sua atividade principal desenvolve-se no dominio do cimbio manual e das transferéncias de dinheiro de e para o exterior.

a) A Unicimbio € empresa-mie do Grupo Unicambio, que inclui a seguinte entidade, consolidada pelo método de consolidagio

integral:

- Em maio de 2018 a Unicdmbio constituiu uma sociedade de direito marroquino, participada a 100%, com sede em Casablanca. O
capital da Empresa de nome Unicambio SARL, AU, no valor de 4.000.000 Dirhams, composto por 40.000 agdes, esta totalmente

subscrito e realizado.

%
Participadas (Método Integral) Sede  participagdo
Unicambio, SARL Marrocos 100%

b) A empresa detém ainda controlo sobre sociedades participadas, mas excluidas do perimetro de consolidagio, atendendo a sua
imaterialidade. Nestes casos, os investimentos financeiros encontram-se mensurado pelo Método da Equivaléncia

patrimonial.

- A Empresa detém uma participagdo de 90% na Digital Assets, Lda. com sede em Lisboa, Portugal. O capital da Empresa, totalmente

subscrito e realizado, ¢ de 10.000 euros. Refira-se que, no iltimo exercicio, a Empresa nio obteve qualquer rendimento relacionade °

com a referida empresa participada. .
.t
.\"h
- A Empresa detém uma participagio de 100% na Unicdmbio Ltd, com sede em Londres, Reino Unido. O capital da Empresa,
totalmente subscrito e realizado, ¢ composto por 1.000 ag¢des com o valor nominal de 10 libras cada. Refira-se que, no ultimo

exercicio, a Empresa néo obteve qualquer rendimento relacionado com a referida empresa participada.

%
Participadas (Método da Equivaléncia Patrimonial) Sede  participagédo
Unicdmbio Digital Assets, Lda Portugal 90%
Unicambio, Ltd Reino Unido 100%

c) A empresa detém ainda uma participacio que foi reclassificada como ativo nio corrente detido para venda e, por isso,

excluida do perimetro de consolidagdo.

Pt
®.
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Demonstracdes Financeiras Consolidadas
31 de dezembro de 2024

Em setembro de 2020 a Unicimbio constituiu uma sociedade de direito alemdo, participada a 100%, com sede em Frankfurt. O capital
da Empresa de nome Ucambio Exchange and Money Transfer GmbH, no valor de 250.000,00 Euros, composto por 250.000 agdes,

esta totalmente subscrito e realizado.

Esta participagdo financeira foi reclassificada, durante o exercicio, para “Ativos Nio Correntes Detidos para Venda”, em resultado da

celebragdo de um contrato de promessa de compra € venda.

%
Participadas (Excluidas durante o exercicio) Sede  participagéo
Unicambio Exchange anda Money Transfer, GMBH  Alemanha 100%
2. Referencial Contabilistico de preparag¢do das demonstragdes financeiras

a) Bases de apresentacdo

As demonstragdes financeiras consolidadas da Unicdmbio — Instituigdo de Pagamento, SA, em 31 de dezembro de 2024, foram
elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade (NIC), tal como adotadas, em cada momento, por Regulamento
da Unisio Europeia e respeitando a estrutura conceptual para a prepara¢io e apresentacio de demonstragdes financeiras que enquadra

aquelas normas.

Na preparagdo das suas demonstragdes financeiras a Unicdmbio — Institui¢do de Pagamento, SA esta sujeita ds normas estabelecidas
pelo Banco de Portugal no Aviso 5/2015 de 07 de Dezembro ¢ complementadas por outra legislagdo adicional emitida pelo Banco de
Portugal no uso da competéncia que lhe é conferida pelo n.° 1 do artigo 115.° do Regime Geral das Instituigies de Crédito e
Sociedades Financeiras, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 298/92, de 31 de Dezembro, ¢ pelo artigo 13.° do Decreto-Lei n.° 35/2005, de

17 de Fevereiro.
Adocio de novas Normas (IAS/IFRS) ou revisiio de Normas ja emitidas
- Normas, interpretac¢des, emendas e revisdes que entraram em vigor no exercicio

Durante o periodo de 2024 ndo ocorreram alteragdes de politicas contabilisticas face as utilizadas na preparagdo das demonstragdes

financeiras do periodo 2023.

As alteragdes as normas internacionais de contabilidade que se tornaram efetivas no exercicio de 2024 sio as seguintes:

Aplica¢io
obrigatéria nos
periodos
iniciados em

Norma Alteragio

IAS 1 - Passivos ndo Esta alteragdo clarifica que os passivos sdo classificados como saldos correntes ou
correntes com ndio correntes em fungdo do direito que uma entidade tem de diferir o seu 01/01/2024
“covenants”™ pagamento para além de 12 meses apds a data de relato financeiro.

Os Acordos de financiamento de fornecedores, ou reverse factoring, caracterizam-se

IAS7eIFRS 7 - o . . .
pela existéncia de um financiador que se obriga a pagar os saldos que uma entidade
Acordos de .
financiamento de deve aos seus fornecedores e a entidade, por sua vez, concorda em pagar de acordo 01/01/2024
com os termos e condigdes contratadas, na mesma data, ou posteriormente, a data
fornecedores

do pagamento aos formecedores.

-10-
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31 de dezembro de 2024

Esta alteracdo 4 norma das locagdes introduz orientagdes relativamente a
mensuragdo subsequente de passivos de locagdo, relacionados com transacdes de
venda e relocagio (“sale & leaseback™) que qualificam como “venda” de acordo

com os principios da IFRS 15 — Rédito de contratos com clientes’. com maior
impacto quando alguns ou todos os pagamentos de locagdo sdo pagamentos de
locagdo varidveis que ndo dependem de um indice ou de uma taxa.

IFRS 16 - Passivos de
locagdo em transagdes
de venda e relocacdo

01/01/2024

A Unicambio implementou as alteragdes acima, néo tendo havido um impacto significativo nas suas demonstragdes financeiras.

Normas (novas e altera¢es) publicadas, cuja aplicacio é obrigatéria para periodos anuais que se iniciem em ou apés 1 de

janeiro de 2025, e que a Unido Europeia ji endossou:

1AS 21 (alteracio) ‘Efeitos das altera¢des das taxas de cimbio: falta de permutabilidade’.

A [AS 21 define a taxa de cambio que uma entidade deve utilizar quando relata transagdes em moeda estrangeira ou transpdem os
resultados de uma unidade operacional estrangeira, quando a sua moeda funcional ¢ diferente da moeda de apresentagio do grupo. A
IAS 21 inclui orientagdes sobre a taxa de cimbio a utilizar quando a falta de permutabilidade entre duas moedas é temporaria, mas é
omissa quando se verifica a falta de permutabilidade por um longo periodo. Esta alteragdo visa clarificar: i) as circunstincias em que
se considera que uma moeda ¢ passivel de troca (permutavel); ii) como deve ser determinada a taxa de cimbio a vista quando se
verifica a falta de permutabilidade de uma moeda, por um periodo longo.

A IAS 21 exige também a divulgagdo de informagdo que permita compreender como € que a moeda que ndo pode ser trocada por outra
moeda afeta, ou se espera que afete, o desempenho financeiro, a posigdo financeira e os fluxos de caixa da entidade, para além da taxa
de cambio a vista utilizada na data de relato e a forma como foi determinada.

Esta alteragdo ¢ de aplicacdo retrospetiva sem reexpressdo do comparativo, devendo o impacto da transposigdo da informagio
financeira ser registada em resultados transitados (se conversio moeda estrangeira para moeda funcional) ou em reserva cambial (se
conversdo de moeda de funcional para moeda de apresentagio).

Sem impacto nas demonstragées financeiras da Unicdmbio, SA.

Apesar destas normas ja terem sido aprovadas/endossadas pela Unido Europeia, as mesmas ainda ndo foram adotadas pela Unicdmbio,
SA. na preparagio das suas demonstragdes financeiras com referéncia a 31 de dezembro de 2024, dado que a sua aplicagdo nio é ainda

obrigatdria.

Normas (novas e alteragdes) publicadas, cuja aplicagio é obrigatéria para periodos anuais que se iniciem em ou apés 1 de

janeiro de 2025, mas que a Unido Europeia ainda nio endossou:

IFRS 9 (alteragio) e IFRS 7 (alteracio) ‘Alteragio a classificagio e mensuracgdo de instrumentos financeiros’.
As alteragdes efetuadas a IFRS 9 resultam do processo de revisdo pds-implementagio ao capitulo de “Classificagdo e mensuragdo”. no

ambito do qual o IASB identificou alguns aspetos a clarificar para melhorar a sua compreensio. As alteragdes efetuadas referem-se a;

(a) clarificagio do conceito de data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos financeiros, introduzindo uma
nova excegdo para passivos financeiros liquidados através de um sistema eletrénico de pagamentos;

(b) clarificacdo e exemplificagdo sobre quando um ativo financeiro cumpre com o critério de os cash flows contratuais corresponderem
“apenas a0 pagamento de principal ¢ juros” (“SPPI™), tais como: i) ativos sem direito de recurso: ii) instrumentos contratualmente
associados; e iii) instrumentos com caracteristicas ligadas ao cumprimento de metas ambientais, sociais e de governo (“ESG”); c)
novos requisitos de divulgagdo para instrumentos com termos contratuais que podem alterar os fluxos de caixa em termos de periodo €
valor; e d) novas divulgagdes exigidas para os instrumentos de capital designados ao justo valor através do outro rendimento integral.

Sem impacto nas demonstragées financeiras da Unicambio, SA.

D=
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IFRS 9 (alteragio) e IFRS 7 (alteragiio) ‘Contratos negociados com referéncia a eletricidade gerada a partir de fontes
renovaveis’.

As alteragdes propostas resultam do facto de os contratos de compra e venda de eletricidade gerada a partir de fontes renovaveis terem-
se tornado dominantes na estratégia de mitiga¢io das emissdes de carbono. Por a sua geragdo estar dependente de condigdes naturais
niio controldveis, estes contratos estdo sujeitos i variabilidade da quantidade gerada, pelo que poderdo existir diferencas entre as
quantidades geradas e as necessidades de consumo, levando a venda de parte da eletricidade adquirida. As alteragdes & IFRS 9 e [FRS

7 incluem:

a) clarificagdo da aplicagdo da isengdo do “‘uso proprio” estabelecidos na IFRS 9: Uma entidade deve aplicar a isengdo de ‘uso proprio’
dependendo da finalidade do contrato, design e estrutura. E permitido a uma entidade aplicar a referida isengdo se tiver sido ou esperar

ser ‘compradora-liquida’ de eletricidade obtida a partir de fontes renovaveis;

b) permissio de designagdo como instrumento de cobertura: os contratos de compra e venda de eletricidade gerada a partir de fontes
renovaveis podem ser designados como instrumentos de cobertura, para efeitos de aplicacio da contabilidade de cobertura de fluxos de
caixa, se o item coberto corresponder ao volume de eletricidade nominal varidvel das transagdes estimadas ¢ este esteja alinhado com o
volume variavel de eletricidade renovavel, que se espera que seja entregue no dmbito do contrato, presumindo-se que as transagdes
estimadas sdo altamente provaveis; ¢) novos requisitos de divulgagdo da IFRS 7: para os contratos contabilizados como “uso proprio™,
exigéncia de divulgar os termos e condigdes dos contratos que expdem a entidade a variabilidade dos volumes entregues e ao risco de
ter de adquirir eletricidade em periodos de ndo consumo, os fluxos de caixa estimados para os compromissos assumidos € ainda ndo
realizados € os efeitos financeiros destes contratos no desempenho financeiro. Relativamente aos contratos designados como
instrumentos de cobertura, estes estdo sujeitos a divulgagio separada de informagao sobre os termos ¢ condigdes associadas.

Sem impacto nas demonstragdes financeiras da Unicdmbio, SA

IFRS 18 (nova) ‘Apresentaciio e divulgagio nas demonstragdes financeiras’.

A TFRS 18 substitui a IAS 1, e tem por objetivo melhorar a divulgagio do desempenho financeiro das entidades e promover a
prestagio de informagio mais transparente e comparéavel. Sendo mantida uma parte substancial dos principios de aplicagdo daIAS 1, e
efetuada a transferéncia de alguns principios para a IAS 8 e a IFRS 7, o principal impacto da aplicagdo da IFRS 18 refere-se a
apresentagdo da Demonstragao dos resultados.

A Demonstragio dos resultados passa a ser apresentada, com a classificagéo dos gastos e dos rendimentos do exercicio, em trés
categorias: operacional, investimento e financiamento, existindo ainda a categoria do imposto sobre o rendimento. Esta estrutura de
apresentagio por categorias, € assegurada pela obrigagdo de incluir subtotais adicionais como “Resultado operacional” e “Resultado
antes de financiamento e impostos”. Em complemento a esta alteragdes, a IFRS 18 estabelece ainda requisitos de agregacdo e
desagregagdo de informagdio nas demonstragdes financeiras principais e nas respetivas notas do anexo. A IFRS 18 introduz, também,
melhorias aos requisitos de divulgagdo das medidas de desempenho da gestdo, exigindo a divulgagdo das bases de calculo dos
indicadores incluidos no relatérios e contas e comunicados efetuados e a reconciliagdo com os subtotais apresentados nas
demonstragdes financeiras.

Sem impacto nas demonstragées financeiras da Unicaimbio, SA

IFRS 19 (nova) ‘Subsidiarias nio sujeitas 4 prestagio piblica de informacio financeira: Divulgacdes’.

A IFRS 19 tem como objetivo permitir, s entidades consideradas elegiveis, a preparagdo de demonstragdes financeiras em IFRS com
requisitos de divulgagdo mais reduzidos do que os exigidos pelas varias IFRS, mantendo-se, contudo, a obrigagio de aplicar, em geral,
todos os requisitos de mensuragdo e reconhecimento das IFRS. A redugéo de divulgagdes definida pela IFRS 19 abrange a
generalidade das IAS/IFRS, i excegdo da IFRS 8 — ‘Segmentos operacionais’, IFRS 17 — ‘Contratos de seguro’ € IAS 33 — *Resultados
por a¢do’. Sdo consideradas elegiveis as entidades que: (i) sejam subsidiarias de um grupo que prepara demonstragdes financeiras
consolidadas em IFRS para prestagdo pitblica; e (ii) ndo estdo sujeitas a obrigagio de prestagdo publica de informacio financeira,

porque ndo tém titulos de divida ou de capital cotados, ndo estdo em processo de cotagdo, nem tém como atividade principal a guarda
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Demonstragdes Financeiras Consolidadas

de informacdo financeira, podem aplicar a IFRS 19 nas suas demonstragdes financeiras separadas, mesmo que nio as apliquem nas

31 de dezembro de 2024 ﬁ
de ativos a titulo fiducidrio. As entidades elegiveis, que constituem holdings intermédias ndo sujeitas 4 obrigagdo de prestagio publica
demonstragdes financeiras consolidadas. @

<

Sem impacto nas demonstragées financeiras da Unicdmbio, SA

b) Pressuposto da continuidade

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos livros e registos

contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com as disposi¢des instituidas pelo Banco de Portugal para as empresas financeiras.

c) Comparabilidade

A participacdo na empresa Unicambio Exchange and Money Transfer GmbH, foi transferida para a rubrica de Ativos nio Correntes
Detidos para Venda (ANCDYV) e Passivos nio Correntes Detidos para Venda (PNCDV), dado que se encontra a decorrer um processo

de alienagdo, tendo a deliberagiio de venda e inicio das negociagdes ocorrido em 2024.

Por conseguinte, a empresa foi excluida do perimetro de consolidagdo. Contudo, as operagdes com efeitos na demonstragio de
resultados, ocorridas durante o exercicio de 2024, foram eliminadas da consolidagdo. Por esse motivo, as demonstragdes financeiras

ndo sdo totalmente comparaveis (detalhe na nota 12).

d) Regime do acréscimo

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagdo de exercicios, pelo qual os rendimentos e
ganhos sdo reconhecidos 4 medida que sdo gerados, independentemente do momento em que sdo recebidos ou pagos. As diferengas
entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas de “Devedores e credores

por acréscimos e diferimentos”.

€) Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos no balango, sendo os mesmos divulgados no anexo, a ndo ser que a possibilidade de

uma saida de fundos afetando beneficios econémicos futuros seja remota.
f) Passivos financeiros
Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a substancia contratual independentemente da forma legal que assumam.

g) Eventos subsequentes

Os eventos apos a data do balango que proporcionem informagdo adicional sobre condigdes que existiam nessa data sio refletidos nas

demonstragdes financeiras.
Caso existam cventos materialmente relevantes apés a data do balango, sio divulgados no ancxo as demonstracdes financeiras.
3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras sdo as que abaixo se descrevem. Estas

politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados, salvo indicagdo em contrario.
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3.1, Moeda funcional e de apresentaciio

As demonstragdes financeiras da UnicAmbio — Instituigdo de Pagamentos, SA sdo apresentadas em euros. O euro ¢ a moeda funcional

e de apresentagiio.

As transa¢des em moeda estrangeira sdio transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio prevalecentes a data da

transagao.

Os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira nas demonstragdes financeiras sdo convertidos para euros, utilizando as taxas de
cambio vigentes a data do balango de cada exercicio, com base no “fixing” de divisas divulgado a titulo indicativo pelo Banco de

Portugal.
3.2 Estimativas

As estimativas foram determinadas com base na informagéo disponivel a data da preparagdo das demonstragdes financeiras e com base
no melhor conhecimento de eventos passados e/ou correntes. Poderdo, contudo, ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo

sendo previsiveis a data, ndo foram considerados nessas estimativas.

3.3. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis adquiridos encontram-se registados ao custo de aquisigdo, deduzido das amortizagdes, que sdo calculadas
ap6s os bens estarem em condigdes de serem utilizados, pelo método das quotas constantes ¢ em conformidade com o tempo de vida

util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Anos de vida

util
Edificios e outras construgdes 5-20
Equipamento basico 4-8
Equipamento de transporte 3-7
Ferramentas e utensilios 3-7
Equipamento administrativo 2-10
Outros activos fixos tangiveis 1-4

As despesas com reparagio e manutengdo destes ativos que ndo resultem em aumentos na vida util do bem sdo consideradas como

gasto no periodo em que ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construgdo/promogao, encontrando-se registados ao custo de

aquisi¢do deduzido de eventuais perdas por imparidade.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela difcrenga cntre o prego de
venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagdo/abate, sendo registadas na demonstragdo dos resultados nas Resultados de

alienagdo de outros ativos.

34. Propriedades de investimento
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As propriedades de investimento sdo as propriedades (terreno ou edificios) detidos pelo pela Empresa para obter rendas ou para
valorizagdo do capital ou para ambas, e ndo para uso na produgdo ou fornecimento de bens ou servigos ou para finalidades

administrativas; ou venda no curso ordinério do negécio.

As propriedades de investimento compreendem essencialmente imoveis que a Empresa desafetou do uso na prestagio dos seus

servigos e que detém para obterem rendas ou valorizagdo de capital.

Uma propriedade de investimento ¢ mensurada inicialmente pelo seu custo de aquisi¢do ou produgdo, incluindo os custos de transagdo
que lhe sejam diretamente atribuiveis. Apoés o reconhecimento inicial as propriedades de investimento sdo mensuradas ao custo

deduzido de depreciagoes e perdas de imparidade acumuladas, quando aplicavel.

As vidas uteis consideradas sdo de 50 anos.

As vidas uteis consideradas para as outras construgdes (obras) sdo de 5 anos.

Os gastos incorridos com propriedades de investimento em utilizagdo, nomeadamente manutengdes, reparagdes, seguros ¢ impostos
sobre propriedades (imposto municipal sobre iméveis), sao reconhecidos na demonstragdo dos resultados do periodo a que se referem.
As beneficiagdes relativamente as quais se estima que gerem beneficios econémicos adicionais futuros sio capitalizadas na rubrica

propriedades de investimento.

3.5. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigdo, deduzido das amortizagdes e das perdas por imparidade
acumuladas. Estes ativos s6 sdo reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios econdmicos futuros para a Empresa,

sejam controlaveis pela Empresa e se possa medir razoavelmente o seu valor.

Os gastos internos associados 8 manutengio ¢ ao desenvolvimento de software sdo registados na demonstragio dos resultados quando
incorridos, exceto na situagdo em que estes gastos estejam diretamente associados a projetos para os quais seja provavel a geragiio de

beneficios econdmicos futuros para a Empresa. Nestas situagdes estes gastos sdo capitalizados como ativos intangiveis.

As amortizagdes sdo calculadas, apos o inicio de utilizagéo, pelo método das quotas constantes em conformidade com o periodo de
vida util estimado, com excegéo dos direitos de gestdo de instalagdes, os quais sdo amortizados de acordo com os periodos de vigéncia

dos contratos que os estabelecem.

3.6. Investimentos financeiros

Empresas subsididrias sdo todas as entidades sobre as quais a Empresa tem o poder de decisio sobre as politicas financeiras e

operacionais, geralmente representado por mais de metade dos direitos de voto.

Empresas associadas sdo as entidades sobre as quais a Empresa cxerce influéncia significativa, mas nao possui controlo - geralmente

investimentos representando entre 20% a 50% do capital de uma empresa.

Os investimentos em subsidiarias e associadas sdo registados pelo método da equivaléncia patrimonial. De acordo com este método, as

participagGes financeiras sio registadas inicialmente pelo seu custo de aquisigdo, ajustado pelo valor correspondente  participagdo da
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Empresa nos resultados liquidos das empresas associadas e participadas, por contrapartida de ganhos ou perdas do exercicio e pelos

dividendos recebidos, liquido de perdas de imparidade acumuladas.

Qualquer excesso do custo de aquisigdo face ao valor dos capitais proprios na percentagem detida ¢ considerado “Goodwil”, sendo
adicionado ao valor do balango do investimento financeiro e a sua recuperagdo analisada anualmente como parte integrante do
investimento financeiro, e caso a diferenga seja negativa, apos reconfirmagdo do processo de valorizagéo € caso este se mantenha na

demonstragio dos resultados.

E efetuada uma avaliagdo dos investimentos financeiros em empresas associadas ou participadas quando existem indicios de que o

ativo possa estar em imparidade, sendo registada uma perda na demonstragio dos resultados sempre que tal se confirme.

Quando a propor¢do da Empresa nos prejuizos acumulados da empresa associada ou participadas excede o valor pelo qual o
investimento se encontra registado, o investimento é reportado por valor nulo enquanto o capital préprio da empresa associada nao for
positivo, exceto quando a Empresa tenha assumido compromissos para com a empresa associada ou participada, registando nesses

casos uma provisdo na rubrica do passivo ‘Provisdes’ para fazer face a essas obrigagoes.

Os ganhos ndo realizados em transagdes com empresas associadas sdo eliminados proporcionalmente ao interesse da Empresa nas
mesmas por contrapartida do investimento nessas entidades. As perdas ndo realizadas sdo similarmente eliminadas, mas somente até

ao ponto em que a perda ndo evidencie que o ativo transferido esteja em situagdo de imparidade.

3.7. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado de acordo com a legislagdo aplicavel, com base no resultado tributavel da

Unicambio.

3.8. Qutros valores a receber

As contas de “Outros valores a receber” ndo tm implicitos juros e sdo registadas pelo seu valor nominal diminuido de eventuais
perdas de imparidade, reconhecidas nas rubricas ‘Perdas de imparidade acumuladas’, por forma a que as mesmas reflitam o seu valor

realizavel liquido.

3.9. Caixa e disponibilidades em bancos

Esta rubrica inclui caixa, depdsitos & ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez com maturidades até trés

meses. Os descobertos bancarios sio incluidos na rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso no “passivo corrente”.

3.10.  Provisées

A Empresa analisa de forma periddica eventuais obrigagdes que resultam de eventos passados e que devam ser objeto de
reconhecimento ou divulgagdo. Sdo reconhecidas provisdes quando a Empresa tem uma obrigagdo presente (legal ou decorrente de
praticas passadas ou politicas publicadas que impliquem o reconhecimento de certas responsabilidades), e seja provavel que o seu

pagamento venha a ser exigido, desde que possa ser feita uma estimativa fidvel do valor dessa obrigagio.

As provisdes sio revistas no final de cada exercicio ¢ ajustadas para refletir a melhor estimativa, sendo revertidas por resultados na

proporgio dos pagamentos que ndo sejam provaveis.
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As provisoes sido desreconhecidas através da sua utilizagdo para as obrigagbes para as quais foram inicialmente constituidas ou nos

casos em que estas deixem de se observar.

3.11. Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sdo registadas pelo seu valor nominal, que é

substancialmente equivalente ao seu justo valor.

3.12. Financiamentos bancérios

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comissdes com a emissio desses empréstimos. Os
encargos financeiros apurados de acordo com a taxa de juro efetiva sdo registados na demonstragio dos resultados de acordo com o

regime do acréscimo.

3.13. Locacoes

A Unicambio enquanto locatario / locataria

No inicio de um contrato, a Unicdmbio avalia se este constitui, ou contém, uma locagio.

No caso dos contratos que contenham um componente de locagdo ¢ um ou mais componentes adicionais que sejam ou nio de locagio,
a Unicimbio, ndo separa os componentes que ndo sejam de locagdo dos componentes de locagio, contabilizando, em vez disso, cada

componente de locagdo e quaisquer componentes que nio sejam de locagio a ele associados como um tinico componente de locagio.

Na data de entrada em vigor, a Unicimbio reconhece um ativo sob direito de uso e um passivo da locago.

O ativo sob direito de uso é mensurado pelo seu custo, sendo este composto pelo (i) montante da mensuragio inicial do passivo da
locagdo, (ii) quaisquer pagamentos de locagdo efetuados na data de entrada em vigor ou antes desta, deduzidos os incentivos a locagio
recebidos, (iii) quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo locatario, e (iv) uma estimativa dos custos a serem suportados pelo
locatdrio com o desmantelamento ¢ a remogdo do ativo subjacente, a restauragio do local onde este esta localizado ou a restauragio do
ativo subjacente para a condigdo exigida pelos termos e condiges da locagdo, a menos que esses custos sejam incorridos para produzir

inventérios. Apos a data de entrada em vigor o ativo sob direito de uso € mensurado aplicando um modelo do custo.

O passivo da locagdo ¢ mensurado pelo valor presente dos pagamentos de locagdo que ndo estejam pagos nessa data, descontados
segundo a taxa de juro implicita na locagdo, sendo que sempre que esta ndo possa ser facilmente determinada, a Unicambio aplica a
taxa incremental de financiamento, apurada aquela data. Apos a data de entrada em vigor o passivo da locagio é mensurado
aumentando a quantia escriturada de modo a refletir os juros sobre o passivo da locagdo, reduzindo a quantia escriturada de modo a

refletir os pagamentos de locagio efetuados.

A Unicimbio ndo aplica o descrito acima para contratos de locagdo cujo prazo seja igual ou inferior a doze meses e contratos de
locagdo com um arrendamento mensal de valor inferior a mil euros. Para estes as rendas devidas sdo reconhecidas como gasto na

demonstragdo dos resultados numa base linear durante o periodo do contrato de locagio.

A Unicambio enquanto locador / locadora
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U Os contratos de locagio sdo classificados como: (i) locagdes financeiras, se através deles forem transferidos substancialmente todos os

riscos e vantagens inerentes d posse dos ativos locados; e, (ii) locagdes operacionais, se através deles ndo forem transferidos

substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a sua posse.
A classificagdo das locagdes em financeiras ou operacionais ¢ feita em fungéio da substancia e ndo da forma do contrato.

3.14. Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber pela prestagio de servigos decorrentes da atividade normal

da Empresa. O rédito é reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

A Empresa reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensuravel, seja provavel que a Empresa obtenha beneficios
econémicos futuros, € os critérios especificos descritos a seguir se encontrem cumpridos. O montante do rédito ndo é considerado
como razoavelmente mensuravel até que todas as contingéncias relativas a uma venda estejam substancialmente resolvidas. A Empresa
baseia as suas estimativas em resultados histéricos, considerando o tipo de cliente, a natureza da transagdo e a especificidade de cada

acordo.

Os rendimentos sdo reconhecidos na data da prestagdo dos servigos.

Os juros recebidos sio reconhecidos atendendo ao regime do acréscimo.

Os dividendos sio reconhecidos na rubrica “Outros ganhos e perdas liquidos™ quando existe o direito de os receber.
3.15. Subsidios

Os subsidios do governo sio reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de que o subsidio venha a ser

recebido e de que a Empresa cumpre com todas as condigdes para o receber.

Os subsidios a exploragdo destinam-se & cobertura de gastos, incorridos e registados, com o desenvolvimento de agdes de formagdo
profissional, sendo os mesmos reconhecidos em resultados 4 medida que os gastos sdo incorridos, independentemente do momento de

recebimento do subsidio.

4. Caixa, saldos de caixa em bancos centrais e outros depésitos 2 ordem

Notas sobre os Fluxos— Caixa e Equivalentes de Caixa

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a justificagio para a rubrica Caixa e Equivalentes de Caixa decomp&em-se como segue:

31/dez/2024  31/dez/2023

Numerario 7.313.367,53 11.868.587,07
Depésitos bancarios 4.391.547,34  5.226.638,52
Caixa e saldos de caixa em bancos centraisnoBalango  '11.704.914,88  17.095.225,59
AplicagOes de tesouraria 623.130,72 586.614,23
Ajustamentos em moeda fora de circulagéo 25.190,11 25.190,1
Caixa e equivalentes de caixa na DFC 12.353.235,71 17.707.029,93

Nio existem saldos significativos de caixa e seus equivalentes indisponiveis para uso da Empresa.
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A 31 de dezembro de 2024 e de 2023 esta rubrica tinha a seguinte composigao:

Caixa

Notas e moedas nacionais
Notas e moedas estrangeiras

Disponibilidades em outras instituigoes de crédito

Ajustamentos em moeda fora de circulagéo

31/dez/2024 31/dez/2023
3.122.585,58  6.097.499,22
4.215.972,06  5.796.277,96
"7.338.557,64 11.893.777,18
4.391.547,34  5.226.638,52
"1.730.104,99 17.120.415,70
-25.190,11 -25.190,11
11.704.914,88  17.095.225,59

A 31 de dezembro de 2024, os ajustamentos em moeda fora de circulagio decompdem-se como segue:

Item Descrigio Imparidade QTD Fixing  Valor Total
ZAR Rand Africa Sul 2017 1 000 16,13 62,01
ZAR Rand Africa Sul 2019 400 17,09 23,41
ZAR Rand Africa Sul 2019 1080 15,78 68,45
SEK Coroa Sueca 2017 6 090 9,92 613,86
HUF Forint Hungaro 2017 1000 312,77 3,20
CNY Yuan Renminbi China 2017 65 7.84 8,29
CZK Coroa Checa 2017 1230 2549 48,25
BRL Real Brasileiro 2017 328 3,87 84,82
MAD Dirham Marrocos 2017 920 11,19 8,05
TND Dinar Tunisia 2017 325 2,94 110,43
AOA Kwanza Angola 2017 4000 185,40 21,57
TRY Lira Turca 2017 70 4,66 15,01
GBP Libra Estrelina (Reino Unido) 2017 225 0,88 255,73
INR Rupia India 2017 1 754 500 76,39 22968.42
MXN Peso Mexicano 2019 100 21,22 4.71
NOK Coroa Norueguesa 2019 6050 9.86 613,35
KRW Won da Coreia Sul 2019 20000 1296,28 15,43
CLP Peso Chileno 2019 165000 831,22 198,50
ARS Peso Argentino 2019 4 67,20 0,06
DOP Peso Republica Dominicana 2019 1370 59,69 2295
SAR Riyal Arabia Saudita 2019 159 4,21 37.77
MOP Pataca de Macau 2020 50 8,56 5.84

25190,11

De referir que cerca de 94% do saldo espelha ajustamentos & divisa Rupia Indiana como forma de fazer face a uma decisio do

Governo indiano de retirar repentinamente de circulagio as notas de 1.000 ¢ 500 rupias.

5.

A empresa detém 500.001 agdes no Banco Comercial Portugués, SA, adquiridas por 165.567,05 euros, sendo que o valor de cotagio

Ativos financeiros detidos para negociagio

de mercado no final do periodo ascende a 232.350,46 euros.

Detém, igualmente, 84,6897 UP do Fundo FIMA no BIC, com o valor de mercado de 519,48 euros.
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Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 ¢ de 2023, os movimentos ocorridos nos ativos financeiros detidos para negociagéo,

valorizados ao respetivo justo valor, apresentavam-se como segue:

31/dez/2024  31/dez/2023

Titulos emitidos por residentes:
Saldo (justo valor) a 1 dejaneiro 137.703,26 73.679,34
Aumento (diminuigdo) de justo valor 95.166,68 64.023,92

Justo valor de titulos a 31 de dezembro 232.869,94 137.703,26

Os ativos financeiros valorizados ao respetivo justo valor e os respetivos valores de custo e de mercado, em 31 de dezembro de 2024 ¢

de 2023, foram os seguintes:

31/dez/2024 31/dez/2023
Valordocusto Justovalor Valordocusto Justovalor
Agoes do BCP 165.567,05 232.350,46 165.567,05 137.200,27
Unidades de participagdo Banco BIC - FIMA 500,00 519,48 500,00 502,99

166.067,05 232.869,94 166.067,05 137.703,26

6. Ativos financeiros que nio siio ativos de negociaciio obrigatoriamente pelo justo valor através dos resultados

A 31 de Dezembro de 2014, entrou em vigor a Portaria n® 294-A/2013, que regulamenta a operacionalizagio do Fundo de
Compensagio do Trabalho (FCT), para o qual as empresas tém de contribuir com 0,925% da remuneragio base dos trabalhadores que
contratem a partir de 1 de outubro de 2013. Este valor pode depois ser usado para, em caso de cessagdo do contrato, pagar até metade
da compensagio devida ao trabalhador. Além deste FCT, entrou também em vigor o Fundo de Garantia de Compensagéo do Trabatho
(FGCT), de cariz mutualista, que implica uma contribuigdo de 0,075% por parte das empresas e que visa assegurar parte das

indemnizagdes ndo cobertas pelo FCT.

Porém, o Decreto-Lei n.° 115/2023, de 15 de dezembro introduziu alteragdes profundas aos regimes juridicos do Fundo de
Compensagio do Trabalho (FCT) e do Fundo de Garantia de Compensagdo do Trabalho (FGCT), destacando-se, em particular, a
cessaciio definitiva de algumas das obriga¢des dos empregadores, entre as quais a de efetuar entregas para aquele Fundo. De acordo
com a norma transitéria prevista no referido Decreto-Lei, os pagamentos ao FCT e ao FGCT relativos a obrigagdo de entrega referente

ao més de abril de 2023 ja n3o foram devidos.

A 31 de dezembro de 2024 a empresa detinha 42.377,27 unidades de participagdo do Fundo de Compensagao do Trabalho com o Valor
de Mercado de 1,12827 por unidade.

Em 21 de dezembro de 2018 a Unicdmbio adquiriu 4 Unidades de Participa¢do da BlueCrow Innovation Fund IT FCR por 200.000
euros. Este Fundo de Capital de Risco tem por objetivo promover investimentos em investigagio e desenvolvimento (I&D) de base
portuguesa, potenciar a valorizagdo dos resultados de 1&D e a transferéncia de conhecimento para o tecido econémico, € proporcionar

um ambiente favoravel para o desenvolvimento do ecossistema da inovagdo e do empreendedorismo.

Em 28 de junho de 2023, este Fundo de Investimento deliberou sobre a redugdo de capital e renominalizagdo do valor unitario das UP

para 1 euro cada.

Em 22 de abril de 2024, os participantes do fundo deliberaram a redugéo de capital, por via de extingdo pro rata de unidades de
participagdo, passando assim a Empresa a deter 125 416 Unidades de Participacio, com a valorizagdo no final do periodo de 1,1864

euros a unidade.

Em 2022 foram adquiridas 4 Unidades de Participa¢do da BlueCrow Innovation V por 200.000 euros.
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O seu valor de cotagdo de mercado no final do periodo é de 48.413,559 euros por unidade.

Até a presente data ndo obtivemos informagdo do Relatorio e Contas da Bluecrow, deste modo ndo foi refletido o registo da

valorizagdo das UP’s dado que ja se encontram ao Justo Valor, de acordo com a informagao publicitada aos bancos ¢ de acordo com as

D = TR

cotagdes publicadas oficialmente na Bolsa de Valores.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 ¢ de 2023, os movimentos ocorridos nos ativos financeiros ndo negociaveis

obrigatoriamente contabilizados pelo justo valor através de resultados, apresentavam-se como segue:

31/dez/2024  31/dez/2023

Saldo (justo valor) a 1 dejaneiro 448.910,97 44831854
Aquisi¢des no periodo - 7.069,81
Reembolsos no periodo -503,08 -5.858,17
Aumento (diminuig&o) de justo valor -58.147,11 -619,21

Justovalor de titulos a31dedezembro  390.260,78  448.910,97

Os ativos financeiros valorizados ao respetivo justo valor e os respetivos valores de custo e de mercado, em 31 de dezembro de 2024 e

de 2023, foram os seguintes:

31/dez/2024 31/dez/2023
Valordocusto Justovalor Valordocusto  Justovalor
Fundo de Compensag&o do Trabalho 46.176,46 47.813,00 49.288,36 49.288,36
Fundo de Capital de Risco Blue Crow 32541866 342.447,78 367.997,00  399.622,61
371.595,12  390.260,78 417.285,36  448.910,97

7. Ativos financeiros pelo custo amortizado

No ano 2023 foi feito um Depésito a Prazo no Banco Euro BIC. Este depésito a prazo é ndo mobilizavel antecipadamente a 6 meses.

Em 6/12/2024 foi renovado o Depésito a Prazo no Banco Euro BIC, de 750 000€, passando, no entanto, a ser mobilizavel a 3 meses.

31/dez/2024  31/dez/2023
Depésitos prazo Euro BIC - 750.000,00
0,00 750.000,00

8. Iméveis para investimento

Os imdveis para investimento compreendem dois edificios propriedade da Unicdmbio, cujo arrendamento acontece por forga de
relages contratuais prévias e decorréncia de logica de gestdo patrimonial e/ou valorizagdo do capital, nio correspondendo, contudo, a

uma verdadeira atividade do ponto de vista juridico.

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, o movimento ocorrido no valor das propriedades de

investimento e respetivas depreciagdes, foi o seguinte:
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31/dez/2024
1/jan/2024 Aquisigbes 31/dez/2024
/ Dotagdes
Prédio daPragada Figueira 1.250.000,00 1.250.000,00
Prédio do Porto 405.232,65 405.232,65
1.655.232,65 0,00 1.655.232,65
. 1/janv2024 Reforgo 31/dez/2024
Depreciagoes
Prédio da Praga da Figueira -356.250,00 -18.750,00 -375.000,00
Prédio do Porto -270.543,93 -2.557,40 -273.101,33
-626.793,93 -21.307,40 -648.101,33
1.028.438,72 1.007.131,32
31/dez/2023
. Aquisicdes
1/jan/2023 / Dotagdes 31/dez/2023

Prédio da Pragada Figueira 1.250.000,00 1.250.000,00

Prédio do Porto 405.232,65 405.232,65

1.655.232,65 0,00 1.655.232,65

. 1/jarv2023 Reforgo 31/dez2/2023
Depreciacoes

Prédio da Praga da Figueira -337.500,00 -18.750,00 -356.250,00

Prédio do Porto -267.986,53 -2.557,40 -270.543,93

-605.486,53 -21.307,40 -626.793,93

1.049.746,12 1.028.438,72

Tendo em consideragio o prego médio por metro quadrado nas freguesias onde se situam as suas propriedades de investimento, 6.269
€/m2 na freguesia de Santa Maria Maior em Lisboa e 4.335 €/m2 na freguesia de Sao Nicolau no Porto, a Empresa considera que o
valor destes ativos a 31 de dezembro de 2024 no Balango encontra-se abaixo do Justo Valor determinado por aproximagdo através da

Evolugdo do prego das casas a venda no decorrer do exercicio de 2024.
9. Outros Ativos tangiveis

O movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis € respetivas depreciagdes, nos exercicios de 2024 e 2023 foi o seguinte:
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Ativobruto

Imbveis de servigo préprio
Obras em iméveis arrendados
Equipamento

Investimento em curso
Direito de uso- IFRS 16

Dif. Converséo cambial

Depreciacdes acumuladas

Iméwveis de servigo préprio
Obras em iméveis arrendados
Equipamento

Investimento em curso
Direitode uso- IFRS 16

Dif. Converséo cambial

Ativobruto

Iméwveis de senvigo proprio
Obras emiméveis arrendados
Equipamento

Investimento em curso
Direito de uso- IFRS 16

Dif. Convers&o cambial

Depreciagoes acumuladas

Imdveis de senvigo préprio
Cbras em iméveis arrendados
Equipamento

Investimento em curso
Direitodeuso - IFRS16

Dif. Conversdo cambial

- 31/dez/2024
1/jan/2024 f“;’;ﬁg , N’:’:;‘;sées Transferéncias 31/dez/2024
1.055.431,67 0,00 0,00 1.055.431,67
3.175.928,64 193.982,00 0,00 189.782,50 3.550.603,14
3.526.843,31 262.293,51 -101.125,72 36.395,70 3.724.406,80
144.847,40 248.515,00 0,00 -226.178,20 167.184,20
4.728.714,60 2.299.377.99 -912.236,08 6.115.856,51
12.631.765,62 3.004.168,50 -1.013.361,80 000 1462257232
0.00 0,00
12.631.765,62 14.622.572,32
1/jarv2024 Reforgo Aoates Transferéncias 31/de2/2024
/ Alienagdes
420.669,15 29.734,44 450.403,50
2.588.065,48 232.406,65 2.820.472,13
2.751.816,92 300.417,81 -101.125,72 2.951.109,01
0,00 0,00
2.204.090,89 1.246.311,76 -737.701,18 2.712.701,47
7.964.642,44 1.808.870,66 -838.826,90 0,00 8.934.686.20
0,00 0,00
7.964.642,44 1.808.870,66 -838.826,90 0,00 8.934.686,20
466712317 5.687.886,12
31/dez/2023
1jan/2023 fg‘;‘;gg: , N’:::;;es Transferéncias 31/dez/2023
978.167,15 253257 79.797,09 1.055.431,67
2.904.596,66 -103.137,98 374.469,96 3.175.928,64
3.712.248,85 336.890,52 -64.796,81 51.275,29 4.035.617,85
139.466,15 510.923,59 -505.542,34 144.847,40
9.370.927,60 2.736.074,04 -819.384,89 11.287.616,75
17.105.406,41 3.583.888,15 -989.852,25 000  19.699.442,31
-8.785,89 ~8.785,80
17.096.620,52 19.690.656,42
1/jan/2023 Reforgo / N?:’::;% Transferéncias 31/dez/2023
391.792,35 28.876,80 420.669,15
2.532.345,79 159.005,62 -103.285,93 2.588.065,48
2.709.021,10 375.377,73 -64.796,81 3.019.602,02
0,00 0,00
2.831.447,85 1.684.683,46 -551.386,71 3.964.744,60
8.464.607,00 2.247.943,61 -719.469,45 000 7 9.993.081,25
~4.460,93 1.246,92 ~3.214,01
8.460.146,16 2.249.190,53 0,00 0.989.867,24
8.636.474,36 9.700.789,18

As alienagdes ocorridas durante os periodos de 2024 e 2023 resultaram em ganhos de 3.500 € em cada ano, registados na rubrica

“Resultados de alienagio de outros ativos™.

Cerca de 90,2% dos abates dizem respeito ao desreconhecimento dos ativos referentes ao Direito de Uso de Contratos de

Arrendamento de Imdveis cujo prazo tenha terminado, procedendo a Empresa a recalculo de novo RoU (Right-of-Use), nos casos em

que se celebrem novos contratos para as mesmas localizagdes ou se o Contrato de Arrendamento contemplar renovagdes automaticas

por periodos superiores a um ano.
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Os investimentos em curso do periodo respeitam a obras de desenvolvimento do prédio da Praga da Figueira que ainda ndo entraram

em funcionamento em 2024.

10. Ativos intangiveis

O movimento ocorrido nos Ativos intangiveis e respetivas amortizagdes, nos exercicios de 2024 e 2023 foi o seguinte:

: 31/dez/2024
Ativobruto 1ljar/2024 fqozggﬁ , N?:::;sées Transferéncias 3/dez/2024
Sistemas de tratamento automatico de dad 209.337,84 209.337,84
Qutros ativos intangiveis 150.223,94 148.520,00 298.743,94
Ativos intangiveis em curso (adiantamentos) 0,00
359.561,78 148.520,00 0,00 0,00 508.081,78
Dif. Conversdo cambial 0,00
359.561,78 508.081,78
- Abates .
Amortizagbes acumuladas 1/jan/2024 Reforgo ] o Transferéncias 31/dez/2024
I Alienagdes
Sstemas de tratamento automatico de dad 209.337,84 209.337,84
Qutros ativos intangiveis 145.880,59 10.739,01 156.619,60
Ativos intangiveis em curso (adiantamentos 0,00 0,00
355.218,43 10.739,01 0,00 0,00 365.957,44
Dif. Conversdo cambial 0,00 0,00
355.218,43 10.739,01 0,00 0,00 365.957,44
4.343,35 142.124,34
31/dez/2023
Ativobnito 1jan/2023 paisictes Abates Transferéncias  31/dez/2023
/ Dotages / Alienagdes
Sstemas de tratamento automatico de dad 419.473,56 419.473,56
Outros ativos intangiveis 137.409,84 137.409,84
Ativos intangiveis em curso (adiantamentos) 19.281,84 19.281,84
556.883,40 19.281,84 0,00 0,00 576.165,24
Dif. Conversao cambial -461,91 -461,91
556.421,49 575.703,33
o ] Abates L
Amortizagdes acumuladas 1/jan/2023 Reforgo i o Transferéncias 31/dez/2023
/ Alienagdes
Sstemas de tratamento automatico de dad 310.571,86 69.375,71 379.947,57
Qutros ativos intangiveis 137.409,84 137.400,84
Ativos intangiveis em curso (adiantamentos) 0,00
447.981,70 69.375,71 0,00 0,00 " 517.357,41
Dif. Conversdo cambial -353,18 95,92 -257,26
447.628,52 69.471,63 0,00 517.100,15
108.792,97 58.603,18
11. Investimentos em subsididrias, empreendimentos conjuntos e associadas

- Em 31 de margo de 2023 a Unicdmbio dissolveu e liquidou a sociedade de direito belga, Unicambio SRL., participada a 100%, com

sede em Bruxelas.

- A Empresa detém uma participagdo de 100% na Unicdmbio Ltd, com sede em Londres, Reino Unido e na Digital Assets, com sede

em Portugal. Importa referir que, no ultimo exercicio, a Empresa ndo obteve qualquer rendimento relacionado com as referidas

empresas participadas.
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No exercicio de 2024, a Administragdo da Unicdmbio, de acordo com o previsto no n.° 1, art.° 8, do Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de
julho, na redagdo atual (alterada pelo Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de junho), decidiu excluir a Unicambio, LTD, com sede no Reino
Unido ¢ Digital Assets, com sede em Portugal, da consolidag¢io de contas pelo método de consolidagdo integral, por considerar que
estas entidades ndo sdo materialmente relevantes para a realizagdo do objetivo de as demonstragdes financeiras darem uma imagem
verdadeira e apropriada da posigdo financeira, do desempenho financeiro e dos fluxos de caixa do conjunto das entidades

compreendidas na consolidagao.

Por este motivo, em 2024, a participagao detida nas subsidiarias Unicambio, LTD, com sede no Reino Unido e Digital Assets, com

sede em Portugal, aplica-se 0 Método de Equivaléncia Patrimonial (MEP).

- A Empresa detém uma participagdo de 49% na empresa Unitransfer — Casa de Cambios, SA, com sede em Luanda, Angola. Refira-se
que, no iltimo exercicio, a Empresa reconheceu rendimentos relacionados com a referida empresa participada, através do MEP, no
valor de 12.945,77 euros. Angola deixou de reunir os requisitos para ser considerada uma economia hiperinflacionéria, pelo que a
Empresa é da opinido que n3o se encontram reunidas as condigdes que justifiquem a aplicagio da Norma Internacional de
Contabilidade NIC 29 (IAS 29) - Relato Financeiro em Economias Hiperinflaciondrias para o exercicio que termina a 31 de dezembro
de 2024.

As taxas de Cambio, relativamente ao Euro, utilizadas na conversio das demonstragdes financeiras das principais operagdes

estrangeiras sdo as seguintes:

Final 2024 2023
Kwanza Angola (AOA) 947,4768 930,9625
Libra Esterlina (GBP) 0,82918 0,86905
Dirham Marrocos (MAD) 10,5267 10,947

Média 2024 2023
Kwanza Angola (AOA) 948,5327 746,6468
Libra Esterlina 0,846592 0,86979

Dirham Marrocos (MAD) 10,76468 10,90583

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, as contas respeitantes a rubrica de investimentos em associadas e

subsidiarias reconhecidas pelo MEP apresentam os seguintes saldos:

3122024
Pastes de capital
- Resultados - )
acumudados Proporgaonos
Capital da £ Capital Frestacdes Heitos das imputaveis & Capitais Empréstimos Total do
i em empres  Sede f participagBo  Goodwill  Realizadk cOesambiais  Unicambio  Proprios concedidos _Investimento
Unitransfer - Casade cambios, SA Pogola 1594.960 49% 7815303 $87.007,07 -997.144,13 -289.550,11 81.843,19 0,00 81.843,19
Unicambio Digital Assets, Lda Portugal 9.000 90% 9.000,00 . - -8.941.79 5821 - 58,21
Unicarmbio, Ltd . ) Reino Unido 11331 100% 1133121 e 57.80 -11.389.01 - 8.064,39 8.064,39
orizag 80 do inv Filiai i — = = 81.901,40 806439  89.96579
31122023
Partes de capital
Resultados
acunulados Proporgao nos
Capital da % Capital Prestacdes Beitosdas imputéveis & Capitais Empréstimos. Total do
Investimentos em empresas Sede Participada  pasticipagBo  Goodwill Realizad amrbiais  Uni i Préprios concedidos Investimento
Unitransfer - Casa de cdmbios, SA Angola 1594 960 49% 781.530,36 $87.007,07 -995.936.65 -302.495,88 70.104.90 0,00 70.104,90
L!I'cugﬁo. ud . Reino Unido 1133 100% 1.331.21 0.00 . 57.80 1138901 0:00 7.071.86 7 _071.&6
i i Fillais e Associadas S ] ~ 10404%0 707188 77.176,76

A data da preparagio do fecho de contas da Unicdmbio, a informagdo financeira resumida com o detalhe da imputagdo dos capitais

proprios e resultados das participadas pode ser analisada como segue:
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31/12/12024
Balango (euros) Demonstragfo de resultados (euros)
Capitaisimputaveis RL.doano
Participadas Ativo Passivo  Capitais proprios aUnicambio Resultado liquido Imputével
a Unicambio
Unitransfer - Casa de cambios, SA 238.068,14 71.041,21 167.026,93 81.843,19 26.419,94 12.945,77
Unicambio Digtal Assets, Lda 5.389,34 5.324,66 64,68 58,21 -9.935,32 -8.941,79
81.901,40 4.003,98
- 322023 A . I
Balango (euros) Demonstragao de resultados (euros)
Capitaisimputaveis RLdoano
Participadas Ativo Passivo  Capitais préprios a Unicambio Resultado liquido Imputavel
aUnicambio
Unitransfer - Casa de cambios, SA 277.577,74  134.506,50 143.071,24 70.104,50 79.632,84 39.020,09
Unicambio, Ltd 1.046,31 5.750,17 4,703,87 0,00 0,00 0,00
70.104,50 39.020,09

Quando a propor¢do da Empresa nos prejuizos acumulados da empresa associada ou participadas excede o valor pelo qual o
investimento se encontra registado, o investimento é reportado por valor nulo enquanto o capital proprio da empresa associada nao for
positivo, exceto quando a Empresa tenha assumido compromissos para com a empresa associada ou participada, registando nesses

casos uma provisdo na rubrica do passivo "Provisdes’ para fazer face a essas obrigagdes.

12. Ativos e passivos nio correntes detidos para venda

Em 31 de dezembro de 2024 esta rubrica corresponde a participagdo na Ucambio Exchange and Moncy Transfer GmbH, cujo processo
de alienagdo esta a decorrer, tendo a deliberagdo de venda e inicio das negociagdes ocorrido em 2024.

Por conseguinte o valor contabilistico da participacio, a data de 1/1/2024, foi transferido para a rubrica de Ativos ndo Correntes
Detidos para Venda (ANCDYV).

O quadro seguinte contém os detalhes dos ativos e passivos classificados como detidos para venda com referéncia a 31 de dezembro de
2024:

Natureza 2024 2023
Ativos fixos tangiveis 466.987,00 240.585,00
Ativos intangiveis 4.872.758,09 54.884,84
Outros ativos 5.226.497,48 5.656.800,57
Caixa e saldos de caixa em bancos centrais 6.022.751,47 5.745.888,48
Ativos ndo correntes detidos paravenda  16.588.994,04  11.698.158,89
ProvisGes 220.150,08
Impostos 25.709,23 343.932,25
Outros passivos 15.711.483,93  10.391.067,43
Passivos ndo correntes detidos paravenda  15.957.343,24  10.734.999,68

13. Outros Ativos

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2024, a rubrica “Outros ativos™ tinha a seguinte composigio:
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31/dez/2024 31/dez/2023
Cutros devedores 630.065,71 6.295.941,97
Rendimentos areceber 185.484,37 331.658,81
Despesas com encargos diferido 580.591,16 803.727,65
Qutras contas de regularizagdo 6.675,00 117.779,89
Curo parainvestimento 379.690,21 218.110,82
1.782.506,45 7.767.219,14
Perdas por imparidade acumuladas -53.112,84 -145.332,80
1.729.393,61 7.621.886,34

Em 31 de dezembro de 2024 ¢ 2024, a rubrica de “Outros Devedores™ apresenta-se como segue:

Outros devedores 31/dez/2024 31/dez/2023
Devedores diversos - Caugbes 68.776,65 285.337,15
Devedores sub-agentes WU 103.955,97 6.534,48
Devedores-Cobranga Duvidosa 7.618,99 11.181,55
Devedores-Wallets 0,00 149.251,60
Devedores por senvigos de pagamentos 66.763,29 5.268.276,28
Outros devedores 329.595,48 466.954,79
Saldos devedores de fornecedores e outros credores 53.355,33 108.406,12
630.065,71 6.295.941,97

Outros devedores — divulgagédo por antiguidade

Outros devedores 0-30dias 31-60dias 61-90dias >90dias Totat
Devedores diversos - Caugdes 1.100,00 550,00 67.12665 68.776,65
Devedores sub-agentes VWU 103.104,12 851,85 103.955,97
Devedores-Cobranga Duvidosa 7.618,99 7.618,99
Devedores por servigos de pagamentos 31.784,63 16.273,65 19.70501  66.763,29
Outros devedores 25341298 11.586,13 13.268,18  51.328,19 329.59548
Saldos devedores de fornecedores e outros credores  11.00563  3.82222  3.820,65 34.706,83  53.355,33
400.407,36 1595835 32.362,48 181.337,52 630.065,71

Em 31 de dezembro de 2024 ¢ 2024, a rubrica de “Despesas com Encargo Diferido™ apresenta-se como segue:

Despesas com encargos diferido 31/dez/2024 31/dez/2023
Seguros 198.482,71 174.195,14
Rendas pagas antecipadamente 130.536,35 168.793,93
Avencas e Honorarios 21.943,23 240.844 51
Licengas e Outros Senigos Informaticos 189.807,83 0,00
Comissoes, juros e garantias 7.232,43 8.317,36
Outros 32.588,61 211.576,71
580.591,16 803.727,65

As perdas por imparidade respeitam a:

E=JSWIRANT

-Cartdes Cash4TRavel: traduz a redugéo para o seu Valor Realizavel Liquido, visto que foram inutilizados dada a impossibilidade de

os vender. Estes cartdes obsoletos e/ou deteriorados foram destruidos em dezembro de 2024.

- Devedores de Cobranga Duvidosa: apds efetuadas todas as diligéncias para a cobranga de créditos considerados de cobranga
duvidosa, e ndo existindo por parte do devedor qualquer pagamento ou estabelecido qualquer acordo para o pagamento, considerou-se
existir evidéncia objetiva de risco alto na incobrabilidade dessa divida, pelo que se procedeu ao registo contabilistico da respetiva

perda por imparidade.
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Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, as perdas por imparidade acumuladas desdobram-se como segue:

Perdas porimparidade acumuladas 31/dez/2024 31/dez/2023
Cartées Cash4Travel - 117.779,89
Devedores Cobranga Duvidosa 6.788,16 8.190,65
Ouro de qualidade duvidosa 46.324,68 19.362,26

53.112,84 145.332,80
14. Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31/dez/2024 31/dez/2023
Cartdo de crédito 8.672,12 14.794,27
Descobertos bancarios contratados - 1.153.131,67
Financiamentos bancarios - 326.266,98
8.672,12 1.494.192,92

O saldo de descoberto bancério autorizado a 31 de dezembro de 2023 reflete o registo contabilistico de diferengas temporais de
transferéncias originadas pela diferenga entre data-movimento e data-valor, usualmente regularizadas quase de imediato a partir da
qual o movimento produz efeitos na conta. A 31 de Dezembro de 2024 ndo ocorreram estas diferengas temporais.

O financiamento bancario assinado com o Novo Banco a 24 de fevereiro de 2022 foi liquidado no decorrer do exercicio de 2024.

15. Provisoes

No decorrer do exercicio de 2017 foi reconhecida uma provisdo de 308.100,00 euros para cobrir uma responsabilidade potencial de

contraordenagdes instauradas pela PSP — Nucleo de Seguranga Provada.

Nio obstante a pouca gravidade das infragdes que lhe estdo sendo imputadas, os montantes que as coimas podem atingir obrigam a
que, e de acordo com critérios de razoabilidade e prudéncia, se impute & Empresa um determinado risco de punibilidade pela pratica

das supracitadas infragdes de forma a acautelar eventuais futuras responsabilidades que venham a ser reclamadas.

Face a fase em que se encontra o processo, em que tdo somente foi apresentada defesa escrita, a Administragdo entende que as
provisdes apuradas, de acordo com os critérios de avaliagdo de riscos, acautelam, com razodvel seguranga, os riscos potenciais que

poder@o ocorrer com o desenrolar daquele processo.

Em 2018 e atendendo a que ndo ocorreu uma decisdo rapida, até por forga de nio dever acontecer uma apreciacdo individual de cada
processo, dado que a conduta atinente a cada um deles foi a mesma, o que em ultima instancia determinara, nio uma coima individual
mas uma sangdo global por todas as infragdes, ou pelo menos por grupo de infragdes, e sempre em concurso, a Administragio reviu a
anterior provisio apurada e entendeu que seria razoavel na presente fase do processo reduzir o risco para metade. Em virtude de ndo
ter existido quaisquer desenvolvimentos face ao processo, a provisio foi reduzida para 50.000 euros em 2021.

Em 2024, tendo em consideragio o tempo decorrido, o nao desenvolvimento do processo e cventuais regras de prescrigdo foi decidido

refutar uma redugéo no valor da provisio de 15.000 euros.

Em 27/12/2024, a empresa foi notificada de um Processo de Contraordenagdo instaurado pela Entidade Reguladora, no dmbito e
sequéncia de um Processo de Auditoria on-site realizada em 2019 decorrente da transposiio da Diretiva (EU) n.° 2015/2366, de 25 de

novembro, do Parlamento Europeu e do Conselho e da publicagido no novo RISPME.
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Ainda que com intengdes de contestar judicialmente a Coima Instaurada, a empresa decidiu por prudéncia constituir uma Provisdo no @

valor total da coima instaurada, 75.000 euros respetivamente.

31/dez/2024 31/dez/2023

Saldoa 1 dejaneiro 50.000,00 50.000,00

Reforgo no periodo 75.000,00 0,00

Redugdes no periodo -15.000,00 0,00

Utilizagdes 0,00 0,00

Saldo a 31 de dezembro 110.000,00 50.000,00
16. Outros Passivos

(.

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2024 a rubrica “Outros passivos™ tinha a seguinte composigdo:

31/dez/2024 31/dez/2023
Receitas com rendimento diferido 299.999,40 700.292,38
Outros encargos a pagar 2.333.980,07 1.833.441,41
QOutros credores 5.482.607,20 19.338.196,90

8.116.586,67 21.871.930,69

Cerca de 33% do saldo da rubrica de Outros encargos a pagar corresponde ao registo de beneficios de empregados de curto prazo, tais

como férias, subsidio de férias e correspondentes encargos, cujo direito, de acordo com a legislagio laboral aplicavel, vence a 31 de

dezembro de cada ano. Nesta rubrica esté incluido o valor de um prémio a titulo de gratificagdo de balango no valor de 850.000 euros.

Em 31 de Dezembro de 2024 € 2023, a rubrica de “Outros Credores” apresenta-se como segue:

Outros credores 31/dez/2024 31/dez/2023
Setor publico administrativo 303.144,99 626.529,35
Fornecedores de bens de locagéo financeira 91.693,96 81.566,73

Fornecedores de bens emlocagéo operacional  3.423.431,02 7.593.612,63
Credores por fornecimentos de bens e servigos ~ 464.497,53 1.545.523,83
Saldos credores de outros devedores 185.349,70 9.490.964,36

Qutros passivos (ajustamentos de consolidagdo 1.014.490,00

0,00

5.482.607,20 19.338.196,90

O saldo para com o Sector Publico Administrativo apresenta-se como segue:

Setor publico administrativo 31/dez/2024 31/dez/2023
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 47.073,92 150.971,13
Retengéo de impostos nafonte 73.348,20 99.348,46
Imposto de selo 41.496,14 39.872,78
Seguranga social 141.226,73 335.982,81
Imposto sobre o rendimento 0,00 354,17
Outros impostos e taxas 0,00 0,00

303.144,99 626.529,35
17. Capital Social

Em 31 de dezembro de 2024 o capital da Unicambio, totalmente subscrito e realizado, era composto por 400.000 agdes com o valor

nominal de 5 euros cada.
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Identificacdo de pessoas coletivas com mais de 20% do capital

As pessoas coletivas com mais de 20% do capital, subscrito e realizado, em 31 de dezembro de 2024, eram as seguintes:

Valor

1.036.000,00
438.000,00
430.000,00
96.000,00

2.000.000,00

% Capital
Caerinvest - Investimentos e participagdes-Unipessoal Lda 51,80%
AMEM.O. - Importagao e exportagéo, Lda. 21,90%
Carlos Lilaia 21,50%
Qutros 4,80%
100%
18. Resultados Retidos e Qutras Reservas

O Decreto-Lei n.° 298/92 que regula o exercicio da atividade das sociedades financeiras estabelece que pelo menos 10% do resultado
liquido anual tem de ser destinado ao reforo da reserva legal até um limite igual ao valor do capital social ou ao somatdrio das

reservas livres constituidas e dos resultados transitados, se superior. Esta reserva nédo ¢ distribuivel a nao ser em caso de liquidagdo da

Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporadas no capital.

Por decisdo da Assembleia Geral, realizada em vinte ¢ trés de abril de 2024, foram aprovadas as contas do exercicio findo em 31 de

dezembro de 2023 e foi decidido que o resultado liquido referente a esse exercicio fosse distribuido da seguinte forma:

2023
Reservas Legais 228 982,00
Lucros Retidos 1 360 836,27
Dividendos 700 000,00
2 289 818,27
A 31 de dezembro de 2024 e de 2023, esta rubrica decompdem-se como segue:
31/dez/2024 31/dez/2023
Reservas legais 752.075,88 523.093,88
Reserva especial por lucros retidos e reinvestidos 3.909.119,33 3.909.119,33
Lucros retidos 6.900.067,34 5.539.231,07
Lucros retidos - diferenga de consolidagéo 231.903,60 -66.797,68
11.793.166,15 9.904.646,60
Movimentagido ocorrida nas rubricas:
Reservalegal  Reservaespecial  Lucrosretidos
Saldo a 1 de janeiro 523.093,88 3.909.119,33 5.539.231,07
Reforgo no periodo 228.982,00 0,00 1.360.836,27
Redugdes no periodo 0,00 0,00 0,00
Utilizagoes 0,00 0,00 0,00
Saldo a 31 de dezembro 752.075,88 3.909.119,33 6.900.067,34

e Reserva Legal: aumenta pela reserva relativa ao resultado do periodo anterior; diminui pelo aumento de capital aprovado

o Reserva Especial: manteve o mesmo valor do ano anterior;

e Lucros retidos: aumenta pelo lucro retido relativo ao periodo anterior.
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e Diferengas de consolidagdo, com a seguinte decomposigio:

31/dez/2024 31/dez/2023
Harmonizagao de politicas contabilisticas - -66.762,12
Outras 231.903,60 -35,55
231.903,60 -66.797,67

O regime de deducio a coleta de IRC por lucros retidos e reinvestidos determina para os seus beneficiarios a constituigio de uma

reserva especial correspondente ao montante dos lucros retidos e reinvestidos. Esta reserva ndo pode ser distribuida aos sécios antes de

decorrido um periodo de cinco exercicios contados a partir da sua constitui¢ao.

Detalhe da Reserva Especial:

31/dez/2024
Reserva especial
por lucros retidos Retida até
ereinvestidos
Sobre resultados de 2015 523.494,23
Sobre resultados de 2016 675.625,10
Sobre resultados de 2017 1.000.000,00
Sobre resultados de 2018 750.000,00 2024
Sobre resultados de 2019 960.000,00 2025
3.909.119,33

19. Margem Financeira

Os resultados financeiros, nos periodos de 2024 e de 2023, tinham a seguinte composigdo:

31/dez/2024  31/dez/2023
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos de eaplicagdes em depésitos a prazo 73.922,01 17.936,82
73.922,01 17.936,82
Jiros e rendimentos similares suportados
Juros de empréstimos de outras instituigdes de crédito 5659,4 140.873,70
Juros de fornecedores de omobilizado em regime de locagao financeira 3427,35 4.994,54
Juros de fornecedores de omobilizado em regime de locagao operacional 90.683,88 65.047,61
99.770,63 210.915,85
Margem financeira -25.848,62  -192.979,03
20. Receitas e Despesas de e com taxas e comissdes
As receitas de taxas e comissdes nos periodos de 2024 e de 2023 foram como segue:
31/dez/2024  31/dez/2023
Comissdes sobre servigos de operagdes cambiais aobalcdo 834.005,37 712.545,52
Comissdes sabre servigos prestados de transferéncias 4.778.198,55 12.722.956,31
Comissdes sobre outros servigos prestados 605.721,33 491.551,17
6.217.92525 13.927.053,00

As despesas com servigos e comissdes nos periodos de 2024 e de 2023 foram como segue:

7
/
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@ 31/dez/2024  31/dez/2023
gt Comissdes sobre operagdes cambiais 69,68 444,78
ComissGes sobre senvigos bancarios de terceiros 249.839,53 234.316,88
Comissoes sobre outros servigos prestados 454.899,05 588.552,85
Outras comissoes pagas 0,00 0,00

704.808,26 823.314,51

21. Ganhos ou perdas com ativos e passivos financeiros contabilizados pelo justo valor através de resultados (liquido)

A repartigdo dos resultados de ativos e passivos contabilizados pelo justo valor através de resultados nos periodos findos em 31 de

dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, apresentam-se como segue:

31/dez/2024 31/dez/2023
Perdas Ganhos Total Perdas  Ganhos Total
Alivos financeiros valorizados aojusto valor -36.462,78 124.581,02 88.118,24 -8.962,80 83.039,38 74.076,58
Passivos financeiros -2.480,69 368,00 -2.112,69 -54,99 5221,90 5.16691

-38.94347 124.949,02 86.00555 -9.017,79 88.261,28 79.243,49

22, Diferenc¢as Cambiais

Esta rubrica reflete os resultados obtidos com a reavaliagdo cambial das divisas transacionadas, e nos periodos findos em 31 de

dezembro de 2024 e de 2023 as moedas com maior expressdo apresentam-se como segue:

31/dez/2024 31/dez/2023

Délar dos Estados Unidos 7.873.032,47 7.094.272,41
Libra Esterlina 1.584.313,95 1.693.032,66
Real do Brasil 712.586,91 803.205,12
Franco Quigo 720.849,20 733.633,47
Restantes moedas 4.619.502,57 6.414.051,70

15.5610.285,10 16.738.195,36

23, Outros resultados de exploragio

A repartigdo dos Outros resultados de exploragio nos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, foi a seguinte:

31/dez/2024  31/dez/2023

Qutras despesas operacionais:

Fraudes -2.026,92 -4.784,61
Perdas relativas a exercicios anteriores ~ -117.883,44 -18.725,49
Quotizagdes e donativos -10.392,00 -10.480,89
Outros ndo especificados -485.797,25 -343.457,89
-616.099,61 -377.448,88
Cutros impostos -28.416,24 -28.527,90
Rendas obtidas de locag&o operacional 48.098,04 55.864,72
Outras receitas operacionais:
Indeminizag6es contratuais 447535 666,67
Subsidios paracompensagdodedespesas  5.521,60 5.391,50
Regularizag&o pré-rata 263.479,89 92.294,87
Outras 573.628,41 179.136,94
895.203,29 277.489,98
250.687,44 -72.622,08

-32-
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As variagdes mais significativas resultam por um lado, de um aumento na percentagem de dedugdo no célculo do pro rata definitivo, e
por outro, da atribuicdo de um crédito fiscal com referéncia ao exercicio de 2022, atribuido pela Agéncia Nacional de Inovagdo (ANI)
num valor de cerca de 544.974,75€.

D= N

24, Despesas com pessoal

A repartigao das despesas com o pessoal nos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 foi a seguinte:

31/dez/2024  31/dez/2023
Remuneragdes dos 6rgdos sociais  359.878,81 390.983,68

Remuneragdes do pessoal 7.133.029,43 10.938.223,19
Beneficios pés-emprego 1.864,74 10.947,57
Indemnizagdes 43.180,76 821791
Encargos sobre remunerages 1.259.937,50 2.265.497,14
Seguros 50.286,41 45.412,72
Gastos de agao social 25.724,38 26.839,84
Outros gastos com o pessoal 90.254,25 200.767,71

8.964.156,29 13.886.889,76

A empresa apresentou, no decorrer do exercicio findo a 31 de dezembro de 2024, um efetivo médio anual de cerca de 359

trabalhadores, que se decompde da seguinte forma:

31/dez/2024 31/dez/2023

Administradores 5 4
Pessoal 353 498

358 502
2S. Outras despesas administrativas

A repartigdo das despesas administrativas nos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, foi a seguinte:

31/dez/2024 31/dez/2023

Despesas comfornecimentos
donde Agua, Energia e Combustiveis 297.797,79 410.376,85
donde Material de Consumo Corrente 141.650,62 246.803,97
donde Publicagdes 421,00 376,11
donde Material de Higiene e Limpeza 42.516,29 236.275,92
donde Qutros Fomecimentos de Terceiros 15.761,60 393.704,87
498.147,30  1.287.537,72
Despesas com senigos
donde Rendas e Alugueres 3.540.437,41 3.782.121,38
donde Comunicagdes 356.769,49 493.411,16
donde Deslocagdes, Estadas e Representaga 593.714,79 742.627,40
donde Publicidade 108.644,97 134.518,27
donde Conservagdo e Reparagdo 306.495,77 353.137,89
donde Formagéo do Pessoal 0,00 1.569,63
donde Seguros 244.591,84 330.085,65
donde Senvigos Especializados 2.686.998,07 2.721.203,91
donde QOutros Senigos de Terceiros 243.594,29 595.002,02

8.081.24662 9.153.677,31
8579.39392 10.441.215,03
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26. Depreciagio

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, os gastos com depreciagdes e amortizagdes detalham-se como segue:

31/dez/2024  31/dez/2023

Iméveis parainvestimento 21.307,40 21.307,40
Ativos fixos tangiveis 1.786.400,44 2.314.965,32
Ativos Intangiveis 8.250,29 69.375,71

1.815.958,13  2.405.648,43

27. Despesas ou receitas com impostos

Portugal

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de 17 % sobre a matéria coletavel até
50.000 euros por se tratar de uma Small Mid Cap, aplicando-se a taxa de 21% para a restante matéria coletavel. Ao valor de coleta de
IRC assim apurado, acresce ainda Derrama, incidente sobre o lucro tributavel registado e cuja taxa podera variar até ao méaximo de
1,5% e uma Derrama Estadual de 3% aplicavel sobre o excedente do lucro tributavel acima de 1.5 milhdes de euros, para lucros
tributaveis entre 1,5 mithdes e 7,5 milhdes de euros, bem como a tributagiio auténoma sobre 0s encargos € as taxas previstas no artigo
88° do Cédigo do IRC. No apuramento da matéria coletavel, a qual é aplicada a referida taxa de imposto, sdo adicionados ¢ subtraidos
ao resultado contabilistico os montantes nio aceites fiscalmente. Esta diferenga, entre resultado contabilistico e fiscal, pode ser de

natureza temporaria ou permanente.

De acordo com a legislagio em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregao por parte das autoridades fiscais durante
um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, ou estejam em curso
inspeg¢des, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunsténcias, os prazos sio alargados ou suspensos.

Assim, as declaragbes fiscais da Empresa dos anos de 2021 a 2024 ainda poderdo estar sujeitas a revisio.

Nio obstante, a Administragio da Empresa entende que as eventuais corre¢des resultantes de revisdes/inspegdes por parte das
autoridades fiscais aquelas declaragbes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de

dezembro de 2024.

A Empresa procede ao registo de impostos diferidos, correspondentes as diferengas temporarias entre o valor contabilistico dos ativos
¢ passivos e a correspondente base fiscal, conforme disposto na [AS 12 — Impostos sobre o Rendimento. Sio reconhecidos ativos por
impostos diferidos para as diferencas temporarias dedutiveis. S3o ainda reconhecidos créditos fiscais por reporte de prejuizos
(equiparados a ativos por imposto diferidos). Porém tal reconhecimento unicamente se verifica quando existam expectativas razoaveis
de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos, ou quando existam impostos diferidos passivos
cuja reversdo seja expectavel no mesmo periodo em que os impostos diferidos ativos sejam revertidos, e de que a diferenga temporaria

se revertera num futuro previsivel.

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo desses ativos, sendo os mesmos ajustados em fungdo das expectativas quanto a sua
utilizagdo futura. Sdo geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferengas temporarias tributaveis, exceto

se ndo houver perspetiva concreta que os mesmos venham a ser liquidados no futuro.
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Marrocos A
A Empresa encontra-se sujeita a imposto sobre o rendimento as seguintes taxas @

. < 300.000,00 Mads = 10 %
e >=300.000,00 Mads, < 1.000.000,00 Mads = 20 %
° > 1.000.000,00 Mads = 30 %

Existe uma cotizagdo minimal, calculada sobre o volume de negdcios da empresa. Em 2024, as regras de aplicagdo desta taxa, eram

regidas pelos seguintes critérios, no que se refere a resultados antes de amortizagées:

] 0,4 %, se a empresa obteve resultados positivos, em N ¢ N-1;
. 0,5 %, se a empresa obteve resultados positivos, em 1 dos exercicios;
° 0,6 %, se a empresa obteve resultados negativos, em N e N-1.

Impostos Diferidos

A Empresa procede ao registo de impostos diferidos, correspondentes as diferengas temporarias entre o valor contabilistico dos ativos
€ passivos € a correspondente base fiscal, conforme disposto na IAS 12 — Impostos sobre o Rendimento. Sdo reconhecidos ativos por
impostos diferidos para as diferengas temporarias dedutiveis. Sdo ainda reconhecidos créditos fiscais por reporte de prejuizos
(equiparados a ativos por imposto diferidos). Porém tal reconhecimento unicamente se verifica quando existam expectativas razoaveis
de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos, ou quando existam impostos diferidos passivos
cuja reversio seja expectavel no mesmo periodo em que os impostos diferidos ativos sejam revertidos, e de que a diferenga temporaria
se revertera num futuro previsivel. Em cada data de relato ¢ efetuada uma revisio desses ativos, sendo os mesmos ajustados em fungio
das expectativas quanto a sua utilizagdio futura. Sio geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferencas

tempordrias tributaveis, exceto se ndo houver perspetiva concreta que os mesmos venham a ser liquidados no futuro.

A diferenca entre a carga fiscal imputada e a carga fiscal ja paga e a pagar, relativa ao exercicio de 2024 ¢ ao exercicio anterior,

apresenta-se como segue:

31/dez/2024 31/dez/2023

CARGAFISCAL IMPUTADA 742.874,61 989.763,85
CARGAFISCAL APAGA 739.247,83 824.778,00
Pagamento por conta 706.062,12 811.298,10
Retengdo nafonte 33.185,71 13.479,90
CARGAFISCAL A PAGARNO PERIODO 3.626,78 164.985,85

- Célculo do imposto corrente nio refletido nas contas:

Portugal
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Portugal
Relacionamento entre gasto(rendimento) de imposto Obs
de lucro contabilistico ) 31/dez/2024  31/dez/2023
Resultado liquido do exercicio 2.162.284,59 2.289.818,27
Gasto/ Rendimento de:

Imposto Corrente 741.954,10 868.201,94

Imposto Diferido
Resultado antes de imposto 1 2.904.238,69 3.158.020,21
Variages patrimoniais 2

Diferencas permanentes Aacrescer: 3 597.969,90 444.270,54

Adeduzir: 4 589.940,65 42.520,10
Diferengas temporarias fiacrescer: :
Adeduzir: 6

Lucro (Prejuizofiscal) 7=142+43-4+56 2.912.267,94 3.559.770,65
Dedugao de perdas fiscais 8 0 0
Matéria coletavel 9=7-8 2912.267,94 3.559.770,65
Coleta (Até 50.000€) 10 8.500,00 14.733,83
Coleta (>50.000€) 601.076,27 690.843,13
Derrama Estadual 11 42.368,04 56.959,33
Beneficios por dedugéo a coleta 12 7.800,00 0,00
Ajustamentos a coleta - tributagdo auténoma 13 54.125,78 54.685,99
Ajustamentos a coleta - derrama 14 43.684,02 50.979,67
Imposto sobre o rendimento do periodo 15=10+11-12+13+14 741.954,11 868.201,95
Taxa de imposto aplicavel 16=15/7 25,48% 24,39%
Taxa efetiva de imposto 17=15/(1+2) 25,55% 27,49%

Durante o exercicio de 2023, a Empresa suportou despesas com Investigagao e Desenvolvimento (“1&D™). as quais, no seu
entendimento, eram suscetiveis de serem elegiveis para efeitos da obtengdo de beneficios fiscais ao abrigo do Sistema de Incentivos
Fiscais em 1&D Empresarial (“SIFIDE 11I”), previsto no Decreto-Lei n.° 162/2014, de 31 de outubro. Neste sentido, foi calculado um
montante de despesa de 1&D de Euro 609.434,68 ¢ na atribuigdo de um crédito fiscal de Euro 311.501,60, sendo que, & data, a Agéncia

Nacional de Inovagio, S.A. (“ANI") ainda ndo emitiu qualquer declaragdo declarativa final que possa ser considerada.

Por 1ltimo, atentos os investimentos realizados em 2024 nesta area em particular, a Empresa tenciona submeter uma candidatura junto
da ANI solicitando a certificagio dos montantes de despesas que julga elegiveis, € que se podera traduzir igualmente, caso aprovado,

num crédito fiscal potencial.

Marrocos
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Marrocos
Relacionamento entre gasto(rendimento) de imposto Obs
delucro contabilistico ) 31/dez/2024  31/dez/2023
Resultado liquido do exercicio
Gasto/ Rendimento de:

Imposto Corrente

Imposto Diferido
Resultado antes de imposto 1 0,00 0,00
Variages patrimoniais 2

Diferengas permanentes Aacresc':er: 3

Adeduzir: 4
Diferengas temporarias Aacress:er: 5
Adeduzr; 6

Lucro (Prejuizo fiscal) 7=1+42+34+5-6 0,00 0,00
Coleta 8 920,51 906,43
Taxa adicional de solidariedade 9
Derrama Municipal 10
Imposto sobre o rendimento do periodo 10=8+9+10 920,51 906,43
Taxa de imposto aplicavel 16=15/7 0,00% 0,00%
Taxa efetiva de imposto 17=15/(1+2) 0,00% 0,00%
Cilculo do imposto corrente consolidado
Calculodoimposto corrente consolidado
Relacionamento entre gasto(rendimento) de imposto Obs
delucro contabilistico ’ 31/dez/2024  31/dez/2023
Resultado liquido do exercicio 1.930.380,99 2.217.901,86
Gasto/ Rendimentode:

Imposto Corrente 742.874,61 989.763,85

Imposto Diferido
Resultado antes de imposto 1 267325560 3.207.665,71
Lucro (Prejuizo fiscal) 2 2.912.267,94 3.882.616,72
Imposto sobre o rendimento do periodo 3 742.874,61 989.763,85
Taxa de imposto aplicavel 4=3/2 25,51% 25,49%
Taxa efetiva de imposto 5=3/1 27,79% 30,86%

- Ativos por Impostos Diferidos

Nao ocorreram movimentos em ativos e passivos por impostos diferidos

28. Eventos subsequentes

Apbs o encerramento do exercicio, e até a elaboragdo do presente relatorio, ndo se registaram quaisquer factos relevantes suscetiveis

de modificar a situagdo relevada nas contas, para efeitos do disposto na alinea b) do n.° 5 do Artigo 66° do Cédigo das Sociedades

Comerciais.

29. Informagdcs exigidas por diplomas legais

A Administragio informa que a Empresa ndo apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora.

A Administragdo informa que a situacdo da Empresa perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos

legalmente estipulados.
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Para efeitos da alinea d) do n.° 5 do Artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais, durante o exercicio de 2024, a Empresa nio

efetuou transagdes com quotas proprias, sendo nulo o niimero de quotas proprias detidas em 31 de dezembro de 2024.

Nio foram concedidas quaisquer autorizagdes nos termos do Artigo 397° do Cddigo das Sociedades Comerciais, pelo que nada ha a

indicar para efeitos do n.° 5, alinea ) do Artigo 66° do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Relativamente aos membros do Conselho de Administragdo que, nos termos do artigo 447.° do Codigo das Sociedades Comerciais, sdo

titulares de agdes nominativas apresentam-se como segue:

e Paulo Jerénimo —207.200 agdes (por intermédio da Caeirinvest — Investimentos e Participagdes-Unipessoal, Lda)

o  Carlos Lilaia — 86.000 agoes

Nos termos do artigo 448 do Cédigo das Sociedades Comerciais, sdo titulares de mais de 10% do capital social os seguintes acionistas:
e  Caeirinvest - Investimentos e Participagdes-Unipessoal, Lda — 207.200 agdes
e  Carlos Lilaia — 86.000 agoes
¢  AM.E.M.O - Importagdo e Exportagio, SA - 87.600 agdes

Honorarios do Revisor Oficial de Contas nos termos do artigo 66A do Cédigo das Sociedades Comerciais:

sérvigos 31/dez/2024  31/de2/2023
Revisdo legal de contas 17.220,00 15.375,00
Outros senicos 9.225,00 14.760,00
Saldos por liquidar 4.612,50 6.150,00
30. Subsidios 4 Explora¢io

Detalhe dos subsidios recebidos durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2024 e de 2023:

31/dez/2024  31/dez/2023

IEFP, IP 5.521,60 5.391,50
5.521,60 5.391,50

31 Outras Informacgées

31.1 - Compromissos assumidos

Em 31 de dezembro de 2024, a empresa tem as seguintes garantias ativas na Central de Responsabilidades de Crédito:

Nivel de responsabilidade Produto financeiro Tipo garantia Garantias
Créditoindividual Crédito renovavel - conta corrente bancéria 0100 Fianga/Aval 500.000,00
Créditoindividual Facilidade de descoberto 0100 Fianga/Aval 1.100.000,00

1.600.000,00
Crédito individual Outros Avales e Garantias Prestadas 0100 Fianga/Aval 1.329.826,80

2.929.826,80
31.2 - Resumo das Responsabilidades de Crédito relativas a 31 de dezembro de 2024

Em 31 de dezembro de 2024, a empresa apresenta os seguintes saldos na Central de Responsabilidades de Crédito:
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Montante em divida
Em Montante Produtos
Produto financeiro Total Incumprimento  Potencial N.° Produtos c/garantia
Cartao de crédito - com periodo free-float 8.672,12 0,00 30.554,64 3 0
Crédito renovavel - conta corrente bancaria 0,00 0,00 500.000,00 1 1
Facilidade de descoberto 0,00 0,00 1.000.000,00 1 1
Locagao financeiraimobiliaria 74.548,06 0,00 0,00 3 0
Qutros Avales e Garantias Prestadas 0,00 0,00 1.131.326,67 39 39
83.220,18 0,00 2.661.881,31 47 a1

313 - Partes Relacionadas

Séo entidades relacionadas da Unicdmbio, em 2024, as sociedades a seguir designadas:

Parte relacionada

Desenvolvgest — Desenvolvimento e Gestio Lda

Unicambio Digital Assets, Lda

Moneycall - Servigos de Telecomunicagdes, Lda
VerdeVento — Organizagdo de Eventos e Senvigos, Lda

Unitransfer — Casa de Cambios, SA

Caeirinvest - Investimentos e Participagdes-Unipessoal, Lda

Unicambio, Ltd

UniCémbio, SARL — AU

Sweet and Happy Apartments, Lda
Mana Conceigdo Seixas Jeronimo
Unicambio, SRL

Ucambio Exchange & Money Transfer, GmbH

Unigold, Comércio de Ouro, Lda.

Finpay - Technology Sistemas de Inovagido Lda.
Nexthome - Investimentos Imobikianos, Lda
AM. e MO, Importagdes e Exportagdes, Lda

José Carlos Pereira Lilaia

As transagdes e saldos entre a Empresa e empresas relacionadas, em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, sdo apresentados no quadro

que segue:
Transaccdes 2024 Subsidianas Coligadas outm.s partes Total
relacionadas
Vendas e prestagdes de servigos - 120 000,00 465527527 4775275,27
Empréstimos concedidos 11 309,49 (3 599.06) 571043
Dividendos - - 700 000,00 700 000,00
Comissdes Recebidas 231903,60 58479,29 S 290 382,89
Servigos adquiridos B 5 948 043,31 948 043,31
243 213,09 178 479,29 6297 719,52 6719 411,90
Saldos em 31/12/2024 Subsidiarias Coligadas Outra.s partes Total
relacionadas
Contas areceber - - - -
Contas a pagar - - 515,09 515,09
Outros Devedores 4 365,81 - 1 308,83 5674,64
Empréstimos concedidos 15 264,39 19 483,92 . 34 748,31
19 630,20 19 483,92 1823,92 40 938,04
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Transaccoes 2023 Subsidianas Coligadas Outra.s pames Total
= relacionadas
Vendas e prestagdes de servigos - - 273957474 27595744
Empréstimos concedidos 395490 3432367 (9 240.69) 29 037,88
Dividendos - - 600 000,00 600 000.00
Comissdes Recebidas 252 160,80 36 159.90 - 288 360,70
Servigos adquinidos - - 468 701,13 168 701,13
256 115,70 70 523,57 3819 035,20 414567447
Saldos em 31/12/2023 Subsidiarias Coligadas Outras pates Total
relacionadas
Contas a receber - - 204 122,79 204 122,79
Contas a pagar - 3 49 200,00 49 200,00
Outros Devedores - - 4 169,36 4 169,36
Empréstimos concedidos 20312,15 49 239,61 - 69 571,76
20 312,15 49 259,61 257492,15 327 063,91

Os termos ou condigdes praticadas entre a Empresa e partes relacionadas sio substancialmente idénticos aos que normalmente seriam

contratados, aceites e praticados entre entidades independentes em operagdes comparéveis.

314 - Ativos e Passivos em Moeda Estrangeira

Em 31 de dezembro de 2024 ¢ 2023 o montante global dos elementos do ativo e dos elementos do passivo expressos em moeda

estrangeira, convertidos em Euros, distribuem-se como segue:

- Ativo: o valor global de balango dos ativos expressos em moeda estrangeira e convertidos em euros com base no “cambio fixing” a

data de encerramento do exercicio, com excegdo para a subscrigio dos Capitais das participa¢des financeiras, € assim distribuido:

31/dez/2024 31/de2/2023
Ativo Euro Euro
Notas e moedas estrangeiras 4.215.972 5.795.843
Depésitos a ordem 1.101.536 1.148.709
Notas e moedas a guarda de terceiros 0 31.484
Participagdes financeiras (subscricao de capital) 1.154.620 1.154.620
Dividas a receber 0 18.685
Total 6.472.128 8.149.341
Em que as moedas com maior expressdo representam em euros:
31/dez/2024 31/dez/2023
Moeda estrangeira Euro Euro
USD (Doélar Americano) 2.235.956 2.901.260
GBP (Libra Esterlina) 740.723 826.565
BRR(Real do Brasil) 391.910 217.513
AQOA (Kvanza Angolano) 807.376 806.097
CHF (Franco Suigo) 422.871 924.605
Restantes moedas 1.873.293 2.473.301
Total 6.472.128 8.149.341
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- Passivo: Néo existiam Passivos expressos no Balango em moeda estrangeira em 31/12/2024 ¢ 31/12/2023
Em Lisboa, aos 14 dias do més de abril de 2025
O CONTABILISTA CERTIFICADO A ADMINISTRAGCAO
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